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Chuong trinh hop PHDCP thuong nién 2023

1. Thoi gian: Tir 08h30 ngay 16 thang 12 niam 2023
2. Pia diém: Try s& Cong doan TCTHK

Thoi gian dy Chuong trinh PHDCP
kién

07h30-08h30 | Don tiép dai biéu, kiém tra tw cich c6 dong va phat tai lidu hop

Thu tuc khai mac
08h30-09h00 | Theng qua Chuong trinh va Quy ché té chirc Dai héi
Gidi thiéu Ban Chii toa va Ban thu ky, bau Ban kiém phiéu

Cac ndi dung cua Pai hoi:

- Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023;

- Béo cdo tai chinh nim 2022 di duoc kiém toén;

- Béo cao cua Hoi dc"mg quan tri vé quan tri va két qua hoat
dong ctia Hoi dong quan tri va timg thanh vién hoi dong quan
tri nam 2022, va nhiém vu ndm 2023;

- Béo cdo clia BKS vé két qua kinh doanh cua VNA, két qua

09h00-11h45 hoat déng cia HDQT, Téng Giam déc nim 2022:

- Bdo cdo tu dénh gia két qua hoat dong cua Ban Kiém soat va
c4c thanh vién Ban Kiém s0a;

- Vé Béo cdo tinh hinh thuc hién quy tién lwong, thu lao ndm
2022 va quy tién Iuong, thu lao ké hoach nim 2023 cua thanh
vién Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat;

- Kién toan nhan sy Ban Kiém soat;

- Céc ndi dung khac thudc tham quyén PHPCP (néu c6).

11h45-12h00 Cong bb két qua biéu quyét cac noi dung

Cong b Bién ban va Nghi quyét Dai hoi

12h15 Bé mac




Dai hdi dong ¢ dong thuomg nién nam 2023

Tong cong ty Han khong Viét Nam (Vietnam Airlines) * VietnamAirlines v{»-)
TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG VIET NAM Dgc lap - Tu do - Hanh phic
$0: 1725/TTr-TCTHK- HDQT Ha N¢i, ngay 15 thang 12 nam 2023
TO TRINH

Cédc noi dung trlnh Dal hm ddng cb dong thwdong nién nam 2023
dé biéu quyet thong qua tai Pai hoi

Kinh gui:  Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023
Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP

Hoi dong quan tri Téng cong ty Hang khong Viét Nam kinh trinh Dai héi
dong c6 dong thudng nién nidm 2023 dé xem xét, thao luén va théng qua cac noi
dung sau:

- Quy ché td chirc PHPCPD, Quy ché bau ci;

- Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023;

- Béo cdo tai chinh nam 2022 da duoc kiém toan;

- Béo cao cua Hoi déng quan tri vé quan trj va két qua hoat dong cua Hoi df“mg
quan tri va tung thanh vién hoi df“)ng quan tri nam 2022, va nhiém vu nam
2023;

- Béo c4o cua BKS vé két qua kinh doanh ctia VNA, két qua hoat dong cua
HPQT, Téng Giam dc nam 2022;

- Bado céo tu danh gia két qué hoat dong ctia Ban Kiém soét va c4c thanh vién
Ban Kiém soét;

- Béo cdo tinh hinh thuc hién quy tién luong, thu lao nam 2022 va quy tién
luong, thu lao ké hoach nam 2023 cta thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soéat;

- Kién toan nhan su Ban Kiém soat:

- Céc néi dung khéc thudc thim quyén DPHDCD (néu cb).

(Cac néi dung chi tiét bdo cdo DPHPCD trinh bay tai cac Phu luc dinh kem)

Tréan trong kinh trinh./.

Noi nhan: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén; e
- Luu: VT

DPang Ngoc Hoa
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TO TRINH
QUY CHE TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2023 CUA TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Du thao Quy ché té chirc PHPCP thudng nién nim 2023 ctia TCTHK (Du
thao) dugc xdy dung trén co s¢ tudn thu cac quy dinh tai Piéu 1é TCTHK, Quy
ché ndi b vé quan tri cong ty va ké thira Quy ché to chirce PHPCP da dugc thong
qua tai cac ky BPHDCD trudce day.

Hoi dong quan tri TCTHK kinh trinh Dai hoi dong c6 déng thuong nién nim
2023 théng qua Quy ché té chirc PHPCP thudng nién ndm 2023 nhu sau:

Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong 4p dung

. Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chirc va didu hanh cudc hop PHDPCD
thuong nién nam 2023 (goi tat 1a Pai hoi1) cua TCTHK.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta c6 dong, dai dién dugc
Uy quyén cia cb dong va cac bén tham dy Dai hoi; diéu kién, thé thic tién
hanh Pai hdi va biéu quyét thong qua céc van dé thudc thim quyén cua Pai
hoi.

3. Cb dong, dai dién dugc ty quyén cia ¢ dong va cac bén tham gia Pai hoi
c6 trach nhiém thuc hién theo cic quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 2. Muc tiéu

1. Pam bao nguyén tic cong khai, minh bach.

2. Tao diéu kién thuan loi dé Pai hoi dién ra thanh cong va tuan thu cac quy
dinh cta phap luat.

Chuong 11
PIEU KIEN THAM DU PAI HOI, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, CAC BEN THAM DU DAI HOI
Piéu 3. Picu kién tham dy Dai hoi

Co6 dong co tén trong danh sach co dong tai ngay dang ky cudi cing co quyén tryc
tiép tham du hoac uy quyén bang van ban cho mdt hodc mot s6 ca nhan, té chirc
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khac du hop Pai hdi theo quy dinh caa Quy ché nay, Piéu 1é TCTHK va quy dinh
cua phap luat.

Pic¢u 4. Quyén ciia c6 dong khi tham dy Pai hbi

1. C6 dong c6 quyén thao luan va biéu quyét tat ca cac van dé thude thAim quyén
cia DPHDCD theo quy dinh tai Diéu 18 TCTHK, Luat Doanh nghiép s6
59/2020/QH14 va cac van ban quy pham phap luét c6 lién quan.

2. (€6 déng, nguoi dai dién theo Gy quyén cua c6 dong la té chirc c6 thé tham
du Dai hoi theo mét trong cac hinh thire sau day:

2.1 Tryc tiép tham du hop Dai hoi.

2.2 ij quyén bﬁng van ban cho mdt hodc mét s6 ca nhan, té chirc khac du
hop Pai hoi.

3.  Dugc TCTHK thong bao cong khai ndi dung, chwong trinh Pai hoi.

4.  Sau khi ding ky tham du hop Dai héi véi Ban kiém tra tu cach c6 dong, moi
cb dong, dai dién theo Uty quyén cua c6 dong duoc nhan Thé biéu quyét va
Phiéu bau ctr (trong d6 ghi sé dang ky, ho va tén cb dong, ho va tén dai dién
theo uy quyén clia ¢6 dong va sé phiéu biéu quyét/ s6 phiéu bau cua cb don g
do).

5. Giatri biéu quyét clia Thé biéu quyét twong tng véi ty 1& s6 ¢6 phan c6 quyén
biéu quyét ma ngudi d6 so hiru hodc dai dién theo ding k¥ tham du Dai héi
trén tong s c6 phan cé quyén biéu quyét cia cac dai biéu c6 mit tai Dai hoi.
Truong hop bau TV BKS, gia tri biéu quyét cua Phiéu bau cir duoc tinh bang
tong s6 phiéu bau, twong tng vdi téng sb ¢b phin s¢ hiru (hodc duoc uy
quyén) c¢6 quyén biéu quyét nhan véi sé thanh vién duoc biu; ¢ déng, dai
dién duoc ty quyén cia c6 dong co6 quyén don hét tong sb phiéu bau cua
minh cho mét hodc mot sb ung vién.

6. C6 dong, ngudi dai dién theo iy quyén cua cb dong la t6 chirc hodc ngudi
dugc uy quyén cia c6 dong dén dy Pai hoi sau khi cude hop khai mac co
quyén ding ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét tai Pai hoi ngay
sau khi ding ky nhung Chu toa khéng c6 trach nhiém ding Pai hoi dé cho
¢ dong dén muodn dang ky. Hiéu lyc cua nhitng ndi dung da duoc bleu quyét
tmorc do khong thay d6i. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém cong s6 co phan c¢6
quyen biéu quyét cua cd dong, ngu'cn dai dlen theo iy quyén cua cb dong la
t6 chirc hodc ngudi dugc iy quyén cua cb dong dén mudn vao téng sé cd
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phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi dé tinh ty 1 thong qua cac ndi dung
biéu quyét & phan sau.

7. Thuc hién cac quyén khac theo quy dinh cta Piéu 18 TCTHK, Luat Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 va cac vin ban quy pham phap luét c6 lién quan.

Piéu 5. Nghia vu ciia c6 dong khi tham du Dai hoi

1. Co6 dong, nguoi dai dién theo uy quyén cua ¢b dong la té chirc hodc nguoi
dugc Uy quyén cua c6 dong dén dy Pai hoi phai mang theo céc gidy to sau:

1.1 Thu moi (néu co);

1.2 Giéy chimg minh nhan dan hodc Thé can cudc cdng dan hodc Ho chiéu
hogic chimg thuc ca nhian hop phap khac; Gidy chimg nhén ding ky
doanh nghiép hoac tai liéu phap ly twong duong;

1.3 Vin ban uy quyén tham du Pai hoi:

a. Van ban cir nguoi dai dién theo ty quyén ctia ¢ dong 1a té chire theo
quy dinh tai Khoan 4 Piéu 20 Diéu 1¢ TCTHK; hoic

b. Vin ban uy quyén theo quy dinh ctia phap luat vé dan su, trong d6 néu
16 tén cd dong ty quyén, tén ca nhén, td chic dugc lly quyén va s6
luong cb phan duge uy quyén, ndi dung Uy quyén, pham vi ty quyén,
thoi han ty quyén, chit ky cia bén iy quyén va bén duge iy quyén.

c. Trudng hop ty quyén lai thi ngudi tham du hop phai xuét trinh thém
van ban ity quyén ban dau cua ¢ déng, ngudi dai dién theo ity quyén
ctia ¢6 dong 1a t6 chirc (néu trude d6 chwa dang ky véi TCTHK).

Cb dong chi dugc chinh thirc tham du va biéu quyét tai Pai hoi sau khi da
thue hién cac thu tuc dang ky va chirng minh tu cach ) dong, dai dién dugc
lly quyén ciia ¢b dong 13 hop 16 véi Ban Kiém tra tu cach cb dong.

2. Trudng hop cd déng da hiy/ chdm dirt viée Gy quyén cho dai dién dugc uy
quyén nhimg TCTHK khéng nhan dugc thong bio bing vin ban vé viée hiy/
cham dut uy quyén do trude gio khai mac cudc hop Pai hdi hoac trude khi
cudc hop duoc tricu tap lai thi co dong do khi tham du Pai hoi khong dugc
nhan Thé biéu quyét va Phiéu bau ctr tai Pai hoi néu dai dién dugc uy quyén
ctia ¢ déng da lam thu tuc nhan Thé biéu quyét va Phiéu bau ctr.

3.  Trong thoi gian dién ra Pai hoi, cb dong, dai dién dugc uy quyén ctia co dong
phai nghiém tuc chép hanh néi quy tai cudc hop Pai hoi, tuan thu theo su
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hudng dan, dicu khién cua Chu toa, ton trong két qua lam viéc cua Pai hoi,
ing xu van minh, lich su, khéng gay mat trat tu.

4. (Cbdodng, dai dién duoc uy quyén cia cd dong tham du hop Pai hoi phai chép
hanh nghiém chinh Quy ché nay, néu vi pham thi tiy theo mtrc d6 cu thé
Chu toa s& xem xét va c¢6 hinh thirc xir 1y theo Piém b Khoan 7 Piéu 146
Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14.

5. Truong hop vi 1y do c6 dong, dai dién duoc uy quyén cua cd dong phai roi
khoi cude hop trudce khi Pai hoi biéu quyét thi ca nhan nay cé trach nhiém
lién hé v6i Ban Kiém phiéu dé thong bao v kién ctia minh bang vin ban vé
nhiing vAn dé biéu quyét tai Pai hoi.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ctia Ban kiém tra tw cich ¢ dong

1. Ban Kiém tra tu cach ¢d dong du Pai hoi (sau day goti tit 1a Ban Kiém tra tu
cach co dong) c6 05 thanh vién do HPQT TCTHK chi dinh va duoc gidi
thiéu véi Pai hoi, ¢6 chirc nang va nhiém vu sau:

1.1 Kiém tra tu cach du hop cua cc c6 dong, dai dién dugc iy quyén cia
co dong dua trén céc tai liéu ma ho Xuét trinh: Chung minh nhan dan
hoac Thé can cudc cong dan hodac Ho chiéu hodc ching thuc ca nhan
hop phép khac; Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép hoic tai lidu
phap 1y tuong duong; Thu mdi hop; Vian ban iy quyén tham du Pai hoi
va cac tai liéu khac kém theo (néu co).

1.2 Phat Thé biéu quyét, Phiéu bau cir va céac tai liéu cua Dai hoi cho ¢b
déng, dai dién dugc Uy quyén cia ¢ dong.

1.3 Tbng hop két qua kiém tra va béo céo trudc Pai hoi vé két qua kiém tra
tu cach cac c6 dong, dai dién duogc iy quyén cia c6 dong tham du Pai
hoi.

2. Ban Kiém tra tu cach c6 dong co quyén lap bo phéan gitp viéc dé hoan thanh
nhiém vu ctia Ban.

3. Truong hop ngudi dén dy hop khong c6 day du tu cich tham dy Pai hoi thi
Ban kiém tra tu cach c6 dong co quyén tir chdi quyén du hop cua ngudi do,
tir chdi cap Thé biéu quyét, Phiéu bau cir.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Ban Chii toa

1. Chu tich HPQT TCTHK lam Chu toa Pai hoi va co quyén han, trach nhiém
nhu sau:
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1.1 Chu tri, diéu khién Pai hoi; thuc hién cac bién phép can thiét va hop 1y
dé diéu khién Pai hoi mot cach co trat tu, dang theo chuong trinh da
duoc thong qua va phan anh dugc mong muén cua da s6 nguoi du hop.

1.2 Quyét dinh v& trinh tu, thu tuc hodc cac su kién phat sinh ngoai chuong
trinh cua Pai hoi.

1.3 Hudng dan Pai hdi thao luan, ldy ¥ kién biéu quyét cac van dé trong
ndi dung chuong trinh cua Pai hoi.

1.4 Trinh du thao, két luan nhiing van dé can thiét dé Pai hdi biéu quyét.

1.5 Tra loi hodc chi dinh thanh vién Ban Chu toa tra 161 nhitng van dé do
Pai hoi yéu cu.

1.6 Hoan Dai hoi di co du sé nguoi dang ky du hop t6i da khong qua 03
ngay lam viéc ké tir ngay cudc hop du dinh khai mac va chi duogc hoan
cudc hop hodc thay déi dia diém hop trong trudong hop sau day:

a. Diadiém hop khong c6 du chd ngéi thuan tién cho tat ca nguoi du
hop;

b.  Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho cac cd
dong du hop tham gia, thao luan va biéu quyét;

c. C6nguoi du hop can tro, gay rdi trat tu, cd nguy co lam cho cudc
hop khong dugc tién hanh mot cach cong bang va hop phap.

1.7 Chu toa Pai hoi co quyén:

a. Yéu ciu tat ca cac nguoi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién
phap an ninh hop phap, hop ly khac;

b. Yéu cau co quan co tham quyén duy tri trat tu cudc hop, truc Xuét
nhitng ngudi khong tudn thu quyén diéu hanh cia Chu toa, ¢b ¥
gay réi trét tu, ngan can tién trién binh thudng cua cude hop hoac
khéng tuan thu cac yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi Dai hoi.

2. Ban Chii toa c6 toi da 05 thanh vién duoc gidi thiéu véi Pai hoi theo dé nghi
ciia Chu toa. Ban Chi toa c6 chirc ning chirc nang giup Chu toa diéu hanh

Dai haoi.

Pié¢u 8. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu c6 03 thanh vién, gdbm 01 Truéng ban va 02 thanh vién do
Pai hoi bau theo dé nghi cua Chu toa.
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2,

biéu kién lam thanh vién Ban Kiém phiéu:

2.1

2.2

23

Thanh vién Ban kiém phiéu khéng phai la thanh vién HDQT, KSV hoic
tmg vién BKS.

Thanh vién Ban kiém phiéu khéng phai 14 thanh vién Ban Giam dbc cia
TCTHK.

Thanh vién Ban kiém phiéu khong phai 1a nhitng ngudi c6 lién quan véi
nhing déi tugng néu trén.

Ban Kiém phiéu c6 quyén lap mét b phan gitip viéc dé hoan thanh nhiém

vu cua Ban.

Ban Kiém phi€u c6 nhiém vu:

4.1

4.2

43

4.4

Huéng dan cb dong, dai dién dugc iy quyén cua cd dong tham du Dai
hoi cach sir dung Thé bidu quyét; thuc hién viéc dém sé The biéu quyét
theo tung loai: Tén thanh, Khong tan thanh, Khong c6 y kién ngay sau
khi Pai hoi biéu quyét.

Ghi nhén két qua biéu quyét cua cac co dong, dai dién dugc iy quyén

clia ¢ dong ddi véi cac van dé duoc léy y kién thong qua tai Pai hoi.

Téng hop va bao cao Chu toa két qua biéu quyét cac van dé cua Pai

hoi.

Trudng hop bau TV BKS, Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

a. Kiém tra va cong bd danh sach cac ung vién BKS;

b. Hudng dan nguyén tic, thé 1& biu TV BKS theo Quy ché bau cur TV
BKS;

c. Tién hanh thu, kiém dém Phiéu bau cir cia cac c6 dong, dai dién
dugc uy quyén cua cd déng theo dung sb co phan va quyén biéu
quyét cua timg cb déng, dai dién duoc Uy quyén cua ¢ dong;

d. Kiém tra, giam sat viéc bo phiéu cua cac cé dong, dai dién dugce uy
quyén cua co dong;

e. Thuc hién kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu va bao cao két qua
kiém phiéu truée Pai hoi;

f. Ban giao lai Bién ban kiém phiéu va toan b Phiéu bau cur cho Ban
Thu ky Pai hoi;

VietnamAirlines @
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g. Cung Chu toa Dai hdi xem xét va giai quyét khiéu nai, t6 céo vé cac
ng vién, két qua bau (néu c6) va bao cdo dé PHPCP quyét dinh.

4.5 Thuc hién cac nhiém vu dugc giao khac.
Piéu 9. Quyén va nghia vu cia Ban Thw ky Pai hi

1. Ban Thu ky Pai héi ¢6 03 thanh vién, gﬁ")m 01 Trudéng Ban va 02 thanh vién
do Chu toa ctr.

2. Ban Thu ky Dai héi thuc hién céc cong viéc trg giap theo phan cong ctia Chu
toa nhu: ghi chép Bién ban vé dién bién cudc hop Dai hoi, phan anh trung
thuc, chinh xac, day du ndi dung Dai hoi trong Bién ban va Nghi quyét Pai
hoi; trinh bay truée Dai hoi vé Bién ban va Nghi quyét Dai héi.

3. Ban Thu ky Dai hdi c6 quyén 1ap mot bd phén gitp viéc dé hoan thanh nhiém
vu cla Ban trong viéc ghi chép dién bién cudc hop, céc ndi dung céu hoi, y
kién chat van cua cb déng va tra 16i.

Chwong 111
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Piéu 10. Diéu kién va cich thirc tién hanh Dai hgi

1.  Cudc hop Pai hoi dugce tién hanh khi ¢6 sb cb dong du hop dai dién trén 50%
tong sd phiéu biéu quyét. Ban kiém tra tu cach cb dong thong bao sé luong
c6 dong tham du, tdng sé cb phin c6 quyén biéu quyét ma céac cb dong dai
dién va ty 1& tham dy dé Dai hdi c6 thé tién hanh theo quy dinh.

2. Cudc hop Dai hoi du kién dién ra theo lich cu thé do TCTHK thong bao.

3.  Dai hoi sé 1an luot thao luén va thong qua céc ndi dung néu tai Chuong trinh
Dai héi. Viée biéu quyét thong qua timg noi dung trong Pai hdi dugc thuc
hién theo thé 1¢ biéu quyét va théng qua céc quyét dinh tai Dai hoi tai Didu
13 Quy ché nay.

Piéu 11. Chuwong trinh, néi dung lam viéc cia Dai hoi

1. Chuong trinh va néi dung cudc hop phai duoc Dai hoi théng qua ngay trong
phién khai mac. Chuong trinh phai x4c dinh rd va chi tiét thoi gian déi véi
timg van dé trong noi dung chuong trinh hop.

2. Truong hop thay dbi chuong trinh hop so véi noi dung gui kém théng bao
moi hop hodc ndi dung dang tai trén trang thong tin dién tir cia TCTHK, céc
thay d6i phai duoc Dai hdi théng qua.
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Piéu 12. Thao luin va chit vin tai Dai hoi

1

Can cir vao sb luong cb déng, dai dién duoc lly quyén cia cb dong tham du
va thoi lugng cho phép cua Pai hoi, Chu toa Pai hdi c6 thé lua chon phuong
phép diéu khién cudc hop hop 1y nhét. C6 dong, dai dién duge Gy quyén cua
c6 dong tham du Pai hoi phat biéu y kién thao lun, chat vin béng cach gio
tay dé nghi phat biéu va dwoc su dong ¥ cia Chu toa Pai hoi hodc dién vao
Phiéu cau hoi giri cho Ban Chu toa. Trong cung mdt thdi diém chi c6 mét cd
dong hodc dai dién dugc uy quyén cua c6 dong duoc quyén phat biéu.
Trudng hop nhiéu ¢b déng, dai dién duoc iy quyén cua c¢d dong c6 ¥ kién
cting lac thi Chu toa s& moi tuan tu timg c6 déng, dai dién duoc uy quyén
ctia c6 dong trinh bay y kién cia minh.

Co dong, dai dién dugc iy quyén cua cb déng phat biéu ngén gon va tap
trung vao dang ndi dung trong tim cin trao dbi, phu hop véi chuong trinh
Dai héi da thong qua. Noi dung v kién dé xuét cta cd dong, dai dién duoc
uy quyén cua cb déng khong duge vi pham phép luat, lién quan dén vén dé
ca nhan hodc vuot qua quyén han cta doanh nghi€p. Chu tga Dai hdi co
quyén nhic nhé hoac dé nghi ¢d dong, dai dién duge uy quyén cua cd dong
tap trung vao noi dung trong tim can phat biéu dé tiét kiém thoi gian va dam
bao chét luong thao luén.

Péi véi nhiing van dé duoc chét vin, Ban Chi toa ¢6 quyén tra 101 ngay cho
6 dong, dai dién dugc uy quyén cua cd dong hodc ghi nhan y kién cua cd
dong, dai dién dugc iy quyén cua c¢b déng dé HDQT TCTHK trong pham vi
thim quyén cua minh tra 11 bang van ban cho ¢é déng, dai dién dwoc uy
quyén cia c6 dong trong thoi han 05 ngay 1am viée ké tir khi két thuc Dai
hoi.

Picu 13. Thé 1¢ biéu quyét 'va théng qua cic quyét dinh tai Dai hdi
1.

Nguyén tic biéu quyét: Cé déng co thé biéu quyét thong qua mét trong

nhirng hinh thirc sau:

1.1 Biéu quyét tryc tiép tai Pai hoi bang viéc gio Thé biéu quyét.

1.2 Biéu quyét théng qua viéc ctr dai dién tham du va biéu quyét tai Pai
hoi.

Cac van dé duoc théng qua tai Pai hoi phai duoc sé cd dong s& hitu trén 50%

tong sb phiéu biéu quyét cua tat ca c¢6 dong tham du va biéu quyét tai cude

' Truomg hop trién khai Phiéu bidu quyét tir xa, Quy ché s& duoc sira dbi, bd sung cho phu hgp.

VietnamAirlines %)
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hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh tai Khoan 3, Khoan 4 Piéu nay va
Khoan 1 Diéu 25 Diéu 1&¢ TCTHK.

3. Céac van dé quy dinh tai Khoan 2 Diéu 29 Piéu 16 TCTHK phai dugc s6 cd
dong dai dién tir 65% tong sb phidu biéu quyét tro 1én cua tat ca cd dong
tham du va biéu quyét tai cude hop tan thanh, trir truomg hop quy dinh tai
Khoan 4 Diéu nay va Khoan 1 Piéu 25 Diéu 1é TCTHK.

4. Truong hop bau TV BKS, viéc biéu quyét duge thuc hién theo phuong thire
bau don phiéu theo quy dinh tai Quy ché bau cir TV BKS duoc Dai hoi thong
qua.

5. Hinh thirc biéu quyét cac van dé khac (ngoai trir bdu TV BKS):

5.1 Cb dong, dai dién dugc uy quyén cia cd dong bidu quyét timg noi dung
trong chuong trinh Pai hoi.

5.2 Dbi véi timg van dé can biéu quyét, Ban Chu toa s& hoi y kién cua cb
dong theo trinh tu: Tan thanh; Khong tan thanh; Khong ¢ y kién.

5.3 Céac cb dong, dai dién duoc tiy quyén cua cd dong biéu quyét bang cach
gio Thé biéu quyét 1én cao. Truong hop cb dong, dai dién duogc uy
quyén ctia ¢ déng khéng gio Thé biéu quyét thi coi nhu Tén thanh. Véi
tirng van dé xin ¥ kién biéu quyét, cac c6 dong, dai dién dugc iy quyén
clia c6 dong chi dugc gio Thé biéu quyét mot 1an.

5.4 S6 thé tan thanh nghi quyét duoc thu trude, sé thé khong tan thanh duoc
thu sau, cudi cting dém téng s6 phiéu tan thanh hoic khong tan thanh
dé quyét dinh.

6. Ban Kiém phiéu s& c6 trach nhiém kiém phiéu va thong bao cho Chu toa Pai
hoi dé cong b két qua tai Pai hoi.

Di¢u 14. Bién ban hop Pai héi, du thio nghi quyét Pai hoi

I.  Bién ban Dai hoi: Tét ca cac néi dung tai Dai hoi phéi dugc Ban Thu ky ghi
vao bién ban. Bién ban phai dugc doc va thong qua trudc khi bé mac Dai
hoi. Bién ban Dai hoi duoc dang tai trén trang théng tin dién tir cia TCTHK
trong thdi han 24 gio hodc giri dén tat ca c6 dong trong thoi han 15 ngay ké
tir ngay két thac Dai hoi.

2. Can clr bién ban Dai hoi, két qua biéu quyét, Thu ky Pai hoi s tdng hop sb
liéu va dua vao du thao nghi quyét Pai hoi. Du thao Nghi quyét duoc doc va
théng qua trudce khi bé mac Pai hgi. TCTHK thyc hién dang tai Nghi quyét
trén trang thong tin dién tir cia TCTHK theo quy dinh.
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3. Bién ban, phu luc danh sach ¢6 dong dang ky du hop Pai hdi, toan van Nghi
quyét da duoc théng qua va tai liéu c¢6 lién quan giri kém theo théng bao moi
hop duoc Iuu gitr tai tru s¢ TCTHK theo quy dinh.

Chwong IV
PIEU KHOAN KHAC

Piéu 15. Truong hop té chirc Pai h$i khong thanh

1. Trudng hop cudc hop Pai hoi 1an thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai Diéu 10 ctia Quy ché nay thi thong bdo mai hop 14n thit hai duge
gui trong thoi han 30 ngay, ké tir ngdy du dinh hop lan thtr nhat. Cudc hop
Pai héi 1an thir hai duoc tién hanh khi ¢6 sb ¢ dong du hop dai dién tir 33%
tong s6 phiéu biéu quyét tro 1én.

2. Truong hop cude hop lan thir hai khéng du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai Khoan 1 Diéu nay thi thong bao mdi hop 1an thir ba phai duoc gui trong
thoi han 20 ngay, ké tir ngay du dinh hop l4n thit hai. Cudc hop Dai hoi lan
thir ba duoc tién hanh khéng phu thude vao sé phiéu biéu quyét cua cac cb
dong du hop.

Chuong V
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 16. Piéu khoan thi hanh

1. Quy ché nay gom 05 chuong, 16 diéu, duoc théng qua ngay 16 thang12 nim
2023 va c¢6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi biéu quyét théng qua.

2. Chu toa chiju trach nhiém diéu hanh Pai héi theo Quy ché nay.

3. Céc c6 dong, dai dién duoc Gy quyén cua c¢b déng va nhimg ngudi tham du
Dai hoi c6 trach nhiém thuc hién cac quy dinh tai Quy ché nay./.

Kinh trinh Pai hoi dong cé dong xem xét théng qua.

Xin tran trong cam on.
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_ TOTRINH
) QUY CHE BAU CU THANH VIEN BKS
TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM — CTCP

Du thao Quy ché bau ctr thanh vién BKS TCTHK duoc xay dung trén co s&
tuan tha cac quy dinh tai Piéu 1é TCTHK, Quy ché ndi bo vé quan tri TCTHK va
ké thira Quy ché bau ctr thanh vién HDQT, KSV di dugc thong qua tai céc ky
DPHDCD trudce day.

Hoi dong quan tri TCTHK kinh trinh Dai hgi dong c6 dong thuong nién nim
2023 thong qua Quy ché bau ctr thanh vién BKS TCTHK nhu sau:

Piéu 1. Muc tiéu

I. Dam bao tuan thu luat phap, cac thong 1€ tai Viét Nam va phu hop véi cac quy
dinh tai Pidu 16 TCTHK.

2. Pam béao nguyén tac cong khai, dan chu va quyén loi hop phép cua tt ca cb dong.

3. Pam bdo tinh tap trung, 6n dinh cta phién hop PHPCP thuong nién nim
2023 cua TCTHK.

Piéu 2. Pham vi diéu chinh va ddi twong ap dung

1. Quy ché nay quy dinh vé viéc bau cir Thanh vién Ban Kiém soat (thanh vién
BKS) TCTHK tai PHPCD thudng nién nam 2023 (DHDCD).

2. Quy ché nay ap dung dbi vai tat ca c6 dong so hitu c6 phan cua TCTHK hoic
nhtmg ngudi duge uy quyén tham dy hop 1€.

Piéu 3. S6 lwgng va tidu chuén thanh vién BKS

I. S luong thanh vién BKS theo Diéu 16 TCTHK la 03 thanh vién.

2. S6 luong thanh vién BKS dugc bau tai PHPCD 13 02 thanh vién.

3. Nhiém ky cua thanh vién BKS méi dugc tinh tir ngay dugc PHDCD thong
qua két qua bau thanh vién BKS va phi hop v6i quy dinh tai Diéu 16 TCTHK.

4. Thanh vién dugc de‘cu hodc tu tmg cur lam thanh vién BKS phai dap tng du
cac tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh phéap luat.

Pidu 4. Quyén d2 cir, irng cir thanh vién BKS

1. Cac co dong phé théng hop thanh nhom dé dé cur nguoi vao BKS phai thong
bao vé viéc hop nhom cho cac co dong du hop biét trudc khi khai mac
DHDCD. So lwong tmg vién ma c6 dong, nhém cb dong co quyén de cur phu
thudc vao s luong thanh vién BKS theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 3 Quy
ché nay va ty 1& s& hitu ¢6 phan phd thong ciia ¢d dong, nhém cd déng. Theo
do:
- C6 dbng, nhom b dong so hiru tir 10% dén dudi 30% tong sb ¢d phan phd

thong trd 1én c6 quyén dé cir 01 img vién;
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- (Cb ddng, nhom cb dong so hiru tir 30% tong s6 ¢b phan phd thong tro 1én
cb quyén dé cir toi da 02 tng vién.

2. Trudng hop s6 lugng cac tmg vién BKS thong qua dé cir van khong du sb
luong can thiét, BKS dwong nhiém gidi thiéu thém Gng vién hoic té chirc dé
ctr theo quy dinh tai Piéu 16 TCTHK, Quy ché noi bd vé quan tri TCTHK va
Quy ché hoat dong ciia BKS. Viéc BKS duong nhiém gidi thiéu thém tng
vién phai duoc cong bd rd rang trude khi PHDCD biéu quyét bau thanh vién
BKS theo quy dinh cua phap luat.

Piéu 5. Ho so tham gia dé cir, iing cir thanh vién BKS
1. Hb so tham gia dé ctr, ing ctr thanh vién BKS bao gdm:
Pon dé cir hoac Pon tmg ctr (theo méu tai tai liéu hop PHDPCP);

b. So yéu ly lich do tmg vién tu khai c6 dan anh (theo mau tai tai liéu hop
DPHDCD);

c. Ban sao hop 1€ Gidy ching minh nhan dan/ Thé ¢in cudc cong dan hodc
Ho chiéu cua ing vién;

d. Ban sao hop 1€ Ho khau thudng tra (hoac giéy dang ky tam tr( dai han)
do6i vai ung vién 1a cong dan Viét Nam:

e. Phiéu Iy lich tu phép do co quan quan 1y co s& dir liéu 1y lich tu phéap cp
theo quy dinh cua Luat 1y lich tu phap nam 2009 hoac van ban phap ly
tuong duong do nha chirc trach nudc ngoai cap;

f. Ban sao hop 1€ cac bang cap, van bang ching chi chimg nhan trinh d6 van
hod, trinh d6 chuyén mon cua ung vién.

2. Céc van ban trong hd so phai dwoc lap bang tiéng Viét va/ hodc tiéng Anh.
Giay to, tai liéu do co quan c6 thim quyén cua nudc ngoai cap phai duoc hop
phap hoa lanh sy, trir trudmg hop duge mién hop phap hoa lanh su theo quy
dinh cua phéap luat.

3. Trudng hop dé c, img cu trugc PHDCD, cb dong, nhom c6 doéng phai gui
hd so dé ctr, tng cir dén TCTHK theo dia chi sau:

Nguoi phu trach quan tri - Thu ky Téng cong ty
Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP
Pia chi: S6 200 Nguyén Son - Long Bién - Ha Noi.
Dién thoai: 024.38272289 Fax: 024.38722375
(Néu hé so 12 ban fax thi phai guri lai ban gdc khi dang ky tham du trude cude hop).

Trudng hop dé cu, g ctr tai PHDCD thi ¢6 dong, nhém cb déng dé cir, ing
cu phai cung cap day du ho so dé cu, ing cu cho Chu toa dé duge xem xét.

.A r r - A
Diéu 6. Lua chon cac wng vién
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Dua trén cac Pon dé ct, ung cur cua cac cO dong, nhom ) dong va cac ho so kém
theo cua cac Ung vién, Ban Chu toa s& 1ap Danh sich céc mg vién dap ung du
tiéu chuan, diéu kién bau lam thanh vién BKS dé cong bd tai PHDCD.

Piéu 7. Hinh thirc va phuong thirc biu

1. Viéc bau thanh vién BKS TCTHK s& duoc thuc hién theo hinh thic truc tiép,
bo phiéu kin tai PHDCD theo phuong thirc bau don phiéu.

2. Mbi cb dong, dai dién dugc uy quyén cua cb déng co tong s6 phiéu bleu quyét
tuong g voi tong s0 ¢b phan sé hitu hodc duoc Gty quyén nhéan véi sé thanh
vién BKS dugc bau 1a (02 thanh vién) do PHPCD thong qua.

Vi du: C6 dong A so hiru 1.000 co phan s6 thanh vién BKS bau 13 01 thanh
vién. Cb dong A sé& c6 téng sb phiéu bau tuwong tmg véi 1.000 phiéu cho 01
ung vién BKS.

3. Co dong, dai dién dugc uy quyen ctia c6 dong co quyen dén het tong s6 quyén
biéu quyet ctia minh cho mot tmg vién hodc phan chia téng s6 phiéu ctia minh
cho mét so ung vién.

4. Tong so phiéu bau cho céc ung vién cua mét cb dong, dai dién dugc uy quyen
cia cb dong khong vuot qua tong sd phleu bau duoc phép cua co dong, dai
dién dugc Gy quyén cua c¢6 déng (bang sb cd phin nhan véi s6 thanh vién
duoc bau).

(Chi tiét vi du vé phuong thirc bau don phiéu tai Phy luc dinh kém Quy ché nay).
Diéu 8. T6 chirc va giam sat biu cir
1. Ban Kiém phiéu:

a. Viéc t6 chic va giam sat bau cir duoc Ban Kiém phiéu thay mat cho
DHDCD thuc hién theo diing cac quy dinh tai Quy ché nay;

b. Ban Kiém phleu c6 03 thanh vién, goém 01 Trudng ban va 02 thanh vién
do PHDCD biéu quyét thong qua theo dé nghi ctua Chu toa.

c. Diéu kién cta thanh vién Ban Kiém phiéu:

- Thanh vién Ban kiém phiéu khong phai 1a thanh vién HDQT, KSV hoac
ung vién BKS cua TCTHK;

- Thanh vién Ban kiém phiéu khéng phai 14 thanh vién Ban Gidm ddc cua
TCTHK;

- Thanh vién Ban kiém phiéu khéng phai 14 nhiing nguoi co lién quan véi
nhimg ddi tuong trén.

d. Ban Kiém phiéu lap mé6t b phan gitip viéc dé hoan thanh nhiém vu ctia Ban.

2. Ban Kiém phleu phai bao dam tinh chinh truc, khéch quan, bao mat thong tin
vé viée kiém phiéu va béu cur.
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3. BanKiém phiéu ¢O nhiém vu:
a. Kiém tra va cong bd danh sach cac ting vién BKS;
b. Phé bién quy ché bau ctr va hudng dan cach thirc bau cir cho ¢ dong;
c. Tién hanh phat, thu, klem dém Phiéu bau clr cua cac co dong, dai dién

duoc uy quyén cua cb doéng theo dung s6 ¢b phan va quyén biéu quyét cta
ting c6 dong, dai dién dugc Uy quyén cua c6 dong;

d. Kiémqtra, giam sat viéc bo phiéu ctia cac cd dong, dai dién duogc ty quyén
cua co dong;

e. Thyc hién kiém phiéu, 1p bién ban kiém phiéu, cong bo két qua kiem
phiéu truéc PHDCD;

f. Ban giao lai Bién ban kiém phiéu va toan bo Phiéu bau cir cho Ban Thu
ky Dai hoi;

g. Cung Chu toa Pai hoi xem xét va giai quyet khiéu nai, t6 cdo vé cac ting
vién, két qua bau (néu c6) va béo cao dé DPHPCD quyét dinh;

h. Céac nhiém vu lién quan khac.
4. Ban Kiém phiéu phai chiu hoan toan trach nhiém trudc phap luat va PHDCD
vé viéc tudn thu Quy ché nay va vé tinh chinh xac cua két qua kiém phieu.
Diéu 9. Phiéu bau cir va ghi Phiéu bau cir
1. Phiéu bau ctr:
a. Phiéu bau cir do TCTHK phat hanh, dugc in thong nhat, c6 dau treo cua

TCTHK, c6 ghi sd dang ky, ho va tén c6 déng, ho va tén dai dién dugc uy
quyén cuia ¢d déng va sé phiéu bau cia cd dong do;

b. C6 dong, dai dién dugc uy quyen cua cb6 déng duge phat 01 Phleu bau cir
thanh vién BKS theo ma sé tham dy (so hitu va dugc ty quyén);

c. Cb dong, dai dién dugc uy quyén cua ¢ dong khi dugc phat Phleu bau cir
phai kiém tra lai cac thong tin ghi trén phiéu, néu c6 sai sét, cb dong, dai
dién duoc uy quyen ctia ¢6 dong phai thong bao ngay cho Ban Kiém phiéu
dbi phiéu khac.

2. Céach ghi Phiéu bau cur:

a. Khi dong y bau cho ung vién, c6 dong, dai dién dugc uy quyén cua cd
dong viet so0 phiéu muon bau vao cot “So phiéu bau” tai dong twong ung
véi tén ing vién do.

b. Néu khéng bau cho ung vién, c6 déng, dai dién dugc Uy quyen cua co
dong dién so “0” vao cdt “So phieu bau™.
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Co dong, dai dién duoc uy quyen cua ¢b dong du hop co thé don phiéu
bau cho mét hodc mot sb mg vién, bau cho tit ca sb ung vién hoac khong
bau cho &ng vién nao.

Tong so phiéu bau cho tmg vién cia mot co dong, dai dién dugc uy quyen
ctia ¢b6 dong khong duoc vuot qua tong s6 phiéu bau dugc phép cua co
dong, dai dién dugc iy quyén cua c6 dong do (= sé cb phin x s thanh
vién duoc bau).

3. Phiéu bau ctr hop 1€ khi c6 du céc diéu kién sau day:

a.

C.

Phiéu bau cir cho ung vién c6 tén trong danh sach va trong pham vi s6
lwong thanh vién cin bau da dwoc PHDCP théng qua;

Tong s6 luong phleu bau nho hon hoac bang tong sb phleu bau duoc phép
ctia c6 dong do (bang sb c¢b phan nhan vai sb thanh vién duge biu);

Khéng thudc trudng hop quy dinh tai Khoan 4 Piéu nay.

4. Phiéu bau cir khong hop 16 khi thudc mét trong céc truong hop sau:

f.
Piéu 10. Bé phiéu va kiém phiéu
1.

Phiéu khong do TCTHK phat hanh va/hoic khéng c6 ddu cuia TCTHK; hoiic

Phiéu gach x0d, sura chtra, b6 sung cac ndi dung khong theo quy dinh
(truong hop viét sai phai dbi lai phiéu méi); hodc

Phiéu c6 ghi thém hoac ghi tén khong dung, khéng thudc danh sach tmg
vién quy dinh tai DPidu 6 Quy ché nay; hodc

Ph1eu co tong sb quyen da biéu quyet cho nhu‘ng ung vién vuot qua tong
) quyen duoc biéu quyet ctia c6 dong do (bao gom quyen s¢ hiru va duogc
iy quyén); hoic

Ph1eu khoéng ky tén va ghi 1 ho t€n cua cb déng, dai dién duoc ny quyén
ctia ¢b dong; hoic

Phiéu khong ghi ding huéng din khi khéng bau cho tmg vién.

Viéc bo phleu duge bat dau khi viée phat Phleu bau ctr dugc hoan tat va két
thuc khi c6 dong, dai dién duge uy quyen cuia cb dong cudi cung bo Phiéu bau
ctr vao thung phiéu.

Ban Kiém phiéu tién hanh klem tra thung phiéu trudc sy chung kién cua cac
cb déng, dai dién duoc iy quyén cua cb dong.

Céc cb dong, dai dién duoc uy quyen ctia ¢d dong chi bo phiéu vao hom phiéu
da duogc niém phong do Ban Kiém phiéu giam sat.

Viéc kiém phiéu phai dugc Ban Kiém phiéu tién hanh tai phong bo phleu ngay
sau khi viéc bo phiéu két thiic. Tru6c khi mo thung phiéu, Ban Kiém phleu
phai thong ké, 1ap bién ban va niém phong s phleu Kkhong sir dung. Ban Kiém
phiéu khéng dugc gach x6a, sira chifa trén Phiéu bau ci.

{_//j



6
Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023
Téng cong ty H’mg khong Viét Nam (Vlctnam Airlines) VietnamAirlines :- @

Piéu 11. Nguyén tic xac dinh két qua biu cir

1. Ngudi tring cir thanh vién BKS duge xac dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao
xuong thap, bat dau tir img vién co6 sO phiéu bau cao nhat cho dén khi du so
lugng thanh vién ma DPHDPCD da bi€u quyeét.

2. Trudng hop c6 tir hai ing vién tré 1én dat cuing s6 phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cudi cung cua BKS thi nguoi nao s¢ hitu hoac dai dién s¢ hitu
nhi€u c6 phan hon s€ dugc chon. Néu s6 ¢6 phan s¢ httu hodc dai dién s¢ htru
cling ngang nhau hoéc tat ca céc tmg vién d6 khong phai 1a ch dong cua

TCTHK thi s& té chirc biu lai trong sb céc ing vién co so phleu biu ngang
nhau dé chon.

3. Néu bau lan 1 khong du s6 thanh vién BKS can bau bo sung thi PHDCD sé
tién hanh bau ti€p lan 2 trong s6 nhirng ung vién con lai.

4. Néu sau khi bau 1an 2 van chua du thi DHDCD sé& biéu quyét bau lai lan 3
hodc dé khuyet thanh vién BKS va bau bd sung trong ky hop PHDCD tiép
theo theo quyét dinh cua Chu toa Pai hoi.

Piéu 12. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu
1. Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu.
2. Bién ban kiém phiéu phai c6 cic ndi dung chi yéu sau day:
a. Thoi gian, dia diém 1ap Bién ban kiém phiéu;
b. Thanh phan Ban kiém phiéu;
Muc dich, n6i dung bo phiéu;

o

o

Tong so co ddng co6 mét va dai dién dugc uy quyén bau cir tai bHDCD;
tong 5O ph1eu biéu quyet dé tham gia bau cir, trong d6 phan biét sé phiéu
biéu quyét hop 1¢ va sé biéu quyét khong hop 1¢;

e. Két qua bau cu;
f.  Chit ky ctia Thanh vién Ban kiém phiéu.

3. Toan van Bién ban kiém phiéu phai dugc Ban Kiém phiéu cong bé truée
DHDCD va dugc ghi nhan vao Nghi quyét cuia PHDPCD.

Diéu 13. Quyén chét vin

Cac c6 dong dai dién cb dong co quyen chét van, khiéu nai vé viéc bau cir va kiém

phleu ‘Chu toa Dai ho1, Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém giai trinh va 1am rd céc
chit van cuia cb doéng va dugce ghi vao bién ban cudc hop PHDCD.

Piéu 14. Hiéu lye ciia Quy ché

Quy ché nay ¢6 hiéu luc sau khi dugc PHPCD thong qua va chi ap dung cho viéc
bau cu thanh vién BKS TCTHK.
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) Phu luc
HUONG DAN BAU CU THANH VIEN BKS
THEO PHUONG THUC BAU DON PHIEU
(Pinh kém Quy ché bau cir thanh vién BKS TCTHK)

1. Loai Phiéu bau ci

- Phiéu mau xanh: bau thanh vién BKS;

B6 phiéu: Bé Phiéu bau cir vao thiing phiéu.
Ghi Phiéu bau cir

Mbi cb dong co tong 5O phleu bau tuong ng Vol tong 50 co phan co quyen

biéu quyét (bao gdm s& hiru va dugc Gty quyén) nhan véi s6 thanh vién duoc
bau ciia BKS.

Co dong c6 thé chia tong s6 phiéu bau cho tét ca céac ng vién, hodc don hét
tong s6 phiéu bau cho mot hodic mot so ung vién nhung tong s6 phiéu bau cho
céc tmg vién khong duoc vuot qua tong s6 phiéu bau cta co dong.

Vi du:

Gia su PHDCD bidu quyét chon 5 thanh vién BKS trong tong s6 6 tmg vién.
Quy ¢6 dong Nguyén Van A nam gitr (bao gom s6 htu va dugce uy quyen)
1.000 c6 phan c6 quyén biéu quyét. Khi do tong s6 phiéu bau cua cd dong
Nguyén Vin A la: (1.000 x 5) = 5.000 phleu bau.

Cb dong Nguyén Van A c6 thé bau don phiéu theo phwong thire sau:

Tru*o*ng hop 1: Co dong Nguyen Vin A chia déu sb phleu biu ctia minh
cho 5 vng vién (twong dwong moi ing vién nhan dwgc 1.000 phleu bau)

Stt Ho tén iing vién So phiéu bau
1 Ung vién 1 1.000
2 Ung vién 2 1.000
3 Ung vién 3 1.000
4 Ung vién 4 1.000
5 Ung vién 5 1.000
6 Ung vién 6 0
Téng s6 phiéu bau 5.000

Trudng hO'p 2: Co dong Nguyen Vin A don hét so phleu bau ciia minh
cho 1 tng vién (gid sir cé dong don hét so 5 phiéu bau cho Ung vién 2)
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Stt Ho tén ung vién So phiéu bau
1 Ung vién 1

2 Ung vién 2 5.000

3 Ung vién 3 0

4 Ung vién 4 0

5 Ung vién 5 0

6 Ung vién 6 0

Tong so6 phiéu bau 5.000

Truwong hop 3: C6 dong Nguyén Vin A chia s phiéu bau ciia minh cho 6
urng vién nhung khong déu nhau

Stt Ho tén tng vién %phiéu bau
1 Ung vién 1 3.000
2 Ung vién 2 1.000
3 Ung vién 3 300
4 Ung vién 4 300
5 Ung vién 5 200
6 Ung vién 6 200
Tong 50 phiéu bau 5.000

Truong hop 4: C6 dong Nguyén Vin A chia s6 phiéu bau ciia minh cho
mot sé wng vién (gid sir don so phiéu bau cho 02 img vién: Ung vién 2 va

Ung vién 3)
Stt Ho tén tng vién S6 phiéu bau
1 Ung vién 1 0
2 Ung vién 2 3.000
3 Ung vién 3 2.000
4 Ung vién 4 0
5 Ung vién 5 0
6 Ung vién 6 0
Téng s6 phiéu bau 5.000
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4. Phiéu bau cir khéng hop 18
- Phiéu bau ctr khong theo mau quy dinh, khéng c6 dau ciia TCTHK.

- Phiéu gach x04, sira chita, ghi thém hoac ghi tén khong ding, khong thuge
danh sach tmg vién quy dinh tai Piéu 6 Quy ché nay.
- Phleu co tong s6 phleu bau cho nhiing g vién cua ch dong vuot qua

tong s6 quyén dugc biéu quyét clia cd dong d6 ndm giit (bao gdm s& hitu
va duoc iy quyén).

- Céc truong hop khac quy dinh tai Quy ché nay.
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SO YEU LY LICH

(CURRICULUM VITAE)
L. HO VALEN (INAIMIE): ..o ooeeee it e e et e e e e e e vee eee e eee eae aae aee ee aas e
2. Gidi tinh: COONam ONw
(Gender): (Male) (Female)
3 Npgy sinlt (Dafe of DIRHET v e s sonsmias s Fonssdloy@isesessssm i
4. Qubc tich
(Nationality )i s sumsmssnaspamssrs -
5. CMND/H6 chiéu sd: ............. ngaycap e BT e
(ID/ Passport number): (date of ruue) (by)
6. Diachi thudng il (Permanentresidence: «. o ssovavein s ssnssssovavesvimmses s sssvissivess
7. S dién thoai lién lac (Tel/Mobile): .
8. Trinh d6 vén hoa (Educatron) ’
9. Trinh d chuyén moén (ghi ré tr 1rng, nam rot rzghmp tmowg, chuyen nganh)

(Professional qualifications — include college/university, graduation year, majors)

10. Qua trinh céng tdc (noi cong tdc, chire vu, nghé nghiép da qua tic nam 18 tuéi):
(Enployment history — include name and location of companies, job titles from the age of
18)

11. Chirc vu cong tac hién nay (Current position). .

12. S6 lugng c6 phiéu duge Gy quyén hodic NAM it .....c...ovveevveveerreeseeeenenn., co phleu
(Number of authorized/ possessed shares: ............. shares)

T6i xin xac nhan 1&i khai trén 13 hoan toan ding sy thal Neu sai t01 xin chiu trach nhiém trude

phap luat.

(I hereby undertake that the above statements are true. I will take full responsibility for them
under the law.)

XAC NHAN* ...,ngay ..... thang .... nam 2023
(Attestation of Competent Authority) Nguwoi khai (Declarant)

* Ghi cha (Note):

So yéu 1y lich nay phai dugc Thu truong co quan (néu ca nhan dang lam viéc tai co quan, td
chtrc), hoac Uy ban nhan dan xa/ phuong noi ca nhan dang ky ho khau thuong tra (néu ca nhan
khong lam viéc tai co quan, to chirc) xac nhén.

This curriculum vitae shall be certified by the Head of company/ organization where the
declarant is working or Commune-level People’s Committee where the declarant registers
permanent residence (if the declarant is not working for the company/ organization).
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phic

DON DPE CU THANH VIEN BKS
Kinh giri: Hoi dong quan tri Téng cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP

T6i/Chiing t6i 13 ¢6 déng/nhém cb dong cua Tong cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP, nam

S LT S cod phén (bing
(6131
........................... ) chiém .........% tong s cd phan pho thong cua Tong cong ty Hang
khong Viét Nam — CTCP, cé tén trong danh sach dudi day:
; = CMND/ Hb chiéu/ CCCD/ S6 ¢6 phan

) Hova tén GCN PKDN ném gif

]

2

Téng sb ¢d phan

Sau khi nghién ciru du thao Quy ché bau cir thanh vién BKS ciia Pai hoi dong c6 dong thuong
nién ndm 2023 Téng cong ty Hang khéng Viét Nam - CTCP (Quy ché bau ctr), téi/chung t6i
dong y dé cur Ong/Ba ¢6 tén trong danh sach dudi day tham gia (mg cir thanh vién BKS tai Dai
hoi dong co déng thudng nién nam 2023 ctia Tong cdng ty Hang khong Viét Nam - CTCP:

S6 CMND/ H¢ chiéu/ CCCD,

TT Ho va tén .z A
ngay cap, noi cap

DPia chi

Pong thai, chung téi thong nhét ctr (dp dung trong trieéng hop nhém cé dong dé cir):

Ongf’Ba ..........................................................................................................................................
M s6 ¢b dong (néu B0 e e T e R e SN e e R
CMND/H chiéu/Thé CCCD/ GON DKDN S8:. ..o,
Ngay cip:.....ooevvuneennn. (T o S NN I N OO SR

Lam dai dién nhém dé thyc hién cac thu tuc dé cir thanh vién BKS tai Pai héi ¢6 dong thuong
nién nam 2023 cua Tong cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP theo ding Quy ché bau cir.

T61/Ching t61 hoan toan chiu trach nhiém vé viée dé cur nay va cam két tuan thu nghiém chinh
c4c quy dinh hién hanh cua phap luat va Quy ché bau ctr.
........... ngay ... thang ... nam ....
Co dong
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phiic

PON UNG CU THANH VIEN BKS
Kinh giri: H6i dong quan tri Téng cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP

IO CEIUIAS: soie st o e s v 0 0 0 A 5 1 0 A0 menvms o e e S e s
CMND/H9 chiéu/ Thé cin cudc cONG dAn SO ........ooeveweeoieieee oo
1P 1 P —— NOTCAD: irnrerieeneenessesssnsssss s ssessassssssssssmsasssssssesssensess

Hién dang s& hitu (dai dién so hiru) ......................... ) phan (bang chir:
................................................................ ), twong tng ...... % tong sd c¢d phan phd
thong dang luu hanh cta Téng cong ty Hang khéng Viét Nam - CTCP

Xet phu hop du theo cac diéu kién dugc quy dinh trong Luét Doanh nghiép so 59/2020/QH14,
Diéu 1é Tong cong ty Hang khéng Viét Nam - CTCP va dy thao Quy ché biu ctr thanh vién
BKS ctia Dai hdi dong ¢ dong thuong nién nam 2023 (Quy ché bau cir), t6i dé nghi duoc tham
gia tmg ctr vi trf thanh vién BKS Téng cong ty Hang khéng Viét Nam - CTCP.

Hoé so duoc dinh kém bao gém:
1. So yéu ly lich ty thudt c6 xé4c nhan ctia co quan c6 tham quyén;
2. Ban sao dugc chimg thuc tir ban chinh cac gidy to sau:

- CMND/ The can cude cong dan/ HO chiéu;

- Ho6 khau thuong tri (hodc gidy dang ky tam tr dai han) déi véi ung vién la cong dan
Viét Nam;

- Cac bang cap ching nhén trinh d6 van hoa va trinh d6 chuyén mén;

3. Phiéu ly lich tu phap do co quan quan 1y co sé dir liéu 1y lich tu phap cdp theo quy dinh
cua Ludt Iy lich tu phap ndm 2009 hodc vin ban phép 1y tuong duong do nha chic trach
nudc ngoai cap;

4. Don dé cir (néu g vién duoc cb déng, nhom ¢é dong dé ctr).

T6i cam két s& tuan thu nghiém chinh cac quy dinh hién hanh ctia phap lut va Quy ché bau ct.

Néu dugc cac cb dong tin nhiém bau lam thanh vién BKS, téi xin dem hét ning lrc va tam

huyét ctia ban than dé dong gop cho su phét trién cua Tong cong ty Hang khéng Viét Nam -

CTCP, ludn tuan thu nghiém chinh céc quy dinh cua phéap luat hién hanh va Diéu 1& Téng cong
ty Hang khong Viét Nam - CTCP./.

Tran trong.

........................... , ngay ... thang ... nam ......

Ung vién
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BAO CAO
Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2022
va Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2023

H6i dong quan trj (HPQT) tai Téng cdng ty Hang khéng Viét Nam
(TCTHK/TCT) xin bao céo Dai hoi déng cd dong (PHPCP) két quéa hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2022 va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 véi
nhitng ndi dung chinh nhu sau:

A. PANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
I. M6i trwong kinh doanh
1. Cic yéu t6 vi md anh hwéng dén SXKD ciia TCTHK

Hiép hoi cac hing hang khong Thé gi61 (IATA) danh gia nam 2022 da cé
nhiéu dién bién tich cuc hon cho nganh hang khong thé giéi véi san luong khach
luén chuyén ting 64,4% so véi nim 2021, va bang 68,5% so v6i nim 2019.

Nam 2022, nganh hang khong thé gi6i udc tinh khoan 18 khoang 6,9 ty
USD, cai thién dang ké so véi khoan 16 42 ty USD va 138 ty USD lan lugt trong
cac nam 2021 va 2020.

Gié nhién liéu bién dong bét loi cho cac hang HK véi muc gia binh quan
nam 2022 la 124,4 USD/thung, cao hon 14,1 USD/thung so KH (110,26
USD/thung), khién chi phi nhién liéu ciia VNA nim 2022 tang do gia khoang
2.482 ty dong.

Nam 2022 ciing la ndm c6 nhiéu bién dong 16n vé ty gid. Pong USD tang
gi4 manh nhét so v&i cac dong tién ban té trong gin 20 nam. T4t ca cac ddng tién
ban té chinh trong gié tién té cia VNA déu mit gid manh so véi du nim (binh
quéan nam 2022, ty gia ddng EUR -4,50%, JPY -13,22%, KRW -7,33%, CNY -
6,18 %, GBP -8,11 % so véi ty gi4 ké hoach). Ty gia USD/VND tuong ddi binh
6n trong 5 thang dau nim, tuy nhién cfing bit dau chiu ap lyc ting manh tir cudi
qui 2 va bién dong rét dir ddi trong céc thang cudi nim. Sau khi ting 1én mirc cao
nhat khoang 24.900 VND (dau thang 11/2022) ty gia lai giam manh lién tiép trong
thdng cubi nim vé quanh mirc 23.500 VND.

Mat béng 13i suét vay dai han USD trong niam 2022 ting manh do FED thi
hanh chinh sich ting 13i suat quyét liét d& chéng lam phat, cing véi d6 13i suat
vay dai han va ngin han VND ciing ting manh vé cudi nim duéi ap luc tang lai
Suat chung trén thi truong tién té thé gidi
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2. Thi trwong van tai hang khong

Nim 2022, dién bién dich bénh trén thé gi6i co ban da duoc kiém soat, mic
du van con tiém an nhiéu nguy co rii ro. Thi trudng vén tai hang khéng ndi dia
da phuc hoi kha manh mé va 6n dinh, tuy nhién sitc mua va kha nang chi tra cia
ngudi dan chua cao, trong khi cac Hang HK canh tranh gay gt lam cho mirc gia
vé binh quén thip. Thi trudng VTHK qudc té mdi chi dwoc mé ctra trd lai chinh
thirc tr 15/3 va phuc hdi cham do nhiéu qudc gia van chua g& bo hoan toan cac
qui dinh vé nhép canh, cach ly va hanh khach van c6 tim Iy e ngai khi di chuyén.
Thi trudng 16m Trung Quéc van déng bang do chinh séch “zero - COVID”, ngay
sau do 12 xung dot chinh tri gitra Nga - Ukraine cling véi nguy co tiém an suy
thoai kinh té Chau Au. Céc yéu t6 nay khién cho thi truong quéc té chua thé phuc
hdi nhu ky vong.
I1. Giai phap diéu hanh

Trong diéu kién hoat dong san xuét kinh doanh cé nhiéu bat loi, Téng cong
ty (TCT) da cha dong thuc hién dong bd nhiéu giai phap dé tmg phé véi dai dich,
dam bao thanh khoan va kha nang hoat déng lién tuc bao gdm:

Thi nhit: Cong tac diéu hanh san xuét

Trong bdi canh thi truong néu trén, TCT da chii dong xdy dung ké hoach,
tich cuc diéu hanh hoat dgng SKXD pht hop v6i didn bién phuc hdi ciia thi truémg
trén tinh than dam bao an toan tuyét déi vé phong chdng dich bénh va can déi hiéu
qua khai thac. Dén cudi nim 2022, TCT da khoi phuc lai toan bd mang bay noi
dia so véi thoi diém trudce dich va khai thac tré lai hon 70% s duong bay qubc
té; cac chi tiéu san lugng van chuyén déu vuot 7% - 8% so KH nam.

Pén hét nim 2022, TCT c6 mang duong bay qudc té gom 44 dudng bay
dén 25 diém thudc 16 qudc gia va ving lanh thd.

Thit hai: Cong tic lao ddng tién lrong

Tiép tuc diéu hanh linh hoat chinh sach st dung nhan luc phu hgp véi quy
mo san xuat, timg budc b sung lao dong di 1am theo dién bién thi trudng; duy tri
cao nhat tinh sin sang ciia ngudn lyc, tuan thi cac quy dinh cua phép lujt.

Hoan thanh kién toan t6 chirc cua Poan bay 919, TTHL; thanh lap ASOC
trén co s sap nhap, t6 chirc lai NOC, TOC, DOC; thanh lap CNVN trén co s&
sap nhap, t6 chiic lai CNMB, CNMT, CNMN va cac CNDP.

Thit ba: Cit giam chi phi, trigt dé tiét kiém

TCT trién khai cac giai phap dam phan giam gia, tiét kiém, cit giam chi phi
v6i 80 tién dat khoang 4.294 ty dong, trong d6 sb giam chi phi thué may bay, sira
chita bao dudng chiém khoang 84%.
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TCT ciing da chi dong kién nghi cac CQNN xem xét kéo dai cac chinh
sach hé trg giam thué phi (giam chi phi thué bao vé méi truong nam 2022 xap xi
953 ty dong), gidn khau hao méay bay va phan bd chi phi stra chira bao dudng méy
bay (gitp giam chi phi 1.978 ty dong).

Tong chi phi giam tir c4c giai phap ty than va hé tro cia Nha nude trong
nam 2022 dat xap xi 7.226 ty dong.

Thit tu: Dam phan gian hoan thanh toan

Tong s6 tién ng phai tra cac nha cung cAp gidn hodn thanh toan tai thoi diém
cudi nam 2022 12 10.438 ty déng, chit yéu 14 ng tién thué MB, sira chita bao dudng,
chi phuc vu chuyén bay v.v. TCT da co ban hoan tat thoa thuén voi cac dbi tac
vé phwong 4n co céu lai thoi gian va so tién tra no nha cung cip.

Thir nim: T4i co cdu cac khodn no vay

Trong nam 2022, TCT da tich cyc lam viéc véi cac ngan hang, céc t6 chirc
TDXK va cac CQNN dé tiép tuc co cdu no vay cho cac khoan vay bao lanh ECAs.

Thir sau: Tiép tuc sir dung linh hoat ngudn vén vay ngin han

Trong béi canh tiép can ngudn vén tin dung ngay cang trd nén kho khan,
TCT da nd lyc duy tri méi quan hé t6t va duoge cac ngan hang hd tro tiép tuc cho
vay va co cdu no vay ngan han trong nam 2022. Tong von vay ngén han tai
31/12/2022 14 2.279 ty ddng.

II1. Két qua thure hién
1. Van tdi hang khong

Trong ndm 2022, TCTHK vén chuyén 18,24 triéu lugt hanh khach, vuot
7,5% so KH va bang gan 80% so 2019. Trong d6, san luong khich quéc té dat
hon 2,47 triéu khach (bao gém thué chuyén), thap hon 1,4% so KH va bang 27,3%
so v&i ndm 2019. San lugng khach ndi dia ndm 2022 dat 15,77 triéu khach, vuot
9% so KH va tang 14,2% so v&i nam 2019.

Nguyén nhéan chinh san lugng khach qudc té khong dat KH 1a thi truong
Trung Quéc m& cira chdm hon du kién, con khéach noi dia vuot KH do thi truong
tdng truéng vugt bic trong giai doan cao diém Hé sau giai doan kim nén vé du
lich.

2. Két qua tai chinh

Téng doanh thu Céng ty Me nam 2022 1a 50.214 ty ddng, Hop nhét 13
71.775 ty ddng, 6 16 trude thué cua Cong ty me va Hop nhét 1an Iuot 1a -8.841 ty
dong va -10.945 ty déng. Vén CSH Céng ty me va Hop nhét tai thoi diém
31/12/2022 wéc tinh 1an lugt 13 -3.579 ty dong va -11.056 ty ddéng. Chi tiét co
trong bdo céo tai chinh di guri quy C6 dong.
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- V& dong tién:

Véi tinh hinh thu ban dan dugc cai thién trong céc thang dau nim va giai
doan cao diém Tét, dic biét trong giai doan cao diém he, dong tién cua TCT da
duoc cai thién dang ké. TCT da phan nao cin d6i dong tién dé dam bao duy tri
hoat dong SXKD, hd trg tra no qua han cho cac dbi tac theo cam két, tra no cac
cong ty thanh vién, tra no ngan hang va chi hoan vé dé dam bao uy tin véi cac déi
tac, khach hang, duy tri hoat déng cung tmg va SXKD théng sudt.

3. Két qua thwe hién K& hoach dau tu

Ké hoach DTPT nam 2022 da duoc TGD giao cho cac CQPV tai QD sb
723/QD-TCTHK-KHPT ngay 16/8/2022 véi tong kinh phi 375,8 ty dong. Tdng
gia tri thuc hién dau tu nim 2022 12 69,4 ty df‘)ng, dat 23,8% ké hoach (khoéng tinh
céac khoan du phong).

4. Cong tic phat trién nhan luc va chinh sach tién lwong

4.1. Sir dung ngudn lue

TCT d4 linh hoat diéu hanh ngudn lyc va céc chinh sach tién lwong nhén
su dé ngudi lao dong va TCT cuing chia sé cac khé khan theo timg giai doan dién
bién cua dich, twong tmg véi quy mé hoat déng san xuét kinh doanh. Cu thé:

- Str dyng lao dong co trong tam, trong diém, wu tién gitr vi tri viéc lam ddi
véi luc luong lao dong dic thu. Ting bude bo sung lao dong di 1am theo dién bién
thi truong.

- Gi0 bay binh quan cua Phi cong dat mirc 56h/thang; twong dwong sir dung
80% ngudn luc. Gid bay déi voi Tiép vién c6 lich bay: binh quan dat mirc
55h/thang - twong duong sir dung 73% ngudn luc.

5. Két qua thue hién cac chi tiéu PHDPCD giao nim 2022

TT Chi tiéu Pon vi tinh | KH 2022 | TH 2022 TI(J//:?H
1. [Hanh khach van chuyén| Triéu khach 17,0 18,2 107,5%
2. |Hanh khéch luan chuyén | Ty khach.km 19,7 21,0 106,9%
3. |[Hang hoa van chuyén | Nghin tin 2712 213,0 78,5%
4. |Hang héa luan chuyén | Triéu tin.km 831,3 666,7 80,2%
5. |Tan luan chuyén (RTK)| Ty tankm 2,61 2,55 98,6%
6 |Doanh thu
6.1 |Hop nhdt Ty dong 59.907 71.775 119,8%
6.2 |Céng ty me Ty dong 45.252 50.214 111,0%
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TH/KH
TT Chi tiéu Pon vitinh | KH 2022 | TH 2022 %)
0
7  |Loi nhuan trude thué
7.1 |Hop nhat Ty dong -11.227 -10.945 97,5%
7.2 |Céng ty me Ty dong -9.335 -8.841 94,7%
8 |Loinhuan sau thué
8.1 |Hop nhit Ty dong -11.465 -11.223 97,9%
8.2 |Céng ty me Ty dong -9.335 -8.853 94,8%
9 [Téng kinh phi dau tu Ty dong 375,8 69,4 18,5%

6. Cac giai thwéng lom ctia nam
Niam 2022, Tong cong ty dat dugc 16 giai thuéng trong nude va qudc té.

Céc giai thuéng Tong cong ty da tham gia va dat dugc trong nim 2022 1a két qua
ctia su nd luc phan du khong ngimg ciia tap thé Lanh dao, ngudi lao dong thé
hién sy chung sirc, dong 1ong, doan két, viing tim cung vuot qua dai dich COVID-
19, phu hgp va dung dinh hudng phat trién thuong hidu ctia Tong cong ty.

- Giai thuéng World Travel Award (Global): Hang hang khong hang dau thé
gi¢i vé ban séc vin héa - World's Leading Cultural Airline.

- Giai thuéng World Travel Award (Asia): Hing hang khong hang dau chau
A v& hang ghé Phé thong - Asia's Leading Airline Economy Class va Thuong hiéu
hang khéng hang dau chau A - Asia's Leading Airline Brand.

- Giai thudng San pham dat Thuong hiéu Quéc gia 2022, B Cong thuong
Viét Nam.

- Giai thuéng Nhan hidu ndi tiéng - Nhan hiéu canh tranh Viét Nam 2022,
Hoi S¢ hiru tri tué Viét Nam.

- Giai thudéng YouGov Top 10 thuwong hiéu tét nhit Viét Nam 2022.

- Giai thudng Toan qubc vé Thong tin ddi ngoai 2022: MV “Nhanh 1én nhé”,
Ban D6i ngoai Trung vong.
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B. KE HOACH SXKD NAM 2023
I. Méi trwong kinh doanh va dinh hwéong xay dung ké hoach
1. Yéu t6 vi md anh hwéng dén SXKD

Té chirc IMF du béo kinh té thé gi¢i nam 2023 van d6i mat véi anh huong
cua dich Covid — 19, xung dot gitra Ukraine va Nga cung voi ty 1€ lam phét cao
nhiu quéc gia. Kinh té thé gi¢i nam 2023 du kién ting truong 2,8%, giam 0,6
diém so voi du kién nam 2022"

Chinh pha Viét Nam dé ra muc tiéu tang trudng 6,5% trong nim 2023 tai
Nghi quyét s6 01/NQ/CP ngay 06/01/2023. Tuy nhién, ting truéng GDP thuc té
6 thang dAu ndm cta Viét Nam chi dat 3,72% (trong d6 quy 1 ting 3,28%, quy 2
tang 4,14%), khong dat mirc ting dé ra, tham chi thip hon nhiéu so véi ké hoach
(thap hon 2,48 diém phin tram)?. T6 chirc IMF da diéu chinh du béo ting trudng
kinh té Viét Nam tir mirc 5,8% xubng con 4,7% vi kinh té Viét Nam chiu anh
hudng boi lam phat ting cao va nhu ciu tiéu dung that chit tai mot s6 thi truong
nhép khéu 16m*.

Theo s6 liéu dugc IATA phan tich vao dau thang 6/2023, ting truéng GDP
toan cau duy kién chi dat 3% trong nam 2023, 1a mirc thép nhat trong 3 nam trd lai
day. Trong d6, ting truong GDP cia cac nhom cac nudc kinh té phét trién chi dat
1,3% do chiu tac dong nang né cta viéc thét chat chinh sach tién té va xung dot
chinh tri Nga - Ukraine. Tang truéng GDP ¢ nhom céc nudc kinh té dang phat
trién dat 3,9% nhung phai chiu 4p luc nhidu tir vin dé no cong. C6 thé nédi, naim
2023 tiép tuc 1a mdt nam c6 bbi canh kinh té rat kho khan trén toan thé gidi.

Péi voi thi trudng vén tai hang khong qudc té, sau khi dich bénh vé co ban
da duoc kiém soat hoan toan trén thé gidi, san lugng khach luan chuyén du kién
trong nam 2023 s& phuc hdi duoc 88% so 2019, trong d6 khu vuc Chau A - Thai
Binh Duong van gap khé khian do nhom duong bay Trung Quéc, Hong Cong da
mé ctra nhung hoi phuc rat cham.

Pbi véi thi truomg Viét Nam, so voi nam 2022, du kién thi truong sé co
nhitng ddu hiéu tich cuc ca ¢ ndi dia va qudc té. Tuy nhién, cac yéu té vi mé anh
huéng dén thi truong hang khéng con tiém an nhiéu rii ro khé ludng nhu qué tai
co so ha ti’ing, suy thoai kinh té, xung dot chinh tri Nga - Ukraine, thi truémg Trung
Qudc (thi trudng khach 16n thi 2) phuc hdi rat cham.

! https://www.imf.org/en/Publications/ WEO/Issues/2023/04/1 1 /'world-economic-outlook-april-2023
2 hitps://www.gso.gov.vn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2023/07/kho-dat-muc-tieu-tang-truong-65-ca-nam
3 https:/www.imf org/en/News/Articles/2023/06/29/pr2324 7 -vietnam-imf-staff-completes-2023-art-iv-mission
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Gia nhién liéu bay KH 2023 bao cao DPHDPCD dugc xay dung trén co so gia
da cap nhat dén thoi diém hién tai (gia nhién liéu binh quan ca ndm 2023 khoang
105,38 USD/thung).

Céc thong tin vé ty gia dugc cdp nhat dén thoi diém hién tai va du bao thang
12 trén co s& cac du bdo ciia ngan hang va trang web tai chinh c6 uy tin nhw ngén
hang HSBC, BIDV, TCB, MSB, du bdo cua long forecast, Trading economics...
Ty gia binh quan (TGBQ) KH2023 USD/VND la 23.900, cao hon TGBQ 2022
khoang 2%. Céc dong tién chu chét duge du bao c6 xu hudéng giam gia nhe so vai
USD. Ty gia VND/USD cudi niam 2023 duoc du bao ting 3% (730 VND) so véi
dau nam.

2. Thi truwong van tii hang khong

a. Thi trudmg hang khéng Quéc té

Thi trudng qudc té ca nam uéc dat 30,3 triéu lugt khach, twong duong gin
2,6 lan ciing ky song chi tuong duong 73,6% so 2019. Trong do6, nhém thi truong
Dong Bac A bao gom Han Qudc, Trung Qudc, Pai Loan, Hong Cong phuc hdi
cham trong giai doan cudi nam.

b. Thi trwong hang khong Noi dia

Cac khoé khin coa nén kinh té khién sitc mua cua thi trudng ndi dia suy
giam. Té»ng luong khach nam 2023 udc dat 40,15 triéu luot khach, gidam 6,9% so
cung ki 2022 va chi tang 7,5% so 2019.

3. Pinh huéng xiy dung ké hoach

Téng cong ty xac dinh cac muc tiéu, phuong huéng, nhiém vu trong tim
nam 2023 nhu sau:

- Pam béo an toan tuyét ddi khai thac 12 nhiém vu tién quyét, 13 co s8, tién
dé cho sw phuc hdi va phat trién cua TCT. Vi vay, déy tiép tuc 1a cong tic dugc
chu trong hang dau; trong d6 viéc giam sat, kiém tra tinh trang k¥ thuat va qui
trinh dam bao an toan, dédc biét khi khai thac tré lai sau thoi gian dai ngimg khai
thac do dich bénh sé la trong tdm cta cong tac an toan nadm 2023.

- Nang cao chit lwong quan tri chi phi: Piy manh cac chuong trinh tiét
kiém va quén tri chi phi. Phuc hoi va nang cao tidu chuén chét lugng dich vu trén
co s& gidm thiéu phat sinh chi phi lién quan, giam thiéu hao phi, thét thoat va cac
tiéu chuan dich vu khong cin thiét.

- T4i co chu toan dign: Tiép tuc trién khai tai clu tric vé td chirc, sip xép,
t6i uu hoa quy trinh san xuét kinh doanh, nhim nang cao hiéu qua SXKD, tiét
giam chi phi; thyc hién ra soat, danh gia su can thiét cua tung muc chi phi va dua
ra cac phuong an quan tri phu hop.
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- N4ng cao hi¢u qua sir dung ngudn lye: Tang hidu suét sir dung ngudn luc
doi tau bay, phi cong, tiép vién. Pam bao gid khai thac binh quén dén cudi nim
2023 s& hoi phuc vé nang lyc khai thac cia nim 2019.

- DAy manh céng tac chuyén déi sé: Bam sat chién lugc chuyén déi sé
TCTHK giai doan 2022-2026. Theo d6, tiép tuc muc tiéu tré thanh hang hang
khong sb, phan ddu nam 2023 dat diém CDS khoang 2,5-3,0.

- Vé hoat dong khai thac va thuwong mai: Sin sang cic kich ban diéu hanh
bam sat tién d6 m& cira, néi 1ong chinh séch cach ly caa cac quéce gia, tir d6 wu
tién ngudn luc trién khai nhanh cac phwong an khai thac tré lai cac duong bay
qudc té trén co so can ddi hidu qua chung cia TCT.

- V& muc tiéu vi thé d6i véi thi truomg ndi dia: TCTHK ludn nhén thire 1o
vai tro, tim quan trong ctia viéc duy tri vai tro, vi thé chu dao ddi véi mang bay
ndi dia.

- P6i méi cong tic ban, ting RASK hanh khach: Phat trién kénh ban
online phu hop tép tinh thi truong va xu hudng nganh (tang ty 1€ 1én mic 21,1%).
Tang cudng ban doanh thu bd trg, tang ty trong ban khach doanh thu cao.

I1. Ké hoach SXKD nim 2023
1. Vin tdi hang khong
1.1 Ké hoach sian phim
a. Qudc té
Véi co sé nhan dinh téng thi trudng nhu da néu trén, TCT duy tri tAn suit
va tau bay khai thac trén cdc nhom dudng bay nhu hién tai va chua phuc hoi céac
duong bay trong ndm 2019 nhu nhém duong bay du lich Nhat Ban/Han
Quéc/Trung Québc, dudng bay Nga, Myanmar do van con tdn tai nhitng bat 6n vé
chinh tri.
b. N¢i dia
Theo dién bién tong thi trudng nhu trén, TCT diéu chinh lai tin sut cho
phtl hop véi nhu cau thi truong nham dam bao can d6i hiéu qua va muc tiéu thi
phan VNA Group dat trén 42%. Trong d6, duy tri, gifr thi phan chinh cuia VNA
Group trén cac duong bay truc; tiép tuc ting tai duong bay Du lich; diéu hanh tai
linh hoat nhdm dam bao hiéu qua.
¢. Thué chuyén
Hoat dong khai thac thué chuyén ciing duoc xay dung trén co sé dy kién
vé tién d6 phuc hoi cua thi truong Trung Quéc bao gom thué chuyén (chiém 95%
san luong thué chuyén cia TCTHK), mirc d6 phuc hoi dao dong tir 42% - 62% so
2019.
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1.2 Ké hoach san hrong

Du kién nim 2023, TCTHK van chuyén 21,11 triéu luot hanh khéch, ting
15,8% so cung ky va bang 92,3% so 2019. Trong d6, san lwong khach qudc té dat
6,38 triéu khach (bao gdm thué chuyén), ting 158,4% so cing va bang 70,5% so
vo1 nam 2019. San luong khach ndi dia ndm dat 14,73 triéu khach, gidm 6,6% so
cung ky va tang 6,7% so vo1 nam 2019.

2. Ké hoach tai chinh
a) Ké hoach

Trong nira dau nam 2023, da phuc héi thi truong VTHK dién ra kha manh
mé trong 4 thang dau nam tuy nhién di c6 xu hudng cham lai tir qui 2; hoat dong
VTHK quéc té van tha“ip hon kha nhiéu so véi mic trude dai dinh; cac yéu t6 dau
vao quan trong (gia nhién liéu, 13i suit) tuy da binh én hon nhung van & mic cao.
Trong nira sau ndm 2023 hoat dong SXKD van gip nhiéu khé khin do két qua
cao diém hé thip hon ky vong, tinh hinh suy giam cu tai céc thi truong trong
diém, tinh hinh thi truomg ndi dia khong kha quan, tai dién tinh trang thira tdi va
suy giam doanh thu binh quén, cic yéu té diu vao vin & mic cao va bat loi.

Véi cac yéu tb trén day, theo tinh toan két qua SXKD ciia ca nam 2023
cong ty me van & mirc 16 khoang -4.870 ty dong, két qua SXKD hop nhét 15 trude
thué 5.562 ty dong.

TCT tiép tuc diéu hanh SXKD linh hoat theo dién bién thi truong, thuc hién
céc giai phap ting cuong quan tri doanh thu, dam phan giam gia, tiét kiém, quan
tri chi phi, c4c giai phép tai co ciu tai sin —ngudn vén dé bo sung thu nhap, dong
tién va ngudn vén nham muc tiéu cai thién t6i da két qua san xuét kinh doanh,
dam bao duy tri thanh khoan.

3. Ké hoach dau tw

Téng gia tri K& hoach dau tu phét trién nim 2023 14 1.175,5 ty dong (trong
d6 nhu cAu giai ngan bang tién 1a 1.009,8 ty dong), cu thé: Pau tu tai san: gdbm
23 du 4n (8 du an THDT va 15 du 4n CBDT) véi tong gié tri ké hoach 1a 192,5 ty
ddng; Pau tu ra ngoai doanh nghiép: gdm 03 danh muc dau tu (VAECO, VACS,
VIAGS) véi tong gia tri ké hoach 1a 983,0 ty dong (trong d6 cic ngudn quy LN
dé lai tai cac DN 1a 165,7 ty dong; TCT gép bd sung bang tién 1a 817,3 ty dong);

4. K¢é hoach cong tac t6 chirc, dio tao va phat trién nhan luc, tién lwrong
- Tiép tuc trién khai ti cAu trac vé t6 chirc, sip xép, téi wu hoa quy trinh san
xuit kinh doanh. Cac CQ, BV, timg phong ban, bd phén ra soét, to chirc lai quy
trinh cong viéc, phan cong lai lao dong, giam cac cip trung gian, rat ngan thoi
gian ra quyét dinh, phat huy ning dong, sdng tao, ddm nghi, dm lam cta ting c4
nhan; td chitc phan trng nhanh hon, linh hoat hon vai su thay ddi, bién dong cua
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thi truong; sang loc va loai bd cac quy trinh, cong viéc thira, it ¥ nghia; tap trung
ngudn luc cho cong viéc chinh, trong tAim; nang cao hiéu qua cong viéc cia timg
¢4 nhéan va nang luc canh tranh tdng thé cua t6 chirc.

- Pbi v6i ngudn luc lao dong truc tiép: xay dung theo cac kich ban vé san
lwong, dam bao ngudn luc phi cong, tiép vién cho khai thac bay theo phuong an
san lugng cao. Phat trién, st dung nguf‘)n luc phi cong Viét Nam hiéu qua cao;
giam chi phi, &p luc thué phi cong nude ngoai; st dung ngudn luc tiép vién ALS,
tiép vién nuée ngoai linh hoat, hidu qua; giam chi phi nhan céng trén don vi san luong,

-D6i v6i lao dong gian tiép: xdy dung KHLD 2023 bang t6i da 85%
KH2020. Ngudi lao dong thoa thuén tam hoan HPLD dén 31/12/2022 do anh
hudng cua dich bénh Covid 19 tré lai l1am cong viéc theo HPLD tir 01/01/2023
trén co s& két qua danh gid, phan loai, kha nang dap ung coéng viéc. Thu trudng
CQ, BV sip xép, b tri cong viéc cho ngudi lao dong, danh gia thuc hién cong
viéc theo ding quy dinh cta Téng cbng ty ban hanh kém theo Quyét dinh sb
799/QDB-TCTHK-TCNL ngay 20/9/2022.

- Xay dung phuong an thué chuyén gia d6i vé6i céc linh vire chuyén déi sd,
phén tich dit liéu va cac linh vuc trong yéu khac bén canh phuong 4n séip xép lai
lao dong, tuyén dung ndi bd, tuyén dung rong rai.

5. K& hoach trién khai t4i co cAu toan dién doanh nghiép
Nam 2023, TCT tiép tuc trién khai manh mé cong tac tai co cAu toan dién
TCT bao gdm céc ndi dung sau:

- Trién khai quyét liét cac giai phap cat giam, triét dé tiét kiém chi phi; chu
dong xay dung phuong 4n va ké hoach dam phén giin, hodn tién do thanh toan
v6i cac doi thc dac biét 1a cac ddi tac cho thué tau bay dap tmg nhu cau dong tién
cua TCT trong giai doan 2023-2024;

- Chu dong xay dung va trién khai céc giai phép tai co ciu tai chinh nhu:
tai co cau no vay nuée ngoai, stt dung linh hoat ngudn vén vay ngan han, trién
khai phuong an phéat hanh c6 phiéu ting vén sau khi cic vuéng méc vé co ché
chinh sach duogc cip c6 thim quyén théo gd.

- Tiép tuc trién khai quyét liét cong tac tai co cAu danh muc diu tu va céc
doanh nghiép thanh vién théng qua chuyén nhuong, thoai von, ban mét sé danh
muc dau tu.

- Tiép tuc trién khai tai cAu tric tai san théng qua thanh 1y tau bay cii, ban
va thué lai (SLB) tau bay, dong co;

- Tiép tuc déy manh cong tac tai co cAu to chire, tinh gian bd may; t6 chirc
lai quy trinh cong viéc; t6 chirc lai bd may gon nhe; sip xép lai phan céng lao
ddng, nang cao chat luong nguén Iuc;

10
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- T6 chite ra soat va xay dung phuong an sir dyng dat va tai sén trén dét dé
phuc vu hoat dong SXKD, tang thém ngudn thu va nang cao hiéu qua sir dung.

- Pay manh trién khai cong tic tai co ciu, dbi méi quan tri doanh nghiép
théng qua d6i méi ning lyc quan tri, diy manh tng dung cong nghé thong tin va
chuyén dbi sé.

6. Du kién c4c chi tiéu SXKD nim 2023

STT Chi tiéu PVT KH2023 | KH2023/ TH2022
1. | Doanh thu
1.1 | Hop nhdt | Tydeng | 91658 127.7%
7 Cong Zy'me a 1 Ty déng 69.334 138,1%
2. | Loinhuén trude thué |
2.1 | Hop nhat | Tydomg | -5.562 - 508%
2.2 | Cong ty me | Ty dong 4870 55,1%
3.1 | Hop nhdt Ty dong - .5.823 51,9%
3.2 | Congtyme | Ty dong 4879 - 55,1%

4. | Tong kinh phiddutw | Ty ddng L1755 1.6942%

11
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C. KIEN NGHI
Cin cir cac ndi dung bao cdo néu trén, HDQT xin kién nghi thong qua.

1. Mot s6 chi tiéu du kién nam 2023 nhu sau:

STT Chi titu PVT KH2023 | 0B/ TH2022
(%)

1. Doanh thu

1.1 | Hop nhét Ty déng 91.658 127,7%

12 |Céngyme | Tydéng | 69334  1381%

2. |Loinhun truée thué | "

21 |Hopnhdt Ty déng -5.562 50.8%

22 |Congtyme Tyding | 4870 551%

3. Loi nhuén san thué | 7 -

3.1 | Hop nhét  Tyding -5.823 - 51,9%

3.2 | Cong ty me | 1daeng | w4879  551%

kinh phi du tw 14 1.175,5 ty ddng, trong d6 khoan kinh phi dau tu tai Cang HKQT
Long Thanh la 1.136,3 ty dong duoc phép chuyén tiép giai ngan vao QI-
Q2/2024./.

12
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TO TRINH
Vé viée thong qua BCTC nim 2022 da dwoc kiém todn ciia Cong ty me,
BCTC Hop nhit ciia Tong cong ty Hang khong Viét nam- CTCP

Can ctr Luat ké toan Viét Nam;

Cin cir vao Diéu 18 hién hanh clia Tong cong ty Hang khéng Viét Nam -
CTCP;

Cin cit vao Qui ché Quan 1y tai chinh cia TCT ban hanh theo Quyét dinh
s6 577/QP-HPQT-TCTHK ngay 15 thang 06 nam 2017 ctia HPQT,

Hoi dong quan tri TCT kinh trinh Pai hoi déng cb dong thudong nién ndm
2023 théng qua Bao céo tai chinh Cong ty me, Bao céo tai chinh hgp nhéat nim
2022 nhu sau:

Bio céo tai chinh Céng ty me, Béo cdo tai chinh hop nhit nim 2022 da
dugc Cong ty Kiém toan Deloitte Viét nam (DTT) thuc hién kiém toan, dugc Ban
kiém soat TCT kiém tra, thim dinh va dwoc cong bd thong tin cong khai theo quy
dinh. B4o céo tai chinh nim 2022 da dugc kiém toan bao gdm cac ndi dung:

1. Bao cdo cua Ban Giam doc

2. B4o c4o ctia don vi kiém toan doc 1ap

3. Bang cén d6i ké toan

4. B4o céo két qua hoat dong kinh doanh

5. B4o céo luu chuyén tién té

6. Thuyét minh Béo cdo tai chinh

Chi tiét Béo cdo tai chinh nam 2022 di duoc kiém toan cua TCT duoc gui
kém theo tai lidéu Pai hoi dong cb déng thuong nién ndm 2023 va dugc cong bd
cong khai trén website cia TCT (www.vietnamairlines.com/) va trang théng tin
ctia S¢ giao dich Ching khoan TP HCM theo quy dinh vé cong b théng tin.

* Y kién ctia kiém toan doc 14p: DTT khong dwa ¥ kién ngoai trir, ¥ kién
trai nguoc trén BCTC Céng ty me va BCTC hop nhat.
Kiém toan vién néu van dé cAn nhin manh nhu sau:

“Chiing 161 xin heu Y nguoi doc t6i Thuyét minh s6 02 phan Thuyét minh
Bdo cdo tai chinh riéng, BCTC Hop nhat. Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, no
ngan han cia Tong Cong ty vueot qud tai san ngan han véi s6 tién la 32.985 ty
dong (39.470 ty dong doi véi BCTC Hop nhat) va khodn phdi tra qud han ciia
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TCT la 10.438 ty dong (15.396 ty déng déi véi BCTC Hop nhdt). Trong nam tdi
chinh két thiic cimg ngay, TCT ¢6 két qua kinh doanh 16 véi sé tién la 8.853 ty
dong (11.223 ty dong doi véi BCTC Hop nhat). Kha néang hoat déng lién tuc ciia
TCT sé phu thuoc vao su ho tro ve tai chinh cia Chinh phui Viét Nam va viéc duoc
gia han thanh toan cac khoan vay, cdac khoan phai tra tir cac ngan hang thwong
mai, cdc té chire tin dung, cdc nha cung cdp va cho thué. Nhitng diéu kién nay,
ciing cdc van dé khac nhw trinh bay tai Thuyét minh s6 02, cho thdy s tén tai ciia
cac yéu to khong chac chan trong yéu dan toi nghi ngo vé kha nang hoat déng
lien tuc cua TCT.

Chiing t6i ciing luu ¥ nguoi doc t6i Thuvét minh sé 03, TCT dp dung tinh
va ghi nhan chi phi khau hao va chi phi phdn bé tién sivra chita bao duwéng cua cac
may bay va dong co cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2020, 2021
va 2022 theo huwdng dan ké todn riéng duwoc cac co quan cé tham quyén phé duyét.

Y kién kiém todn ciia chiing téi khéng lién quan dén van dé nay”

Kiém toan vién da d4anh gia tinh trung thuc, ddy di cuia BCTC nim 2022
va khong dua y kién ngoai trir. Viéc dua ra van d€ nhan manh la phu hop véi
chuan muc kiém toan sé 570 vé Hoat dong lién tuc, khi c6 phat sinh céc sy kién
sau ngay khoa s0, dac biét 1a anh hudng cua dich bénh covid-19.

1. Mt so chi tiéu tai chinh co ban trong BCTC nim 2022 di duoc kiém toan
DVT: ty dong

CHI TIEU CONG TY ME | HOP NHAT

1. BANG CAN POI KE TOAN e

(31/12/2022)

A.Téngcong taisan |  54.170|  60.636
1. Tai san ngin han | ' 5572 12330
2.Taisandaihan | 48.598 48.306
B. Tong céng ngudnvén 54170 |  60.636
1.Ngphaitra 57749 - 71.692
2.Vbnchusohtu - (3.579) (11.056)
Trong do: -
-Véngépcuachusshim | 22144  22.144
- L3 sau thué chua phéan phéi _ (27.724)|  (35.072)
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CHI TIEU CONG TY ME | HQP NHAT
II. KET QUA HPKD NAM 2022 N
'1.Tong doanh thu va thunhagp | 50.213 - 71701
2. Téng chi phi SXKD, tai chinh va khac 59.054 82.720
;[;o;;ﬁ f}? Chi p-l-iiﬁﬁbat déné SXKD, chi phi 5 9 05 ; 778 96 82
3. Lii/(LJ) trong cong ty lién két 74
‘4. L3 thuin tir hoat dgng kinh doanh (9.088) (11.218)
5.L3 ké toan truwge thué |  (8.841)|  (10.945)
- Chi phi thué thu nhap hién hanh 12 302
- Chi phi thué thu nhap hoanlai | )Y
6. L3 sau thué TNDN (8.853) (11.223)
T e T
- L4 sau thué cua Cong ty me (11.298)
- Loi nhuén sau thué cua CP khéng kiém soat 75

2. Phan phoi lgi nhuin nim 2022 ciia Cong ty me

L3 sau thué chua phan phéi tai 31/12/2022: (27.723.648.120.188) déng.

Véi két qua kinh doanh nam 2022 Céng ty me 16 trén 8.853,1 ty ddng va 13 liy
ké trén 27.723,6 ty dong; 16 lity ké hop nhét trén 35.072,2 ty dong, Téng cong ty

khong c6 1oi nhuan dé phan phbi.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng phé duyét.
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TO TRINH
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Vé két qua hoat dong nim 2022 va nhiém vu niim 2023

Hoi ddng quan tri (HDQT) Téng cong ty Hang khong Viét Nam - Vietnam
Airlines (VNA/TCT) tran trong béo céo Dai hoi déng cd déng (PHPCD) két qua
hoat dong ndm 2022 va nhiém vu nam 2023 nhu sau:

I. B6i canh hoat dong san xuét kinh doanh ciia VNA

Hiép hoi cac hing hang khong Thé giéi (IATA) d4nh gia nam 2022 da co
nhiéu dién bién tich cyc hon cho nganh hang khong thé gi6i. Tuy vay, cac hing
hang khéng van phai d6i mit vai thach thirc 16m khi cac chi phi déu vao ting cao,
dic biét 1a chi phi nhién liéu. Pong USD tang gi4 manh nhit so véi cac dong tidn
ban dia trong gin 20 nam.

Nam 2022, kinh té Viét Nam mic du gip nhiéu khé khan do tinh hinh trong
nuéc va thé giéi nhung van ting truong tot hon ky vong. Toc do tang trudng GPD
dat 8,02%, cao hon 2,5 1an so véi téc do ting truong chung ctia kinh té thé gidi
(3,2% theo IMF).

Bén canh d6, nam 2022 1a ndm c6 nhiéu bién dong 1én vé chinh tri, kinh té,
x4 hdi. Thi trudng hang khéng ndi dia da c6 su phuc hdi cao hon mirc trung binh
ctia thé gi6i. Cac duong bay noi dia dd khoi phuc toan bd va ting tin sut trén
nhiéu dudng bay. Thi truong hang khong québc té ciing bat dau phuc hdi trén mot
s6 dudong bay. Tinh dén hét thang 9/2022, hau hét cac qudc gia da néi 1ong céc
chinh sach vé phong chéng dich bénh nhu cac yéu cdu vé xét nghiém, cach ly y
té din dén két qua khai thac quéc té dan duoc cai thién hon. Tuy nhién, viéc Trung
Quéc van dang theo dudi chinh sach “zero - COVID” va xung dot chinh tri gitra
Nga - Ukraine, ciing nhu nguy co suy thoai kinh té thé g161 1a cac tac nhan lam
cham qua trinh phuc hdi cta thi trudng.

I1. Hoat dong ciia HPQT trong nam 2022

1. Hoat dong ciia HPQT

HDPQT VNA gém 7 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc 1ap va 01
thanh vién diéu hanh (kiém chirc danh Tong Giam déc). Céac thanh vién HDQT
déu dugc phan cong phu tréch, theo doi timg linh vuc quan 1y, san xuét kinh doanh
(SXKD) cu thé phi hop véi ning lyc va kinh nghiém cua timg thanh vién. Cac
TV HPQT déu hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, hoat dong tuén thu quy dinh
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ctia phap luat, Piéu 1¢ Tong cong ty, dam bao vai trd quan Iy toan dién cac linh
vue SXKD, tim ra huéng di pht hop cho VNA trong bdi canh khé khin chung
cua toan nganh.

HDPQT di té chire 13 phién hop dé danh gia két qua kinh doanh, dua ra cac
dinh hudng, chi dao hoat dong va trao ddi vé céac ndi dung, chuyén dé phuc vu
cong tac quan tri VNA. Ngoai cac phién hop, HDQT con ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh théng qua viéc lay v kién cac TV HPQT bang vin ban. Cac cudc hop
HDQT duoc thuc hién theo ding quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢, Quy
ché ndi bd vé quan tri ciia TCT va dap tng yéu cau thuc té hoat dong ciia VNA.
Ban Kiém so4t déu duoc mdi tham gia va dong gop v kién tai tat ca cac phién hop
ctia HDQT. Ngoai ra, HPQT con té chire cac phién lam viéc truc tiép theo chuyén
dé, du 4n quan trong va nhiing van dé ma HPQT xét thdy can thiét dé dap tmg kip
thoi yéu cau hoat dong SXKD cia TCT.

Nam 2022, HPQT VNA da ban hanh 175 nghi quyét va 105 Quyét dinh thue
hién chirc nang quan tri hoat dong ciia VNA va chi dao Ban Giam ddc thuce hién
céc nhiém vu SXKD duge PHPCD giao. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT
dugc ban hanh ding quy dinh, dép img yéu ciu cua cong tac quan 1y, diéu hanh
@& duy tri hoat dong SXKD trong bdi canh dich bénh dién bién phirc tap.

Trong nam 2022, HPQT tap trung chi dao cac cong viéc trong tdam cua TCT
bao gom:

- T chirc thanh céng 01 PHDPCD dé thong qua cac ndi dung theo thim quyén
va quy dinh.

- V& hoat dong SXKD: TCT di chu dong trién khai hang loat cac giai phap
dé dam bao 6n dinh hoat dong khai thac va phong chdng dich bénh, cac chi tiéu
van chuyén ctia TCT niam 2022 déu vuot so KH. Tuy nhién, thi truong hang khong
qudc t& chua phuc hdi, tinh trang thira tai va doanh thu trung binh thap tai thi
truong ndi dia, dac biét 1a anh huong cua viéc tang gia nhién liéu va su mat gia
céc cac dong tién so voi USD dén t6i két qua SXKD ndm 2022 van chua thé cai
thién tuong tng véi toe do ting truong cia san luong.

- Vé giai ngan goi hd tro thanh khoan cua Nha nuéc: HPQT da chi dao, giam
sat chat ch& qua trinh trién khai cac giai phap cua Nha nude dé thao g& kho khan
cho TCT do anh hudng cua dai dich Covid-19, dac biét 1a goi hd trg thanh khodn
12.000 ty ddng (bao gom vay tai cip von va phat hanh cb phiéu tang von diéu 18).
Tinh dén thang 10/2022, TCT da hoan thanh giai ngén, sir dung s6 tién thu tir dot
chéo ban ¢d phan cho cé déng hién hiru theo phé duyét cia Nghi quyét PHDCD
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thudng nién nam 2021 va cac Nghi quyét cia HPQT, qua d6 hoan thanh st dung
toan by géi hd trg thanh khoan theo ding muc dich va phuong 4n duge cip co
thAm quyén phé duyét. Nho trién khai hiéu qua va kip thoi goi hd tro nay, TCT
da duy tri kha nang thanh toan va hoat dong lién tuc, tao niém tin va hd tro tich
cuc trong qua trinh dam phan giam gia, gidn hoan thanh toan d6i véi céc chu ng
va nha cung cap.

- V& cac giai phap dam bao thanh khoan va kha nang hoat dong lién tuc nhu:
diéu hanh lich bay, san pham; tri¢t dé tiét kiém va cat giam chi phi; dam phén véi
cac chu tau va cac nha cung cép dé giam chi phi, gidn, hodn thanh toén; co ciu lai
ng vay, st dung linh hoat cac khoan vay ngén han dé bu dép thiéu hut dong tién.
Véi tinh hinh SXKD dén duogc cai thién trong céc thang dau nim va giai doan cao
diém Tét, dac biét trong giai doan cao diém he, dong tién cua TCT d3 duogc cai
thién dang ké. TCT da phan nao cin ddi dugc dong tién dé dam bao duy tri hoat
dong SXKD, ho tro tra ng qua han cho cac ddi tac theo cam két, tra ng cac cong
ty thanh vién, trd ng ngan hang va chi hoan vé dé dam bao uy tin véi cac déi tac,
khach hang, duy tri hoat d6ng cung timg va SXKD théng sudt.

- V& tai co céu, tinh gon lao dong va bd may t6 chirc: HPQT d chi dao viéc
ra soat, sap xép tinh gian bd may céc co quan, don vi nham giam bt dau méi xur
1y cong vige, tinh gian gon nhe Iuc lugng lao dong, phan cong lai nhiém vu cho
phtt hop véi tinh hinh m&i trén nguyén tic t6i wu hoa ning suét lao dong.

- V& Dé 4n tong thé cac giai phap théo g& khé khan cho TCT do anh huéng
ctia dai dich Covid-19 (Pé 4n tong thé): TCT tiép tuc hoan thién, béo c4o lén
UBQLYV va céc cap c6 thim quyén xem xétgiai quyét cac vudng mic vé co ché,
chinh sach, dong thoi chu dong trién khai ngay mot sb gidi phap cap bach theo chi
dao ctua Lanh dao Chinh phu.

- V& dur 4n d4u tu tai cang Hang khong quéc té Long Thanh: TCT da c6 van
ban bao cao B6 GTVT vé hd so dé xuvit dau tu, kién nghi chép thuan lua chon
TCT la nha dau tu dw 4n “Td hop cong trinh dich vu ddng bd chuyén nganh hang
khéng ctia TCTHK tai Cang HKQT Long Thanh” va tiép tuc trién khai theo chi
dao.

2. Hoat dong ciia Thanh vién HDQT

Trong ndm 2022, cac Thanh vién HPQT da thyc hién tdt cac quyén va nghia
vu ctia minh theo quy dinh ctia phap luat, Piéu 18, Quy ché ndi bo ctia TCT; hoan
thanh t6t nhiém vu giam sat, danh gia vé linh vuc phu trach do HPQT phan cong.
Cu thé:
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2.1 Ong Ping Ngoc Hoa - Chii tich HDQT

- Piéu hanh chung hoat dong caa HPQT theo quy dinh tai Piéu 18 va céc
mang cong viée duoc phan cong (dau tu ra ngoai doanh nghiép, cong tac cd phan
hoéa, tai co cau, td chirc, can b, lao dong, tién luvong, tai chinh, ké toan, dau tu,
dao tao, truyén théng, cong nghé thong tin, phap ché va cac du an 1én cua TCT...).
Phu trach Tiéu ban Chién luge va Pau tu, Trudng ban chi dao chuyén ddi sb,
Truong ban chi dao Tai co cdu TCT.

- Chu tri phan cong xu ly cong viéc cho cac thanh vien HDQT.

- Tham muu va trién khai viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT.

- Piéu hanh chung va phdi hop chuan bi cac hd so trinh Dai hoi dong cb
dong. Piéu hanh xir ly cac ndi dung kién nghi ctia Ban kiém soét.

- Chi dao, t6 chirc thuc hién cong tac quan ly hoat dong ctia ngudi dai dién
von Nha nuée tai TCT; Thuc hién quyén va nghia vu cua Nguoi dai dién von Nha
nudc tai TCT.

2.2 Ong Lé Hong Ha - Thanh vién HPQT kiém Téng gidm doc

- Thuc hién nhiém vu, quyén han ciia Tong giam ddc, Ngudi dai dién phap
luat cua TCT theo quy dinh cua phéap lut, Diéu 1& va cac quy ché, quy dinh noi
bd cua TCT. Thuc hién cac cong viec do HDQT phan cong (cong tac lap va trién
khai ké hoach ngén han, trung han va dai han cua TCT ...)

- Chu tri viéc trién khai cac Béo cao/To trinh HDQT; Tham muu viéc ban
hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT.

- Té chire trién khai thye hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT thubc
thAm quyén, dinh ky béo cao két qua véi HPQT.

- Chu tri cong tac cong bd thong tin hoat dong ciia TCT.

- Thuc hién quyén va nghia vu cua Nguoi dai dién von Nha nuée tai TCT.

2.3 Ong Ta Manh Hung - Thanh vién HDQT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, dic biét
cdc mang coéng viée theo phan cong lién quan dén diu tu va diu tu ra ngoai doanh
nghiép, kiém tra kiém toan, k¥ thuat ...

- Thuc hién quyén va nghia vu ctia Nguoi dai dién von Nha nuée tai TCT.

2.4 Ong Lé Truong Giang - Thanh vién HPQT
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- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, dic biét
céc mang cong viéc theo phan cong lién quan dén Phéap ché (sira d6i/bd sung quy
ché, quy dinh thudc thdm quyén HPQT), cong nghé thong tin, chuyén doi sb,
thuong mai, dich vu, khai thac.

- Véi vai trd 1a Chu tich Tiéu ban nhéan sy tién luong: thuc hién tham muru,
dé xuit cho HDQT cac ndi dung vé cong tac td chic, lao dong, tién lwong, chinh
sach thudc tham quyén HPQT.

- Thuc hién quyén va nghia vy ciia Ngudi dai dién von Nha nuée tai TCT.

2.5 Ong Pinh Viét Tung - TV HPQT

- Déng gép ¥ kién tu van, phan bién cc ndi dung quyét dinh cia HDQT.

- Cung cép kinh nghiém, tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét
dinh cua HPQT, ddc biét vé quan ly dong tién, tinh hinh tai chinh doanh nghiép,
cong tac thoai vén, tai co cau danh muc diu tu, quan ly von Nha nudce tai doanh
nghiép.

- Thyc hién quyén va nghia vu cia Nguoi dai dién phan vén cia Téng cong
ty dau tu va kinh doanh vén Nha nuée (SCIC) tai TCT.

2.6 Ong Truong Vin Phuéc - TV déc 1ap HDQT

- Thyc hién chue trach, nhiém vu ctia thanh vién doc 1ap HPQT; Péng gép
¥ kién tw van, phan bién vé cac ndi dung quyét dinh ciia HDQT.

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT vé céc
mat hoat ddng ctia TCT thudc thim quyén HPQT.

- Cung cép kinh nghiém, tu van vé chinh séch tai chinh, kinh té vi mé, thong
tin du bao/dy doén lién quan dén céc hoat dong cta thi truong tai chinh tién té,
diéu hanh chinh sach ctia Nha nuéc.

2.7 Ong Hiroyuki Kometani - TV HDQT

- Péng gbp ¥ kién tu vén, phan bién vé cac ndi dung quyét dinh cia HPQT,
tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT.

- Trao d6i va cung cép thong tin v& kinh nghiém hoat dong cia ANA va cua
cac Hang hang khong cung khai thac trén dudng bay véi VNA.

- La déu moi trién khai cac cong tac hop tac/trao ddi ngudn luc giita hai hang
hang khong.

II1. Két qua thwe hién Nghi quyét PHDCD
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1. Két qua thue hién ké hoach san xuat, kinh doanh nim 2022

Bam sat nhimg néi dung da dugc PHDPCD théng qua, HDQT VNA da chi
dao trién khai quyét liét giai phap kinh doanh ngay tir d4u nam hudng té1 muc tiéu
dam bao hoat déng lién tuc, bén vitng. Hoat dong SXKD cua TCT trong nam 2022
ddi mat voi nhiéu kho khan: thi truong quéc té phuc hdi cham; tinh trang thira tai
va gi4 vé binh quan thap tai thi truong noi dia; gia nhién liu ting cao, muc gia vé
tran nodi dia chua dugc diéu chinh, cac hing HK chua duoc phu thu nhién lidu trén
cac ching bay noi dia, phu thu xang diu trén mang duong bay québc té méi chi bu
dp duogc mot phan nho chi phi so véi chi phi nhién liéu ting cao; 13i sut, ty gia
va nhiéu yéu té dau vao khac ciing dién bién bat loi. Chinh vi vay, két qua SXKD
ctia TCT ndm 2022 van chua thé cai thién twong img véi toe do ting trudng cua
san lugng hanh khach. Két qua SXKD niam 2022 cua cong ty me giam 13 so véi
nam 2021 va giam 16 so vai KH; hop nhit da giam 16 so véi KH da bao céo
DHDCD thudng nién 2022.

(Ké'r qua thue hien mot 56 chi tiéu PHPCD giao nam 2022 dwoc trinh bay chi tiét
trong bao cdo két qua SXKD trinh PHPCP).

2. Tién luwong, thi lao ciia HPQT va Ban Kiém soat

Tién luong, thu lao cia HPQT, Ban KS nam 2022 dugc thuc hién theo dung
phé duyét cia DPHDCD (chi tiét trong “Béo céo tién luong, thu lao cia HPQT,
BKS thuc hién ndam 2022 va ké hoach nim 2023” trinh PHPCD thudng ni€én nam
2023).

3. V& chu truong ban 06 tau ATR72 dé thay thé bang ddi bay phan lue
khu vuc

Can cit phuong an ban dugc HBQT phé duyét tai NQ 155 I/NQ
HDQT/TCTHK ngay 29/10/2021, TCT d4 trién khai ban 6 tau ATR72-500 lan 1
trong 2021 nhung khéng thanh céng. Do thi trrong tau bay chua thuén loi trong
giai doan Covid va nhu cau khai thac thay doi trén co so ké hoach nang cap cac
san bay VCS/DIN, TCT s& trién khai thi tuc ban lan 2 déi véi cac tau bay nay
trong 2023 va 2024.

4. Vé chi truong ban 9 tau A321 CEO
Trong nam 2023, TCT d trién khai ban va thuc hién diu gi4 thanh cong 3
tau A321CEO (VN-A350/351/352). Hién TCT dang dam phan HP mua ban véi
dbi tac tring ddu gia (du kién hoan thanh ban giao céc tau trong Q4/2023-
Q1/2024).
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Déi véi 2 tau du kién chuyén dbi tir ché khach sang ché hang dé ban & thué lai
(VN-A353/354), TCT da dimg thyc hién chuyén dbi trong béi canh thi trudng
hang héa c6 nhiéu thay d6i sau Covid-19.

Dén thoi diém hién tai, TCT con lai 6 thu A321CEO san xuét 2007-2008 va
s& tiép tuc xem xét phuong 4n ban / ban & thué lai trong nam 2024 va cac nam
tiép theo trén co s& danh gia nhu ciu khai thac, tinh hinh thi trudng va can dbi
dong tién thyc té.

5. Lua chon don vi kiém toan Bdo c4o tai chinh giai doan 2022 - 2024

HDQT da phé duyét két qua lwa chon Céng ty kiém toan thuc hién kiém toan
Bdo céo tai chinh ctia TCT niam 2022; va hoan thanh td chirc lua chon cho giai
doan 2023-2024.

6. Cong tic tii co cAu va P& 4n co' cAu lai Vietnam Airlines giai doan
2021-2025

DHDCPD thudng nién 2022 cua VNA da thong qua cac dinh hudéng 16n vé
cong tac tai co cAu, déi méi doanh nghiép va ty quyén cho HPQT phé duyét noi
dung chi tiét sau khi nhan duogc ¥ kién chi dao cta cac co quan nha nudc.

Trong nim 2022, VNA tiép tuc chi dong, nd luc trién khai cac giai phap tai
co cdu tu than dé timg bude phuc hdi hoat dong san xuét kinh doanh, déng thoi
hoan thién lai D& 4n tong thé va bao cao UBQLV xin ¥ kién céc bd nganh. Sau
khi cac giai phap thdo g& kho khin cho VNA trong Pé 4n téng thé dugc cac cap
c6 tham quyén phé duyét, HDQT s& phé duyét Pé 4n co ciu lai VNA giai doan
2021-2025, 1am co s& to chire trién khai thuc hién.

IV. B4o c4o d4nh gi4 cong tac quan Iy diéu hanh céng ty

HDPQT da chi dao, giam sat cong tac diéu hanh cua Ban Giam ddc thong qua
viéc ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh theo thim quyén, td chirc hop dinh ky dé
nghe bdo cdo, danh gia tinh hinh va chi dao kip thoi cac hoat dong SXKD ciia TCT.

HDQT da thyc hién vai trd giam sat hoat dong cia Tong gidm ddc va Ban
Giam dbc théng qua viéc tham gia cac cudc hop dinh ky ciia Ban Giam doc. ..

Ngoai ra, HDQT ciing thuc hién gidm sat hoat dong cua ting don vi/ linh
vuc chuyén mén cua cac CQ, DV thong qua cac bao céo ctia hé théng kiém toan
ndi b, cac Kiém soat vién cua TCT tai céc cong ty thanh vién, Béo cdo dinh ky
ctia Tong Giam ddc tai cac phién hop HPQT va céc béo cdo theo yéu cau.

Hang quy, Tong gidm déc ddu béo cdo HPQT két qua trién khai thuc hién
Nghi quyét/Quyét dinh cua HPQT.
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HDPQT danh gia cong tac didu hanh cia Ban giam ddc nhu sau:

Trong nam 2022, trong diéu kién c6 nhiéu bién dong 16n vé chinh tri, kinh
té, xa hoi, Ban giam ddc da trién khai linh hoat va c¢6 hiéu qua cac giai phap dam
bao thanh khoan va kha ning hoat déng lién tuc. Pong thoi, Ban gidm dbc da chu
dong trién khai céc giai phap dé khac phuc cac kho khan; tiép tuc tan dung su chia
sé va hd tro cua cac doi tac, déy manh viéc dam phan vadi cac nha cho thué tau
bay; thuc hién nhiéu giai phap nd luc tu than cing véi cc giai phap thao g& khé
khan ctia Nha nudc dé duy tri hoat dong lién tuc cua TCT.

Ban giam ddc da trién khai thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét, Quyét dinh,
chi dao coa HPQT, thyc hién quan 1y didu hanh hoat dong SXKD sat sao, cin
trong v6i tinh than trach nhiém cao, khic phuc khé khin, khéng ngimg nang cao
ning luc quan tri chuyén nghiép, hién dai dé hoan thanh tét cac cong viée, nhiém
vu duge giao vi 1oi ich hop phap, t6i da ciia TCT va cac c6 dong.

Ban giam dbc da thuc hién bao cdo diy du theo quy dinh trong qua trinh trién
khai thuc hién cac chi dao cuia HPQT va xin v kién chi dao cia HPQT khi phat
sinh cc van dé vugt phan cép tham quyén quyét dinh cia TGD.

Ban giam ddc ciing di té chirc 1am viéc thuong xuyén véi cac CQ, PV dé ra
soat, giai quyét kip thoi cac kho khan, vudng mac trong hoat dong SXKD.

Tong Giam ddc cia VNA ciing dong thoi 1a thanh vién HPQT, vi vy viéc
thong tin gitra Ban Giam doc va HDQT rét chit ché va thuong xuyén. Theo do,
cong tac gidm sat két qua hoat dong kinh doanh ctia Ban Giam ddc ciing duge
dién ra lién tuc, dam bao viéc hé trg va dinh huéng kip thoi tr HDQT.

V. Muc tiéu, ké hoach va nhiém vu trong tim trién khai trong nim 2023

Kinh té thé gii ndm 2023 van dbi mat véi hau qua nang né cia dai dich
Covid-19, xung dot giira Ukraine va Nga cling véi ty 16 lam phét cao & nhiéu quéc
gia. Sau ba nim trai qua tinh trang khung hoang nghiém trong chua timg cé ké tir
chién tranh Thé giéi thit hai, thi truong hang khéng phuc hoi cham, gia dau va ty
gi4 tang cao... din dén hoat déng san xuét kinh doanh cia TCT gip nhiéu khé
khan, 15 liy ké ting cao, doanh nghiép roi vao tinh trang 4m vén chu sé hitu, co
phiéu roi vao dién han ché giao dich.

Mic du vay, viéc ndi lai cac dudng bay ndi dia va qudc té thuong 1é trong
niam 2023 dén cac nude da ginp nganh hang khong duy tri hoat ddng van chuyén
hanh khach, cin d6i duoc dong tién trong ngan han. VNA dang nd luc timg bude
trién khai céc giai phép tai co cu hoat dong san xuat kinh doanh, giam 13, dwa co
phiéu HVN tré lai trang théi giao dich binh thuong.
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VNA dit ra cac nhiém vuy trong tdm trong nim 2023 nhu sau:

- Pam béo an toan tuyét dbi khai thac 1 nhiém vy tién quyét, tién d& cho
su phuc hdi va phat trién cua TCT; trong do6 trong tdm 1a viéc giam sat, kiém tra
tinh trang k¥ thuat va qui trinh dam bao an toan.

- Nang cao chit hrong quan tri chi phi: diy manh céc chuong trinh tiét
kiém va quan tri chi phi. Phuc hdi va nang cao tiéu chuén chét lugng dich vu trén
co s& giam thiéu phat sinh chi phi lién quan, giam thiéu hao phi va céc tiéu chuin
dich vu khong can thiét.

- T4i co cAu toan dién: tiép tuc trién khai tai cAu tric vé té chuec, sép Xép,
tdi wu héa quy trinh san xuét kinh doanh; thuc hién ra soét, danh gia sy can thiét
clia tirng muc chi phi dé dua ra cac phuong an quan tri phu hgp.

- Ning cao hi¢u qua sir dung ngudn luwc: tang hiéu suét sir dung ngudn lyc
doi tau bay, phi cong, tiép vién. Pam bao gio khai thac binh quén, chi trong dao
tao can bd quén 1y, phan dau ting ning suit lao dong.

- Piy manh cong tic chuyén dbi s6: bam sat chién luoc chuyén dbi s6 VNA
giai doan 2022-2026. Theo d6, tiép tuc muc tiéu tré thanh hang hang khong sb,
niam 2023 phan dau dat diém chuyén d6i sb khoang 2,5-3,0.

- V@ hoat dong khai thac va thwong mai: chuin bj cac phuong 4n nguén
luc phu hop, chit dong diéu chinh theo cac bién dong cia thi trudng, dam bao sin
sang khi thi truong qudc té hoan toan phuc hdi.

- V& muc tiéu vi thé déi vei thi trwong noi dia: dam bao dat muc tiéu thi
phan néi dja cia VNA Group, ting hé sb sir dung ghé, dam bao hi¢u qua.

- Poi méi cong tic ban, ting RASK: phét trién kénh ban online phu hop
tap tinh thi truong va xu huéng nganh. Tang cuong ban doanh thu b tro, tang ty
trong ban khéach doanh thu cao nham ting RASK toan mang.

(Cdc chi tiéu KH nam 2023 duwoc trinh bay tqi bdo cdo ké hoach SXKD ndm
2023 trinh DHDCD).

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong xem xét théng qua.

Xin trén trong cam on.
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BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP
HOQI PONG QUAN TRI NAM 2022

Trong nim 2022, HPQT VNA c6 tit ca 7 thanh vién, trong do, co 01 thanh
vién doc 1ap HPQT (dugc bau vao HPQT ngay 14/12/2021). Toan bo thanh vién
HDQT tham gia tich cuc vao cac hoat dong dinh hudng, kiém sodt tuan thu, phan
bién chién luge va dam bao tbt cac thong 18 quan tri cong ty chuin muec.

1. V@& viéc td chirc cac cudc hop HDQT
Cac cudc hop cua HPQT da duoc triéu tap va thuc hién vdi lich trinh cu
thé, chuan bi tai liéu chu déo, theo ding cac nguyén tic. Noi dung cac cude hop
dugc cac thanh vien HPQT thao luén, phéan bién, danh gia dﬁy du va can trong dé
dua ra cac dinh hudng, giai phap t6t nhat cho VNA.

Cac van dé lién quan dén chién lugce va hoat dong san xuét kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, ban hanh cac quy ché quan 1y...déu duoc thao luan cu thé gitia
HDQT va TGD. Qua trinh thuc thi hoat dong cia VNA dugc dién ra theo quy ché
phén quyén 15 rang, luén dwoc phén tich, nhan dién rii ro mot cach kip thoi nhim
dam bao su 6n dinh, an toan, tuan thi theo quy dinh cua phap luat cling nhu dat
duoc ké hoach do HPQT va PHPCP thudng nién da dé ra.

Cac dau tu cho chién lugc méi déu duge nghién ctiru doc 1ap, cd co sé
khoa hoc va phan bién gitta HDQT va Ban Giam doc.

2. V& vige giam sat TGP va cic thanh vién khac trong Ban Giam dbc
= Vé tong thé, HDQT d thyc hién tdt con g tic giam sat d6i v6i Ban Giam
dbc, dam bao hoat dong ctia VNA luén duoc kiém soat chat ché dé di dung
huéng chién luge va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi khi thuc tidn yéu cau.

« Thanh vién HPQT giit chtrc danh Tong giam déc d3 thuong xuyén tham
du céc cudc hop dinh ky va bat thuong ctua Ban Gidm déc. Céc quyét sach cua
Ban Giam d6c duge phan tich, phan bién va tham vén tir HPQT nhim c6 giai
phap t6i wu cho loi ich cua VNA. Qua d6, HPQT ludn nim rd tinh hinh hoat
dong ciia VNA ciing nhu dugc cap nhit nhanh nhit céc yéu ciu tir thue 8.

HDPQT dic biét quan tim dén cac giai phap quén tri rii ro, nhim hd tro
ban diéu hanh nhan dién sém cac vin d& gitip VNA duy tri tinh bén vitng, 6n dinh
trong hoat dong, bao vé loi ich cta nha dau tu.

3. Danh gia chung hoat dong cuia HPQT
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Cac cong viéc cua HPQT da thyc hién trong nam 2022 tép trung ding
theo Nghi quyét cia PHPCD dé ra va tuan thu Diéu 1é cong ty, Quy ché quan tri
va cac thong 1€ chuan mue Quan tri cong ty.

T4t ca thanh vién HPQT c6 tinh thin trach nhiém cao, ¢6 tinh chuyén
nghiép cao, 16 rang vé trach nhiém duoc phan cong trong viéc bao vé loi ich cua
VNA va can trong trong viéc thuc hién vai tro ciia minh.

HDPQT da dé xuét nhidu giai phap hiéu qua, kip thoi gitp Ban giam doc
vuot qua mot s6 thach thirc trong qua trinh van hanh doanh nghiép, thuc hién tbt
vai tro gidm sat va kiém soat dé dam bao tiéu chi tudn thu phéap luit dugc VNA
tuyét d6i ton trong.

HDQT di lanh dao va quan Iy VNA hoan thanh céc chi tiéu ké hoach va
tang truong nam 2022, thuc hién tot nghia vu doi vdi ngan sach Nha nude, mang
lai hiéu qua cao cho cd dong va cai thién thu nhap cho nguoi lao dong.

Tran trong kinh trinh.
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

VE KET QUA KINH DOANH; BAO CAO TAI CHINH; KET QUA HOAT
PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA TONG GIAM POC NAM 2022

Can c(r Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, cac quy dinh
cua phap luat hién hanh co6 lién quan va Piéu 1¢, Quy ché quan tri ndi bo va Quy
ché hoat déng ctia Ban kiém soat (BKS) ciia Tong cong ty Hang khong Viét Nam
(TCT); BKS da td chiic cong tac tham dinh, duéi day la Bao cao cua BKS, cu thé
nhu sau:

1. Bdo c4o két qua tham dinh tinh hinh kinh doanh; B4o co tai chinh
1. Tinh hinh hoat dong SXKD cia TCT
1.1.Nhan t6 anh hwéng

- Mic du dich bénh Covid-19 co ban dugc kiém soat & nhiéu qubc gia nhung
hoat dong VTHK quéc té nam 2022 phuc hdi cham do tiép tuc chiu anh hudéng tu
chinh sach kiém soat dich Covid-19 va bét 6n kinh té-chinh tri tai mot s6 quéc gia.
Hoat dong VTHK néam 2022 da c6 su phuc hoi manh mé ¢ thi truong noi dia, hoat
dong SXKD cua Cong ty me va cac Cong ty co von gop cua TCT da duoc cai
thién dang ké, san lugng va doanh thu ting manh so v&i ciing ky nim 2021.

- Gi4 dau binh quan nam 2022 13 124,4 USD/thung, ting 13% so voi gia
nhién liéu k& hoach (110,26 USD/thuing) khién chi phi gia nhién liéu nam 2022
tang do gia khoang 2.482 ty VND.

- Nim 2022 1a nam c¢6 nhiéu bién dong vé ty gia; ddng USD ting gia manh
nhat so v6i céc dong ban té trong gan 20 nam. TCT. Anh huéng cta yéu t6 ty gia
thuc té so véi ty gia ké hoach 1am giam hiéu qua SXKD 1a 1.251 ty VND, ting 666
ty VND.

1.2. Két qua SXKD niim 2022

- Lb sau thué TCT- Céong ty me la 8.853 ty VND, giam 15 so véi cung ky 1a
2.995

ty VND do hoat dong VTHK noi dia c6 su phuc hdi manh mé& mang lai doanh thu
tu HPKD tang 166,4% so véi cung ky.

- Cb ttrc thu tir cac Doanh nghiép vén gop (DNVG) dugc ghi nhan trong ndm
2022 la 577 ty VND, dat 129% ké hoach va b.':fmg 99,4% so vai nam 2021. Cac
doanh nghiép vén gop da rat nd lyc diéu hanh SXKD; thyc hién nop tam tmg ¢
tirc nam 2022 1a 158,4 ty VND phu hop v6i Nghi quyét PHDPCD da phé duyét.
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-Nam 2022, TCT thyc hién thanh 1y 01 may bay A321, thu vé 88,7 ty VND,
d6ng thoi thue hién hoat dong ban va thué lai (SLB) 01 dong co du phong (DCDP)
ctia d6i tau A321NEO, thu nhap 50,6 ty VND. Chi tiét két qua kinh doanh nhu
sau:

Don vi tinh.: Ty VND

TCT- Cong ty me¢ TCT - Hop nhit

Chititu | KH | TH TH SS SS TH TH 3S

2022 | 2022 | 2021 |THKH|THCK| 2022 | 2021 |TH/CK
;ingdoanh 45252 | 50214 | 20.110|111,0% | 249,7% | 71.775 | 29.526 | 243,1%
TS hi
p;:ing M 54587 | 59.054 | 31.943 | 108.2% | 184,.9% | 82.721| 42.492 | 194,7%
Loi  nhuin
et | 9339) | (8:841) [ (11.833) | 94.7% | 74.7% | (10.945) | (12.966) | 84.4%
Loi  nhuin
sau thué (8.853) | (11.848) 74,7% | (11.223) | (13.279) | 84,5%

2. Tinh hinh lao déng va tién lwong cong ty me
Lao dong st dung binh quan niam 2022 (khong bao gom Tiép vién
ALSIMEXCO) 1a 4.736 ngudi, bang 89,6% so véi ké hoach nam 2022 bao céo
PHDCP va bang 112,7% so véi cung ky.

- Nang suét lao dong theo RTK dat 535 nghin tan.km/lao dong, dat 99,8% so
v6i ké hoach (KH da trinh PHPCP thirong nién 2022) va béng 200,4% so véi
nam 2021.

- Quy tién luong du phong nam 2021 chuyén sang nam 2022 da dugc thanh
toan cho nguoi lao dong trude 30/6/2022, phu hgp vl cac quy dinh cua phap luat.
Quy tién luong/thu lao nim 2022 (khong bao gdbm quy tién lwong nam 2022
chuyén sang nam 2023) duoc thanh toan trude 31/3/2023, phi hop véi quy dinh.

3. Tinh hinh dau tu cong ty me

- TCT tiép tuc chu dong gian hoan viéc thuc hién cac du an du tu, tap trung
hoan
thanh céac du 4n trong diém. Tdng gié tri thuc hién dau tu nam 2022 chi dat 2 ty
VND (Pau tu 02 xe nang dua vao sur dung), gia tri giai ngan la 61,3 ty VND dat
45% ké hoach dau tu cho 14 du an.
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- Gia tri xay dung co ban (XDCB) d& dang: Tai thoi diém 31/12/2022, gia tri
xay dung co ban d¢ dang dai han dugc TCT ghi nhéan trén BCTC riéng 1a 7,6 ty
VND.

4. Y kién ciia BKS

- Nam 2022, dich Covid co ban da dugc kiém soat trén hau hét cac Quéc gia,
thi

truong VTHK Viét Nam da c6 sy ting truong vuot bac; song TCT lai phai dbi
mat v6i bién dong kho luong vé gia nhién liéu, ty gid, 1ai suat ting cao tir cudc
chién tranh Nga — Ukraine; Bén canh dé Trung Quéc theo dudi chinh sach “zero
- COVID” va viéc mé ctra than trong cta cac thi truong trong yéu (Nhat, Han
Qudc) khién thi truong quéc té phuc hdi cham; thi trudng ndi dia du thira tai cung
tng, gia vé binh quan giam manh da tiép tuc ddy TCT vao tinh trang thua 15; TCT
da trién khai hang loat cac giai phap ngin han va dai han dé giam thiéu thiét hai.

- TCT (bao gdm ca cong ty me va DNVG) tiép tuc thuc hién nhiéu giai phap
trong quan 1y, diéu hanh, tan dung cac co héi dé vuot qua giai doan kho khan; ra
soat, to chirc lai san xuat; diéu hanh linh hoat nguén luc va chinh sach nhan su;

- BKS nhét tri v&i s6 liéu va két qua kinh doanh dé dugc thé hién trong BCTC
riéng va BCTC hop nhit cia TCT di duoc Deloitte kiém toan va ¥ kién nhén
manh.

I1.Két qua tham dinh BCTC céng ty me va hop nhét nim 2022

BKS d t6 chirc tham dinh BCTC 6 thang dau nam va ca nam 2022 theo
ding quy dinh. Theo BCTC nam 2022 da duoc kiém toan: Tai ngay 31/12/2022,
ng ngan han cia TCT vuot qua TSNH véi s6 tién 32.985 ty VND (39.470 ty VND
dbi véi BCTC Hop nhét); téng cac khoan phai tra qua han cia TCT 1a 10.438 ty
VND (15.396 ty VND d6i véi BCTC Hop nhét). Nam 2022, TCT ¢6 KQKD 13
ké toan sau thué vai s6 tién 1a 8.853 ty VND (11.223 ty VND dbi véi BCTC Hop
nhat); luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh duong véi 6 tién 1a 5.243
ty VND (6.894 ty VND ddi véi BCTC HN).

1. BCTC Coéng ty me

Theo danh gia ciia Cong ty TNHH kiém toan Deloitte VN, BCTC nam 2022
ctia TCT duoc lap va trinh bay theo ché do ké toan va chuan muc ké toan cua Viét
Nam d3 phan anh trung thuc va hop 1y két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh
tai chinh cua TCT trén cac khia canh trong yéu. Déng th&i, nhin manh vé sy mét
can ddi tai chinh cua TCT va viéc tiép tuc ap dung chinh sach riéng vé khau hao,




4
Pai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2023 ) il
Téng cong ty Hang khong Viét Nam (Vietnam Airlines) VietnamAirlines i«

phan bé chi phi sira chita bao dudng ddi véi may bay va dong co theo phé duyét
ctia cap c6 tham quyén.
2. BCTC Hop nhit

TCT da tuan thu Quy dinh vé ché d6 lap BCTC hop nhat ban hanh theo
Quyét dinh s6 1913/QD-TCT-TCKT ngay 18/12/2015 khi thuc hién lap BCTC
hop nhét trén co s& da duge Bd Tai chinh chép thuén tai Coéng van sd 17011/BTC-
CDKT ngay 14/12/2011.

3. Y kién ciia BKS

3.1. Viéc cong b BCTC di dwoc kiém toan va td chirc PHPCP ciia TCT

Nim 2022, TCT hoan thanh céng b6 BCTC da duoc kiém toan va té chic
DHDCD thudng nién chidm so v6i quy dinh. BKS da thuong xuyén déc thic;

3.2.Su kién sau ngay khéa s

BKS da thuc hién ra soat viéc cap nhat bod sung mot sb su kién phat sinh sau
ngay khoa s6 lién quan d¢én BCTC cua nim 2022 theo BCTC di duoc kiém
toan.

3.3. Mt s6 vin dé vé quan tri rii ro cin luu y

i) Riii ro trong hoat dong ciia cic hiang hang khong va tai mot s6 doanh
nghiép c6 von gop ciaa TCT.

Nam 2023 tiép tuc 1a mot ndm kho khan trong nganh VTHK; cac DN vén
tai tiép tuc phai d6i mat v6i su giam phat, tinh trang cung nhiéu hon ciu; canh
tranh gia vé ndi dia; thi trudng qubc té chua hoan toan hoi phuc, tiép tuc xay ra
chién su tai Trung Pong.

ii) Riii ro vé phap Iy

Trong bdi canh hién nay, TCT va mot s6 don vi thanh vién c6 thé phai dbi
dién vé6i nhitng rii ro vé phap 1y trong qua trinh hoat dong va thuong thao hop
dong.

iii) Rai ro ty gia, 1ai suit

Nam 2022, chién sy Nga - Ukraine kéo dai da anh huéng 16n dén gia ca va
lam phat trén toan thé gidi. V&i viée Fed van lién tuc ting lai sudt va 4p dung
chinh sach thit chat tién té, ty gia cac ddng ban té chinh giam gia so voi USD
(CNY, KWR, AUD, EUR), dic biét 1a Yén Nhat, giam gi rt sau so véi USD.

ii) Rii ro gia nhién liéu tang cao
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Gia du ting cao nim 2022 va dang tiép tuc duy tri & miic cao, chi phi nhién
liéu bay nam 2022 chiém ty trong 36,3% /téng chi phi ciia TCT (nam 2021 chiém
ty trong 19%/ Tong chi phi), diéu nay lam ting rui ro thanh khoan trong thoi gian
toi.

4. Két luan ciia BKS

- BKS nhét tri v6i ¥ kién cua Kiém toan doc lap Deloitte vé BCTC riéng va
BCTC hop nhat nam 2022 ctua TCT: “BCTC phdn anh trung thuc va hop Iy, trén
cdc khia canh trong véu, tinh hinh tai chinh ciia TCT tai ngay 31/12/2022, ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cua TCT cho
ném tai chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi chudan muee ké todn, ché dé ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy co lién quan dén viée ldp va trinh
bay BCTC".

- BKS dong ¥ véi ndi dung néu tai muc “Vdn d@é nhdn manh” cia Béo céo
kiém toan BCTC riéng va hop nhat: Luu ¥ nguoi doc téi Thuyét minh 02 phan
Thuyét minh BCTC lién quan dén tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh ctia
TCT; Thuyét minh 03 vé viéc ghi nhén chi phi khiu hao va chi phi phan b tién
stra chira bao dudng.

III.Két qua tham dinh Bao cdo hoat dong ciia HDQT

BKS nhét tri voi Bao céo hoat dong nam 2022 cia HDQT trinh PHPCD.

IV.Két qua giam sat d6i véi HPQT, TGP va nhing nguoi PHDN khac

1. Két qua giam sat va y kién ciia BKS ddi véi hoat dong ciia HPQT,
TGD va Ngudi quan ly khac (Ban GDDH)

- HPQT d4 td chtc hop 13 phién trong nim 2022, giri phiéu xin ¥ kién biéu
quyét cia céc thanh vién HDQT 144 noi dung; ban hanh 175 Nghi quyét, 105
Quyét dinh va 14 Quy ché. Nhin chung, cac Nghi quyét, quyét dinh trong nim
2022 da dugec HPQT ban hanh ding quy dinh tai Diéu 18 té chirc va hoat dong
ctia TCT, duge TGP t6 chie trién khai va danh gia dinh ky hang quy, co ban dap
ng yéu cau cia HPQT. Cac cudc hop HPQT nhin chung tuan thi theo quy dinh
ctia Ludt Doanh nghiép, Piéu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri cia TCT.

- HDPQT, TGP va Ban GPPH d4 chi dao/to chitc chi dao:

+ Pat dugc cac muc tiéu SXKD trong yéu, dam bao an toan bay tuyét doi;
diéu hanh hoat dong SXKD co ban phu hop véi dién bién phuc hdi cua thi truong
va can d6i hiéu qua khai thac; giam 13 trong SXKD va néng tim chét luong dich
vu.
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+ Tich cuc trién khai cac giai phap dé phuc hdi SXKD, ddy manh cong tac
ban, ting truéng doanh thu, thuc hién cac giai phap tu than vé tiét kiém va cit
giam chi phi bao gdm ca viéc co cdu, nin chinh lai mot sé duong bay da ¢ hiéu
qua; song van can luu y dén cac thu tuc phép 1y trong qua trinh trién khai; diéu
hanh thanh c6ng dong tién gitp hoat dong SXKD dugc lién tuc; ra soat, sip xép
tinh gian bo may dé taing NSLD.

+ Pugc sy hd trg ciia Chinh phu, UBQLYV, dén thoi diém hién tai TCT da co
ban dat dugc céc thoa thuan cho cac hd trg khac vé dong tién thong qua cac hinh
thirc gian thanh toan. Két qua dat dugc kha quan gop phén trong viée gitip TCT
duy tri hoat dong nham timg budc vuot qua khing hoang;

- TGP da chi dao, diéu hanh linh hoat hoat dong SXKD; dua ra cac giai phap
dé khic phuc khé khan. Phan 16n cdc Nghi quyét, quyét dinh cua HPQT duoc t6
chtre trién khai day du, mot s6 NQ trién khai cham da c6 danh gia va tiép tuc dbc
thuc trién khai;

- Thuc hién NQ cua PHPCD:

+ V¢ hoat dong SXKD: HPQT, TGP da nd luc tim giai phap dé chi dao diéu
hanh hoat déng SXKD, mic di da giam 15 so voi ké hoach song do thi trudng co
nhiéu bién dong bét loi nén két qua chua dat duoc nhu ky vong va ting trudng
twong ximg véi su hdi phuc cua thi truong VTHK.

+ Cong tac TCC va dé an TCC VNA giai doan 2021-2025: TCT d4 trinh 1én
céc co quan c6 tham quyén, xong viéc trién khai con dang c6 nhiéu vuéng mic
vé co ché chinh sach nén dén nay Pé 4n van chua duoc phé duyét.

+ Viéc ban tau bay theo ké hoach da trinh PHPCP van chua hoan tat do thi
truong tau bay chua thuan loi.

+ HPQT da phé duyét két qua lya chon Cong ty kiém toan thuc hién kiém
toan BCTC ctia TCT nam 2022; va hoan thanh t6 chic lua chon cho giai doan
2023-2024.

- Két luén cta cac doan thanh tra, kiém tra, kiém toan cling nhu cua UBQLYV,
BKS dugc HPQT, TGP quan tam, chi dao thuc hién; tuy nhién con mét sb noi
dung ton dong, vuéng mic chua duogc giai quyét mot cach triét dé, dac biét lién
quan dén co ché chinh sach, thu tuc dat dai can duogc tiép tuc day manh trién khai.

- TCT da ban hanh nhiéu quy dinh, quy trinh trong qua trinh hoat dong
SXKD, t6 chiic kiém tra giam sat; tuy nhién van xay ra tinh trang mdt s6 cé nhén
vi pham quy dinh quy ché an ninh hang khéng. Ngay khi xay ra cac vu viéc TCT
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da ra soat quy trinh; té chirc kiém diém, danh gia va co cac hinh thirc xur 1y dbi
véi ca nhan vi pham va nhiing nguoi cé lién quan.

- BKS chua phat hién co6 céc déu hiéu vi pham phép luéat cuia HDQT, TGP
va Ban GDDPH trong qué trinh thuc hién nhiém vu. BKS sé tiép tuc giam sat viéc
tudn tha cac quy dinh phap luat cia HPQT, TGP TCT va nhitng nguoi lién quan
theo dung quy dinh cua phap luat hién hanh.

2. BAo cdo danh gid vé giao dich véi ngudi c6 lién quan

Trong ky Ong Dinh Viét Tung -TV HPQT cé bao céo vé viéc giao dich
hop dong gitra TCT va Cong ty c¢d phan Bao Minh véi tu cach Chi tich HDQT;
SCIC véi tu cach 1a Pho TGD.

Céc thanh vién con lai déu bao cao khong cé giao dich phat sinh trong nam
2022.

V.Kién nghi cia BKS: Ban Kiém soat kinh dé nghi:

1. Pai hoi dong Co dong

Xem xét va quyét dinh cac van dé 16n, cac ndi dung mang tinh dinh huéng va
thong qua Bao cao, dé xuét cua BKS trinh tai Dai hoi.

2. Pdi véi UBQLV: Tiép tuc:

HJ tro TCT trong hoat déng SXKD, h tro giai quyét kho khin trong viéc trién
khai phé duyét ciing nhu thuc hién céc giai phap trong Dé 4n TCC tong thé cua
TCT:

3. P6i véi HPQT: Tiép tuc chi dao:

- Thuc hién 16 trinh trién khai cac ndi dung dd bao cdo UBQLV dé trinh
TTCP vé
dé an TCC tdng thé; ting cuong gidm st va quan tri rai ro; tiép tuc cai thién higu
qua hoat dong, dam bao dong tién va tinh lién tuc hoat dong cua TCT.

- Khén truong ra soat Pé an TCC tong thé. Chi dao, giam sat chat ché quy
trinh, thi tuc, tién d0 thodi von tai cdc DNVG: PA, SKYPEC va TCS.

- S&m kién toan lai TH giam sat tai chinh dac biét PA, K6 vé nhan sy (da co
su thay di) cling nhu vé ndi dung hoat dong cuia to cho phit hgp hon véi tinh hinh
thuc té.

- Tich cyc tim giai phap hiru hiéu va bao cao kip thoi UBQLV dé giai quyét
nhitng vin dé cAp thiét ciia PA hién nay. Chi dao NPD, KSV va td cong tac Aplaco
thue hién giam sat chat ché hoat dong cua Aplaco dam bao tuan tha ding céc quy
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dinh cta phdp luat cling nhu bao toan von dau tu ciia TCT; thuc hién thoai vén
theo ké hoach.

4. Poi véi Tong giam déc: Tiép tuc chi dao:

- Naéng cao chat luong cong téc du béo va quan tri rui ro; theo dai va quan ly
chat ché qué trinh thuc hién cac hop déng; tiép tuc dua ra cac giai phap nham cai
thién hiéu qué hoat dong, va dic biét dam bao cac cam két trong cac hop df‘)ng da
ky va tinh lién tuc hoat dong cua TCT.

- Ra soét, danh gia todn bd mang dudng bay; xac dinh o nhu ciu ddi tau bay
nhiam dap tg nhu cau SXKD va sir dung c6 hiéu qua doi tau bay.

- Quan tri hiéu qua chi phi va cac nguén luc cua TCT dat dugc cac muc tiéu;
Panh gia rii ro trong viéc chuyén doi cac hé thong CNTT dam bao hoat dong
duoc thong subt.

- Sém hoan thanh dam phén va ky két Ban stra ddi s6 2 MOU dé K6 thanh
toan nét s tién con lai va cac bén hoan thanh First Closing; giam sat va thu hoi
cong no cua K6.

5. Doi véi NPD tai cic DNVG ciia TCT: Tiép tuc chi dao:

- Tap trung quan tri tai chinh, quan tri rui ro, nang cao hié¢u qua sir dung von;

- Tuén thu céc quy trinh, quy dinh trong céc giao dich véi Nguoi ¢6 lién quan
va cac bén c6 lién quan.

5. Kién nghi chung véi TCT va cic DNVG:

- HPQT, TGP TCT va NPD tai cac Cong ty ¢6 von gop tuan thu céc quy
dinh cua
phap luét trong t6 chirc, diéu hanh SXKD mang lai hiéu qua. Tiép tuc chi dao
thuc hién t6t kién nghi ctia cac Poan Thanh tra, kiém toan Nha nuéc, kiém toan
ddc 1ap; co quan thué; BKS va kién nghi cuia UBQLV vé Bio céo tai chinh;
BCGSTC tai TCT d6i véi cac noi dung chua hoan thanh va day nhanh tién do
thue hién cac NQ cua HPQT; thuc hién nghiém céac quy ché, quy dinh vé an ninh
hang khong.

- Thuong xuyén ra soat, bo sung, cap nhat sira ddi cac quy ché; quy trinh,
quy dinh, dam bao tuan thu quy dinh cua phap luat va hiéu qua.

Ban Kiém soat kinh trinh PHPCPD xem xét, thong qua.
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BAO CAO TU PANH GIA
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA CAC KIEM SOAT VIEN

Kinh trinh: Dai hoi déng ¢6 dong thudng nién nam 2023

Can cr vao cac quy dinh cua phdp luét hién hanh; Ban kiém soat (BKS) tai Tong
cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP (TCT) bao cao két qua thyuc hién chire trach,
nhiém vu nam 2022 nhu sau:

I. Hoat dgng ciia BKS niam 2022
1. Nhén sy trong BKS

Nam 2022 BKS Lhong co su thay ddi vé nhan sy. Nhan sy BKS hlen co:

5 — T
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2. Tong két céc cude hop cia BKS

Nam 2022, BKS t6 chirc 9 cude hop, cac TV BKS tham dy ddy da 100% cac cue
hop nham thong nhat cac ndi dung chinh sau:
- Trién khai ndi dung, chuong trinh kiém tra, giam st va cac nhiém vu trong tdm
trong tirng giai doan;
- Tham dinh tinh ddy du, hop phap va trung thuc ctia bao céo tinh hinh kinh doanh,

b4o cdo tai chinh Cong ty me va hgp nhit 06 thang va ca ndm 2022 cua TCT, bdo cdo
danh gia cong tac quan ly cia HPQT va trinh bao cao thim dinh tai cudc hop PHDCD.

- Tép trung gidm sat cac ndi dung sau:
+ Tinh hinh thue hién NQ cta Chinh phii, Qudc hoi; y kién chi dao ctia Thu tuéng; co
quan dai dién chu s¢ hiru (UBQLV) trong vi¢c thuce hién céc giai phap thao g kho khan.
+ Tinh hinh thue hién KH SXKD nim 2022 va lap va thim dinh KH SXKD nam 2023.

+ Giam sét thuong xuyén hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh trén co sé cac bao céo,
to trinh cua TGD.

+ Giam st hoat dong dau tu ra ngoai doanh nghiép théng qua bao cao ciia Ban DTMS,
KTKT va bao céo ciia cac KSV; gidm sat cong tac 14p va tham dinh KH 2023 cac
DNVG. Giam sat hoat dong ctia cac DN PA, K6 thong qua T6 GSTCDB cua TCT.
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+ Gi&m st viéc to chirc giai ngan khoan khodan vay tai cép von 4.000 ty VND. Phat hanh
c0 phiéu tang von diéu 1€ 8.000 ty VND thong qua Béo cdo kiém tra ctia Ban KTKT.
+ Hoan thanh céc cudc giam sat chuyén dé theo ké hoach.
- Pénh gié tinh hinh hoat déng ciia BKS nam 2022 va xay dung ké hoach hanh dong
ndm 2023.
- Théng nhat giai quyét cic van dé khac thude chirc nang nhiém vu ciia BKS.
- Céc cudc hop cua BKS déu dugc lap bién ban c6 diy du chit ky cua cac thanh vién
BKS tham du hop va dugc luu trir theo ding quy dinh.
2. Két qua hoat dong ciia BKS
- BKS tham du déy du cac cudce hog cua HDQT; Trug: tiép theo doi hoat dong cua
HDQT thong qua céac cude hop, trao doi, dong gop y kién. Truéng BKS tham dy céc
cudc hop gigo ban tL’lén,‘thé,ng’, quy, nam pﬁa Ban GDDH; BKS tham du cac cudc hop
giao ban khoi khi thay cén thieét dé ndm bat thong tin phuc vu cho cong tac giam sat.
= Giam sat viéc tuan thu phap luat trong hoat dong cta thanh vién HDQT, Téng giém
doc, nguoi quan 1y khac. Gidm sat viéc tuéin thu theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢
TCT, Quy ché quan tri; cac nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD doi voi HDQT, TGD
Nguoi quan 1y khac trong viéc quan ly va diéu hanh TCT;
- Giam sat hoat dong cua BDH thong qua viéc chap hanh céc Nghi quyét cia HDQT
ciing nhu co ché phén cdp, Gy quyén giira HDQT va TGD va Giam déc cac linh vue.
- Giam sét thong qua kénh bao cdo va tiép xitc v4i K& toan trudng, Trudng Ban Kiém
toan ndi by; Ban TCKT va cac can bd quan ly khéac ¢o lién quan.
- Hoan thanh viéc tham dinh: Tinh lr_linh SXKD, Bao cao tai chinh 6 thang va ca ndm
2022 cua TCT (Cong ty me va hgp nhat); Bao cao HPQT trinh PHDCD 2023.

- Hoan thanh Bao céo soat xét Bao cao GGSTC cua TCT 6 thang va ca nam 2022.

- Giam sat ndi dung, pham vi, tién do soat xét, kiém toan cac BCTC 6 thang, ca nam
2022 theo hop dong kiém toan véi Cong ty kiém toan doc 1ap Deloitte.

- Giam sat tinh hinh thuc hién khuyén cdo ciia cac co quan thanh tra, kiém tra, kiém
tqén va cia BKS TCT: Giam sat viéc cong bo thong tin, thuc hién quyén va quan hé cia
cd dong cua TCT.

- Hoan thanh cac cude kiém sodt chuyén dé theo ké hoach.

- Tham gia déng gop v kién vao viée sira dbi, bd sung cac vén ban phap luét va thuc
hién cac cong viéc khac cua Co dong 16n (UBQLV) khi c6 yéu cau.

- Giai quyét cac van dé khac thudc chirc nang nhiém vu cia BKS.

3. Cac két luan, kién nghi ciia BKS

- Céc két ludn, kién nghi ctia BKS duoc thé hién trong céc Bao céo trinh PHDCD,
bao céo thém‘ dinh BCTC. bédo cédo soat xét BCGSTC dinh ky, hang nam; Bao cdo giam
sat chuyén dé. Ngoai ra, TBKS va cac TV khi tham dy cac cude hop con dong gép y
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kién truc tiép tai cac phién hop, hodc trong qua trinh giam sat. Céac y y kién cia BKS déu
duge HDQT, TGP va céc co quan don vi tiép thu va nghiém tic trién khai thuc hién.

4. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khic ctia BKS va tirng thanh vién BKS

Tién luong, thi lao ciia BKS nam 2022 duoc thuc hién theo diung phé duyét cua
DHDCD (chi tiét trong Bao céo tinh hinh thuc hién quy tién luong, thu lao Nam 2022
cua HDQT, BKS trinh PHDCD thuong nién nam 2023).

5. Két qua danh gia sy phdi hop hoat dong giira BKS véi HPQT, Tong Giam dbc
va cdc co dong

- Céc thanh vién BKS cé mdi quan hé doc 18p nhung ludn c6 sy phdi hop, cong tac
trong cong viéc chung dé dam bao thuc hién tdt trach nhiém, quyén han va nhiém vy
cua BKS theo quy dinh phap luét va Dleu 1&¢ TCT. Truéng BKS la ngudi diéu phdi cong
viéc chung va khong chi phdi céc quyét dinh ciia TV BKS trong qua trinh hoat dong.

- BKS da luén phm h0'p chat ché véi HDQT, Téng giam déc va Ban Giam dbc diéu
hanh trén nguyén tic vi loi ich hop phép, t6i da ciia TCT; loi ich cia cac cd dong va
nguoi lao dong theo ding cac quy dinh cia phap luat hién hanh.

- Céc tai lidu, thong tin BKS yéu cdu déu duoc HDQT, TGD, Ban gidm déc didu
hanh, cac co quan don vi ciia TCT; Nguoi dai dién, KSV cac DNVG phéi hop giai trinh,
cung cap day du, ding thoi gian quy dinh.

- Ngoai ra BKS ludn nhén dugc su hd tro, cung cép théng tin phyc vu cong tac kiém
soat tir C6 déng 16n (UBQLYV) dé phuc vu cho cong tac kiém tra, giam sat.

- BKS khéng nhén duge bat ky khiéu kién gi lién quan dén céc cd dong trong ky.
6. Ty danh gia
BKS da hop va danh gia két qua hoat dong trong nam 2022 nhu sau:

- BKS tham du ddy du, c6 y kién tai cac cudc hop cua HDQT TCT; chu dong ctr
nguoi tham du céc cude hop giao ban dinh ky ciing nhu céc cudc hop khic cia HDQT,
Téng Giam dc va Ban GDPH khi can thiét.

- Cac TV BKS da luén chu dong, thuc hién tét chirc ndng nhiém vu, quyén han theo
quy dinh cua phap luat hién hanh; tép trung kiém tra, giam sat cac linh vue ¢6 nhiu rui
ro; dong gop nhiéu y kién trong cac cudc hop HDQT, giao ban GDDH va dua ra cic
kién nghi tai cAc b4o cao chuyén dé, bao cdo thAm dinh BCTC dé TCT thye hién theo
dung cac quy dinh ctia phap luat; kién nghi HDQT. TGD va céc co quan don vi trién
khai hoan thién hé théng KSNB cua TCT, g6p phan giam thiéu rii ro va nang cao hi¢u
qua hoat dong cia TCT.

- Dong hanh cung doanh nghiép trong diéu ki¢én hoat dong SXKD cua TCT tlep tuc
gip nhiéu khé khan, rai ro & mirc cao; BKS ludn sin sang chia sé, giam thiéu t6i da chi
phi hoat dong ctia BKS. Khong c6 phét sinh lgi ich khac tir vai tro cua BKS.

I1. Ké hoach hoat dong ciia BKS niim 2023

BKS tiép tuc thay mat Cd dong thue hién nhiém vu theo cac quy dinh ctia phap luat
hién hanh; Diéu 1&, quy ché ndi bd vé quan tri cong ty; Quy ché hoat dong ctia BKS
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TCT. Nam 2023, ngoai viéc thuc hién cac nhiém vu gidm sat thuong xuyén; BKS sé tap
trung vao cac ndi dung giam sat chinh nhu sau:

- Viée t6 chure trién khai thuc hién cac giai phap ctiia TCT trong cong tac thuong mai;
quan tri chi phi va dam bao dong tién cho hoat dong SXKD.

- Tiép tuc giam sét:

+ Viéc té chire trién khai thuc hién TCC tdng thé TCT trén cic mang hoat dong:
TCC lai tai san; Tai co cau cac khoan dau tu ra ngoai doanh nghiép.

+ Cong tac chuyén déi s6 ctia TCT.
3. Thuc hién cong tac khac theo chirc nang nhiém vu.

Trén day la béo cao hoa,}t d@ng ctia BKS TCT nam 2022 va ké hoach hoat dong nam
2023. Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét thong qua./.

Tran trong!
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TO TRINH
BAO CAO TINH HiNH THUC HIEN QUY TIEN LUONG, THU LAO NAM
2022 VA KE HOACH NAM 2023 CUA THANH VIEN
HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT TCTHK

Cin ctr diéu 1& hién hanh Téng cong ty Hang khong Viét Nam;

Can ctr cac quy dinh cua phap luét vé quan 1y tién luong.

Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong ¢d dong quy tién lwong, thu lao Thanh
vién Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban Kiém soat (BKS) Tong cong ty Hang khong
Viét Nam — CTCP (VNA) niam 2022 va ké hoach nim 2023 nhu sau:

I.  Quy tién lwong, thii lao Thanh vién Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat
thwe hién nam 2022

Ké hoach quy tién lwong, thu lao cua Thanh vién HPQT, BKS duoc
DHDCD thuong nién nim 2022 phé duyét 1a 4.152 triéu VND (Quy tién luong, thu
lao KH2022 duoc lap trén co sd ké hoach sb lugng thanh vién va muc tién luong,
thu lao ctia Thanh vién HPQT, BKS bang muc tién luong co ban quy dinh tai Nghi
dinh s 20/2020/ND-CP).

Nam 2022, can cir két qua thyc hién cac chi tiéu san xuit kinh doanh; sau
khi tinh dén céc yéu t6 khich quan do dich bénh Covid-19, xung dot chinh tri Nga —
Ukraine khién gia nhién liéu bay ting cao, i suit va ty gia dién bién bét loi anh
huong dén loi nhuan va ty suét loi nhuan trén vén, VNA da hoan thanh ké hoach loi
nhuan (giam 13), du diéu kién dé xac dinh tién lwong, thd lao thuc hién nim 2022
theo quy dinh tai Nghi dinh s6 87/2021/NB-CP. Theo d6, mirc tién luong, thi lao
cua Thanh vién HDQT va BKS nim 2022 x4c dinh bing 65% muc tién luong, thu
lao thyc té ctia timg chirc danh twong tmg thuc hién trong nam 2019. Quy tién lwong,
thu lao thuc hién nam 2022 theo Nghi dinh s6 87/2021/ND-CP 14 5.324,1 triéu VND.

PVT: triéu dong

Stt  Noi dung KH2022 TH2022
1 Qujy tién luong 3.600M 4.638,8®
2 Quy thu lao 5520) 685,3®

Téng cong 4.152 5.324,1

(1) S6 luong Thanh vién HDQT chuyén trach: 03 ngudi (thoi gian cong tac: 36
thang); Truéng BKS chuyén trach: 01 ngudi (thoi gian cong tac 1a 12 thang); TV
BKS chuyén trach: 01 nguoi (thoi gian cong tac 1a 12 thang).

(2) S6 lwong Thanh vién HPQT, BKS chuyén trach thuc hién bang ké hoach.

(3) Sé lwong Thanh vién HPQT khéng chuyén trach: 03 ngudi (thoi gian cong
tac: 36 thang); TV BKS khong chuyén trach: 01 ngudi (thdi gian cong tac: 12 thang).
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(4) S6 lugng Thanh vién HDQT, BKS khéng chuyén trach thuc hién bang ké
hoach.

(5) Mtic tién luong, thu lao khi 1ap KH2022 thuc hién theo mirc tién luong,
thu lao co ban quy dinh tai Nghi dinh 6 20/2020/ND-CP. Mirc tién lueong, thu lao
TH2022 bang 65% mirc tién luong, thi lao thuc té cia timg chitc danh twong tmg
thuc hién trong nam 2019 theo quy dinh tai Nghi dinh s6 87/2021/ND-CP sira doi,
bd sung Nghi dinh sé 20/2020/ND-CP.

II. Ké hoach quy tién lwong, thii lao Thanh vién HPQT, Ban Kiém soat
niam 2023

Sau khi tinh dén cic yéu t6 khach quan gbm gi4 nhién liéu bay, ty gia
ngoai t& anh hudéng dén loi nhuan, ty suat loi nhudn trén von va cin cit mirc dé
giam 16 so véi thue hién nim 2022, tam x4c dinh murc tién luong, thu lao cia Thanh
vién HDQT, BKS KH2023 bing 65% miic tién luong, thu lao thuc té cia timg chitc
danh twong Ung thyc hién trong nim 2019 theo quy dinh tai Nghi dinh sb
87/2021/ND-CP stra d6i, bd sung Nghi dinh s 20/2020/ND-CP.

Cin ctr s6 lwong Thanh vién HPQT, BKS ctia VNA, du kién thoi gian
lam viéc thuc té trong nam 2023 va muc luong, thu lao tam xac dinh, quy tién
luong, thu lao ctia Thanh vién HPQT, BKS KH2023 1a 5.104,7 triéu VND. Chi tiét
nhu sau:

PVT: triéu dong

Stt  Noi dung KH2023
1 Quy tién luong 4.3650

2 Quy thu lao 739,7®
Tong cong 5.104,7

(1) S6 luong Thanh vién HPQT chuyén trach: 03 ngudi (thoi gian cong tac: 36
thang); Truéng BKS chuyén trach: 01 ngudi (thoi gian cong tac 1a 12 thang); TV
BKS chuyén trach: 01 ngudi (thoi gian cong tac 14 6,5 thang gdm 06 thang chuyén
trach cua 6ng Mai Hiru Tho va 0,5 thang cua TV BKS mdi tir 16/12/2023).

(2) S6 lwgng Thanh vién HDQT khong chuyén trach: 03 ngudi (thoi gian cong
tac: 36 thang); TV BKS khong chuyén trach: 02 ngudi (thoi gian cong tac: 17,5
thang da bao gdm 5,5 thang cua 6ng Mai Hiru Tho sau nghi huu va 12 thang cua TV
BKS con lai).

Trudng hop trong nim 2023, VNA b sung Thanh vién HPQT, BKS thi mic
tién lwong, thu lao duoc xé4c dinh bing mirc tién Iuong, thu lao cua chirc danh tuong
ung.

Tran trong kinh trinh./.
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‘ TO TRINH
Vé phwong 4n kién toan Ban Kiém soat

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 va
cac van ban hudng dan thi hanh;

Can cit Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP nga 31 thang 12 nam 2020 ctia Chinh
phu quy dinh chi tiét mét s6 diéu cua Luat Ching khoéan va cac van ban huéng
dan thi hanh;

Cin cir Diéu 1¢ hién hanh vé t6 chiic hoat dong ctia Tong cong ty Hang khong
Viét Nam - CTCP;

Can ctr Quy ché t6 chirc hoat dong cua Hoi déng quan tri va Quy ché ndi bd
vé quan tri Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP;

Can cir Pon d cir cia ¢6 dong Nha nude - Uy ban Quan 1y vén nha nuée tai
doanh nghiép;

Hoi déng quan tri bao cdo va trinh Pai hdi déng cb dong thudng nién 2023
xem xet va thong qua cac ndi dung sau:

I.  Théng qua Pon tir nhiém d6i véi:

- Ba Nguyén Thi Thién Kim - Truong Ban Kiém soat

- Ong Mai Hiru Tho - Thanh vién Ban Kiém soat

(Kem theo Pon tir nhiém)

II. Thong qua viéc bau bd sung 02 thanh vién Ban Kiém soat

A = A R A
TT Ho vi tén So CMN]A)/CC(_?D;'HC ngay So co lihan Bia-chi
cap, noi cap s& hiru
| ufmg 1 Viet | Cap ngay ?7/ 1 1'/20:'21 ‘ta1 1}3.34}6 Triéu, Hang Bai,
Tham Cuc Canh sat quan ly. hanh | ¢ phan | oan Kiém, Ha Noi
chinh vé trat tur xa hoi.
CCCD s6 001193015555 S6 359, Nguyén
- . Cip ngay 10/3/2023 tai Hoang Ton, Xuén
2 |LET h : ) e
¢ Trie Quynh | ey Canh sit quin 1§ hanh Tao, Bac Tir Liém,
chinh vé trat tu xa hoi. Ha Noi

Théng tin tng vién biu bd sung Thanh vién Ban Kiém soat kém theo T trinh
nay.

Hoi ddng quan tri Téng cong ty Hang khong Viét Nam kinh trinh Pai hoi déng
c0 dong thuong nién xem xét, thong qua cac ndi dung néu trén.




CONG HOA XA HOI1 CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp - Tw do - Hanh phiic

Ha néi, ngay 46 thangdQ nam 2023

PON TU NHIEM

Kinh gui: Dai hdi déng c6 dong
Téng cong ty Hang khong Viét Nam

Tén t6i 1a: Nguyén Thi Thién Kim, sinh ngay 04/11/1967

Can cudc cong dan s6 001167021487 cAp ngay 24/4/2021 tai Cuc Canh st
quan ly hanh chinh vé trét tu xa hoi.

Chuac vu dang dam nhiém: Truong Ban Kiém soat Tong cong ty Hang
khéng Viét Nam (TCTHK).

Cén cir cac quy dinh tai Luit doanh nghiép sb 59/2020/QH14’ngéy
17/6/2020 va phap ludt hién hanh c6 lién quan; Diéu 1€ TCTHK; Quy ché hoat
dong cia Ban Kiém sodt TCTHK;

Can ctr quy dinh ctia B¢ luat Lao dong,
T ngay 01/12/2023, t6i dugc nghi huu theo quy dinh ctia phap luat.
Vi vy, t6i lam don nay kinh d& nghi Pai hi déng ¢é dong TCT HK VN

xin dugc tir nhiém vai trd Trudng Ban Kiém soat TCT HKVN.

Kinh mong Dai héi dong cb dong TCTHK chap thuan thong qua.

Tran trong cam on!

NGUOI LAM PON

e

Nguyén Thj Thién Kim

Noi nhin:
- Nhu trén;
- HBbQT; TGDb;
- TV BKS:;
- Luu VT, BKS.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp — Tu do - Hanh phiic

Ha ngi, ngay 30 thang 06 nam 2023
PON XIN TU NHIEM

Kinh gui: Dai hdi dong cb dong TCT Hang Khéng Viét Nam
Hoi dong quan tri TCT Hang Khéng Viét Nam
Ban Kiém soat TCT Hang Khéng Viét Nam

Tén téi 1a: MAI HOU THO sinh ngay 01/09/1962;

Can cudc cong dén s6 025062000424 chp ngay 04/08/2022 tai Cuc trudng Cuc Canh sat
quan 1y hanh chinh vé trat tir xa héi;

Hién 12 Thanh vién Ban Kiém soat ciia TCT Hang Khéng Viét Nam.

Can cit khoan 1 Piéu 174 Luét Doanh nghiép s6 59 nam 2020.

Can cir Diéu 1€ TCT Hang Khéng Viét Nam.

Vi Iy do dén ngay 01/07/2023 13 ngay t6i vé& huu theo ding quy dinh ciia phép luét
nén 16i khong dam nhiém vai trd tai Ban Kiém sodt, nay t6i 1am don nay kinh giri dén Pai
hoi ddng cb d6ng, Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat TCT Hang Khéng Viét Nam xin
dugc tir nhiém vai tro thanh vién Ban Kiém so4t TCT Hang Khong Viét Nam«

Kinh mong Pai hi dong c6 dong, Hi déng quan trj va Ban Kiém soat TCT Hang
Khéng Viét Nam xem xét va chap thuédn don tir nhi€m cua t6i,

Tréan trong cam on.
NGUOI LAM PON

—Mai Hiu Tho




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap-Tw do- Hanh phuc

PON PE CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Kinh guri: Pai Hoi dong c6 dong Tong cong ty Hang khong Viét Nam-CTCP

Cb dong Nha nude (Uy ban Quén 1y vén nha nude tai Doanh nghiép) nim gii
1.222.368.291 ¢ phan (Bang chit: mot 1y, hai trdm hai muoi hai triéu, ba trdm sdu muoi
tém nghin, hai trdm chin miroi mot ¢é phan), chiém 55,20% tong s6 ¢6 phin c6 quyén bidu
quyét ciia Tong cong ty Hang khong Viét Nam-CTCP.

Sau khi nghién ctru dy thao Quy ché bau cir Thanh vién Ban Kiém so4t Téng cong
ty Hang khéng Viét Nam-CTCP tai PHPCP thudng nién ndm 2023 (Quy ché bau cw), Co
ddng Nha nude dong v dé cir cac Ong/Ba co tén dudi ddy lam Gng cu vién dé PHPCD
thuong nién nam 2023 bau 1am Thanh vién Ban Kiém soat, Téng cong ty Hang khéng Viét

Nam-CTCP:
A A A A
TT Mo v ién So CMNP/CC?D;HC ngady | So cd plhan Dia chi
cip, noi cap s& hitu
I |Duong Thi Viét|CCCDs0 026171011691 | 13.346 |Cin ho sb 211, nha
Thim Cap ngay 27/11/2021 tai| c6phan |23 Ba Triéu, Hang
Cuc Canh sat quan ly hanh Bai, Hoan Kiém, Ha
chinh vé trat tu xa hoi. Noi
2 | Lé Triic Quynh CCCD s6 001193015555 Nha s6 359, Nguyén
Cap ngay 10/3/2023 tai Hoang To6n, Xuén
Cuc Canh sat quan ly hanh Téo, Bac Tur Liém,
chinh vé trat ty xa hoi. Ha Noi

Nhom Ngudi dai dién phan vén cia C6 dong Nha nudc tai Téng cong ty Hang
khong Viét Nam-CTCP hoan toan chiu trach nhiém vé viéc dé cr nay va cam ket tuén thu
nghiém chinh cic quy dinh hién hanh cta phép luit va Quy ché bau ctr. deess"

Ha Ngi, ngay A

thang 12 nam 2023

TM. NHOM NGUOI PAI DIEN VON NHA NUGC
TAI TONG CONG TY HKVN-CTCP
NGUOI PAI DIEN PHU TRACH CHUNG

Piang Ngoc Hoa




Téng cong ty Hang khéng Viét Nam — CTCP (Ma chimg khodn: HVN) ) o
Bia chi: S6 200 Nguyén Son, Quin Long Bién, Thanh phd Ha Néi VietnamAirlines %)
Mi s6 doanh nghiép: 0100107518

TOM TAT SO YEU LY LICH
UNG VIEN THANH VIEN BAN KIEM SOAT
PAI HQI PONG CO BONG THUONG NIEN 2023
TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM
(Do Uy ban Quan ly von nha nuée tai doanh nghiép dé cir)

Ho va tén : DUONG THI VIET THAM
Gi6i tinh: Nir

Sinh ngay: 18 thang 6 nam 1971.

Quéc tich: Viét Nam

Ho khau thudng tri: Phong 221, nha sb 23 Ba Triéu, phwong Hang Bai,
quan Hoan Kiém, thanh phé Ha Nji.

Noi ¢ hién nay: Nha s6 40, Hoa phuong 1, Vinhomes Riverside, phwong Phic loi,
quan Long Bién, thanh pho Ha Néi.

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhin nganh Keé toan.

Tom tat qua trinh cong tac

T thang, nim dén

thang nim Qua trinh cong tac

8/1993-7/2000 | Chuyén vién K& toan, Xi nghiép san xuit ché biét suit in Noi Bai

8/2000-01/2002 Chuyén vién Ban Quan ly vat tu, TCT Hang khong Viét Nam

Chuyén vién Ban Quan 1y du 4n dau tu xay dung, TCT Hang

02/2002-12/2004 | 1 K s Nam

Chuyén vién Ban Tai chinh ké toan, TCT Hang khong Viét Nam

01/2005-12/2010 | ;e Thanh vien BKS, Truong BKS AIRIMEX (4/2006-4/2016)

01/2011-11/2012 | Pho truéng phong Ké toan tong hop, Ban Tai chinh ké toan

Truéng phong K& toan quan tri, Ban Tai chinh ké toan
12/2012-04/2019 | Kiém Kiém soét vién VAECO (01/2013-04/2022)
Kiém thanh vién HDTV/HDQT TCS (04/2016-4/2022)

Pho truorng ban Tai chinh ké toan, TCT Hang khéng Vi¢t Nam
Tang cudng cong tac tai Uy ban quan 1y v6n nha nuéc tai doanh
05/2019-nay nghiép (5/2019-12/2019)

Kiém Truéng phong Ké toan quan tri, Ban Tai chinh ké toan
(6/2020-8/2023)




Téng cOng ty Hang khéng Viét Nam — CTCP (Ma chimg khoan: HVN) : = o
Dia chi: 86 200 Nguyén Son, Quan Long Bién, Thanh pho Ha Noi VietnamAirlines )
Ma s0 doanh nghi¢p: 0100107518

Ho va tén:
Giai tinh:

Sinh ngay:
Quéc tich:

Ho khau thuong tru:

+

TOM TAT SO YEU LY LICH
UNG VIEN THANH VIEN BAN KIEM SOAT
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023
TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM

(Do Uy ban Quan Iy von nha nwéc tai doanh nghiép dé cir)

LE TRUC QUYNH
Nir

14 thang 12 nim 1993
Viét Nam

S6 nha 359 Nguyén Hoang Tén, phwong Xuan Tio, quin Bic Tir

Liém, thanh phd Ha Néi

Noi ¢ hién nay:
thanh phé Ha Ngi

S6 nha 395 Lac Long Quén, phwong Nghia Pé, quin Cau Gidy,

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy nganh Ké toan va Tai chinh

Tém tit qué trinh cong tac

Tir thang, nim
dén thang nim

Qua trinh hoc tap, cong tac

01/2011-7/2012

Sinh vién A-level. Trudng Abbey College Birmingham, Anh Quéc

9/2012-7/2015

Cir nhan Danh dy. Chuyén nganh Pau tu va Quan tri rii ro tai
chinh. Trudong Bayes Business School, City University London,
Anh Quéc

7/2013-8/2013

Thue tap tai Khéi tw van thim dinh, KPMG Ha Noi

11/2015-01/2016

Thuec tap tai Khéi quan 1y tai san, Quy diu tu Vietinbank

01/2016-3/2017

Thac s§. Chuyén nganh K& toan va Tai chinh. Trudong Kingston
Business School, Kingston University, Anh Quéc

8/2018-12/2018

Céan bo hd trg Vin phong Uy ban quan 1y vén nha nude tai doanh
nghiép

01/2019-08/2021

Thu ky Phé Chii tich Uy ban quan Iy von nha nudc tai doanh
nghiép; Chuyén vién phong Ké hoach-Téng hgp, Vin phong Uy
ban quan 1y vén nha nude tai doanh nghiép

09/2021-12/2023

Chuyén vién Vu Coéng nghé ha tang, Uy ban quéan 1y vén nha
nudc tai doanh nghiép




TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG VIET NAM Déc ldp - Tw do - Hanh phiic
S6: /NQ-PHDCD Ha Ngi, ngay 16 thdng 12 ndm 2023
NGHI QUYET

DAI HOI BONG Cco DONG THUONG NIEN NAM 2023
TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Cin cur:
- Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;
- Ludt Chitng khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Nghi dinh 56 1 55/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mot so diéu cua Ludt Chung khoan;

- Diéu Ié hién hanh cia Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP (“Vietnam
Airlines”);

- Quy ché 16 chire Dai héi dong cé dong thuong nién nim 2023 duoc Dai hdi dong co
dong (DHDCD) thong qua ngay 16 thang 12 nam 2023,

- Totrinh 56 /TTr-TCTHK-HDQT ngay  thdang 12 nam 2023 vé bé tai liéu trinh
Dai hoi dong co dong thiong nién 2023,

- Bién ban hop Dai hoi dc";ng co dong thuong nién nam 2023 da dwoec DPHDCD thong
qua ngay 16 thang 12 nam 2023.

PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2023
TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM - CTCP

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua ké hoach SXKD niam 2023 v6i mot sb chi tiéu chi yéu nhu sau:

STT Chi tiéu Don vi tinh KH 2023
1 | Doanh thu céng ty me Ty dong 69.334
2 | Loi nhuan trude thué cong ty me Ty dong -4.870
Tdng von dau tu toi da (*) Ty dong L1775

. (*) Kinh phi thuc hién dau tu: 42,5 ty dong; Kinh phi chudn bi dau tu cdc Dy dn
dau tw cong trinh t6 hop dich vu hang khong tai Cang hang khong Long T hanh: 1.133,0
ty dong.

Dai hoi giao Hoi ddng quan tri Vietnam Airlines trién khai thi tuc theo quy dinh

cia phap luét dé khan trurong thuc hién cac giai phap diéu hanh tu than, giai phép tai co
chu theo Dé an tdng thé cac giai phap thio g& kho khin cho Vietnam Airlines do anh
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hudng cua dich bénh Covid-19 (De an tong the) giip b sung dong tién va thu nhéap cho
Vietnam Airlines, phin diu giam 13 & muc thap nhét.

Piéu 2. V& Béo céo tai chinh va phuong an phén phdi loi nhuén

1. Théng qua Bdo c4o tai chinh ctia Cong ty me va Bo cdo tai chinh hgp nhat da dugc
ki€ém toan nam 2022 véi cac chi ti€u chinh nhu sau:

DVT: ty dong

CHI TIEU CONG TY ME | HOQP NHAT
I. BANG CAN DPOI KE TOAN(31/12/2022)
A. Téng cong tai san ' 54.170 60.636
1. Tai san ngan han 5.572 12.330
2. Tai san dai han  48.598 48.306
B. Téng céng ngudn vén _ | 54.170 | 60.636
1. Ng phai tra 57.749 71.692
2. Vén chi s& hitu - (3.579) (11.056) |
Trong do: '
- Vén gop cua chi s& hitu 22.144 22.144
- L sau thué chua phan phéi (27.724) | (35.072)
II. KET QUA HPKD NAM 2022
1.Tong doanh thu va thu nhap 50.213 71.701
;1;11;??; glél;’lgoanh thu hoat dong SS(KD, doanh 49.96_5-“ ‘ 71.390*
2. Téng chi phi SXKD, tai chinh va khac 59.054 | 82.720
t];io;% f}?: Chi phi hoat déng SXKD, chi phi — .
3. Lai/(Ld) trong cong ty lién két 74
4. L6 thuan tir hoat dong kinh doanh 7 (9.088) (11.218)
5. L ké toan truéc thué (8.841) (10.945)
- Chi phi thué thu nhap hién hanh 12 302
- Chi phi_t-l-l'ﬁé thu nh_agﬁoﬁn lai B (24)
6. L6 sau thué TNDN (8.853) (11.223)
Trongdé: | |
- L sau thué ciia Cong ty me _ (11.298)
- Loi nhuén sau thué cta CP khoéng kiém soat 75
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Trudng hop co quan thué hodc co quan nha nudce co thdm quyén c6 su diéu chinh
vé céc chi tiéu cé lién quan dén két qua san xudt, kinh doanh, bdo céo tai chinh nim
2022, Pai hoi giao Hoi dong quan tri Vietnam Airlines diéu chinh céc chi tiéu dé phu
hgp theo quy dinh ctia phéap luét.

2. Thong qua viéc khong thuc hién phén phéi loi nhuén ndm tai chinh 2022.
Piéu 3. Thong qua Béo cdo cia Hoi dong quan tri vé quan tri va két qua hoat dong cua
Hoi ddng quan tri va ting thanh vién hoi ddng quan tri ndm 2022 va nhiém vu nam 2023

cua Hoi dong quan tri (Chi tiét néu tai To trinh 56 /TTr-TCTHK-HDQT ngay
/12/2023 cua HDQT)

Diéu 4. Théng qua Béo céo cua Ban kiém soét vé két qua kinh doanh cla Vietnam
Airlines, két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri, Téng giam déc nam 2022. (Chi tiét
néu tai To trinh sé6  /TTr-TCTHK-HDQOT ngay  /12/2023 ciia HPQT)

Dié“}u 5. Thong qua Béo céo ty danh gia ké"t quéa hoat dong ctia Ban kiém soat va cac
Kiém soat vién (Chi tiét néu tai To trinh sé  /TTr-TCTHK-HPQT ngay  /12/2023
cua HPQT).

Piéu 6. Vé Bao ‘cdo tinh hinh thuc hién quy tién luong, thu lao nam 2022 va quy tién
luong, thu lao ké hoach nam 2023 cua thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat,
DHDCD nhat tri:

1. Thong qua tong quy tién luong, th lao thuc hién ndm 2022 cua Thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat l1a 5.324,1 tri¢u dong, trong do:

- Quy tién luong: 4.638,8 triéu dong
- Quy tht lao: 685,3 triéu dong

2. Théng qua Quy tién luong, thi lao ké hoach nam 2023 ctia Thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat la 5.104,7 tri¢u dong, trong do:

- Quy tién luong: 4.365 triéu dong
- Qiiy thu lao:  739,7 triéu dong
Diéu 7. Vé Phuong én kién toan nhan sy Ban Kiém soat

1. Théng qua viéc mién nhiém cdc Thanh vién Ban Kiém soat

Ba Nguyén Thi Thién Kim - Truéng ban Kiém soat

Ong Mai Hiru Tho - Thanh vién Ban Kiém soét

2. Théng qua két qua bau ba Duong Thi Viét Tham va ba Lé Trac Quynh lam Thanh
vién BKS Vietnam Airlines véi nhiém ky 05 nam ké tir ngay 16/12/2023.

Piéu 8. Diéu khoan thi hanh

1. Nghi quyét nay duoc DHDCD thuong nién ndm 2023 cua Vietnam Airlines biéu

quyet thong qua voi ty 1€ 100% tdng s6 phiéu biéu quyét clia cac c6 déng tham du va
biéu quyét tai Pai hoi.

2. Nghi quyét nay co hiéu luc thi hanh ké tir ngay 16/12/2023.

3. Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Téng gidm dbc va toan thé ¢6 dong Vietnam
Airlines chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.
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4. Téng giam dde va cac don vi lién quan trong toan hé théng chiu trach nhiém thi
hanh Nghi quyet nay va tb chirc trién khai thuc hién Nghi quyét theo chirc nang, nhiém

vu va thim quyén, tudn thi chat ché quy dinh ctia Phdp luét va Diéu 1€ cia Vietnam
Airlines./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhu Diéu 8; i
i CHU TQA

- UBCKNN, HOSE, TTLK;
- So KHDT TP. Ha Ngi;
- Luu: VT, VP (5).

Ping Ngoc Hoa
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