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TO TRINH
Vé két qua trién khai P& 4n co cau lai Tong cong ty Hang khong Viét Nam —
CTCP giai doan 2021-2025

Kinh trinh: Pai hoi dong C6 dong thudng nién nim 2026

Cin ctr Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong (PHPCP) va Nghi quyét Hoi dong
quan tri (HPQT) vé phé duyét Dé an co ciu lai Téng cong ty Hang khong Viét Nam —
CTCP (VNA) giai doan 2021-2025, HDQT di chi dao Ban Diéu hanh trién khai dong bo
cac giai phap tai co cAu nham phuc hdi hoat dong san xuat kinh doanh, ciing cd nang luc
tai chinh va nang cao nang lyc canh tranh ciia VNA trong bdi canh nganh hang khéng chiu
anh huong nghiém trong cta dai dich Covid-19 va cac bién dong kinh té toan cau.

I. Két qua thwe hién Dé an co cu lai

1. Cai thién niing lwc tai chinh, kinh doanh cé lii, dong tién 6n dinh; Céong ty
me khong con 4m von chii sé hiru.

Pén ngay 31/12/2025, tinh hinh tai chinh ctia VNA da duoc cai thién rd rét. Vén
chu s6 hitu ctia Cong ty me va hop nhat khong con 4m, lan luot dat 8.877 ty dong va
6.817 ty dong. Trong hai nim 20242025, hoat dong san xuét kinh doanh duy tri xu
huéng tich cuc va ¢ 1di. Nam 2024, loi nhan sau thué Cong ty me dat 2.775 ty dong,
hop nhét dat 7.957 ty déng. Nim 2025, loi nhuan sau thué Cong ty me dat 5.509 ty
d6ng, hop nhit dat 7.714 ty dong.

Dong tién duoc cai thién manh mé, bao dam kha nang thanh khoan va tao du dia
tai chinh cho hoat dong dau tu phat trién. Tai thoi diém 31/12/2025, tién va tuong
duong tién cing cac khoan dau tu tai chinh ngan han ctia Cong ty me dat 1an luot 7.481
ty dong va 6.541 ty dong.

2. Giir virng vi thé din dau thi trwomg va khang dinh vai tro Hang hang
khong quoc gia

Trong giai doan 2021-2025, mac du d6i mat voi nhiéu bién dong chua tung co,
VNA tiép tuc gitt vai trd Hang hang khong qudc gia va luc luong vén tai chua lyc cia
Viét Nam. VNA hién 14 hing hang khong duy nhit khai thac toan bo 22 cang hang
khong trong nudc, bao gdm cac dudng bay dén ving sau, ving xa, bién gidi va hai dao

Pén 31/12/2025, VNA khai thac 72 duong bay thudng 1¢ toi 32 diém thudc 21
qudc gia, trong d6 c6 dudng bay thang duy nhét giita Viét Nam va Hoa Ky. Thi phan
hanh khéach ctia VNA Group duy tri & mic 42%-47% tai thi truong noi dia va 18%-
22% tai thi truong quoc té. Tong doanh thu hop nhat giai doan 2021-2025 dat khoang
443,95 nghin ty dong.

Song song v&i hoat dong kinh doanh, VNA tiép tuc thyc hién hi€u qua céc nhi¢m
vu chinh tri, quéc phong - an ninh va trach nhiém xa hoi, dac bi¢t trong giai doan dich
Covid-19 véi cac chuyén bay giai ctru cong dan, van chuyén vat tu y té va hang hoa
thiét yéu theo yéu cau ctia Chinh ph.
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3. Trién khai c6 hiéu qua cac giai phap tii co cAu doanh nghiép
3.1 T4i co' cAu mang bay

VNA chu dong diéu chinh va phuc hdi mang bay theo dinh huéng xay dung Ha
Néi va TP. H6 Chi Minh tr& thanh hai trung tAm trung chuyén (hub) cta khu vuc. Dén
cudi nim 2024, mang bay co ban phuc héi hoan toan so véi trudce dai dich; dong thoi
VNA md méi va tang tan suat tai nhiéu thi truong qubc té tiém ning nhu Pic, An Do,
Y, Pan Mach, Indonesia, Trung Quoc va Han Quoc.

Viéc trién khai ddng bd cac giai phap tai co cdu mang bay da gop phan nang cao
hiéu qua khai thac, cung cd nang luc canh tranh va duy tri vi thé dan dau cia VNA
Group trén thi truong hang khong Viét Nam.

3.2 Tai co cAu ddi bay

Trong giai doan Covid-19, VNA dam phéan thanh cong véi toan bd 12 lessors,
gitp giam gan 700 triéu USD tién thué tau bay va gidn, hodn thanh toan gan 330 triéu
USD. Déng thoi, VNA chu dong diéu chinh ké hoach nhén tau bay, huy va lui lich
nhan mot sd tau nham giam 4p lyc tai chinh va pht hop nhu cau khai thac.

VNA ciing linh hoat hoan cai tau bay chd khach sang ché hang, trién khai trung
binh khoang 160 chuyén bay hang hoéa/tuan trong giai doan dich bénh; doanh thu van
tai hang hoa c6 thoi diém chiém khoang 30% tong doanh thu. Pong thoi VNA ciing
trién khai ban thanh 1y 05 tau A321CEO, thuc hién SLB 03 dong co du phong dé gia
tang dong tién va thu nhap cho VNA.

Giai doan 2024-2025 khi thi truong phuc hdi, VNA tép trung t6i wu hoa doi tau
va nang cao hi¢u suit khai thac. Hé sb su dung tau bay nam 2024 dat 10.9 gio
bay/tau/ngdy, ting 7.6% so véi nam 2019, lam giam 1,566 ty chi phi c¢b dinh so véi
nam 2019. Nam 2025, hé sb st dung tau bay dat 11.8 gi¢ bay/tau/ngay, tang 16,8% so
v61 nam 2019, lam giam 4 045 ty chi phi ¢6 dinh so véi 2019.

3.3 Tai co cau nguon Von

a. Tai co cAu ngudn von chi s¢ hiru

VNA d4 trién khai thanh cong hai dot phéat hanh ting von diéu 1¢ theo Nghi

quyét cia PHPCP voi téng gia tri phat hanh dat 16.932 ty dong. Cung véi két qua
kinh doanh ¢ 14i lién tuc trong cac nim 2024-2025, ngudn von chii so hiru ciia Cong
ty me va hop nhat dén 31/12/2025 da chdm dut tinh trang 4m von, von chu so hitu
Cong ty me dat 8.877 ty dong, hop nhat dat 6.817 ty dong, qua dé ciing cd nén tang tai
chinh va nang cao kha nang tu chii von ciia VNA.

b. T4i co' cAu ngudn von vay

(1) Khoan vay tai cip von theo Nghi quyét ciia Qudc hoi

VNA d3 hoan thanh giai ngan khoan vay tai cdp vbén theo Nghi quyét
135/2020/QH14 va hoan tat gia han khoan vay theo Nghi quyét 142/2024/QH15. Cu
thé, VNA di ky hop dong vay voi SeABank, MSB, SHB va ky cac phu luc gia han thoi
han tra ng dén nam 2027.

(2) Khoan vay khac
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VNA d3 dam phan thanh cong voi cac to chirc tin dung dé co ciu lai cac khoan
ng vay voi tong gia tri 259,3 triéu USD va 80,1 ty dong (trong d6 co cau cac khoan ng
trong nudc 1a 70,2 triéu USD va 80,1 ty dé)ng; co cdu cac khoan no nude ngoai dat
189,1 tri¢u USD).

3.3 T4i co cAu danh muc dau tw va cic DNTV

Dén cubi naim 2025, cong tac tai co cdu danh muc dau tu va sip xép cac don vi
thanh vién cia VNA dat mot s6 két qua nhét dinh, song van con nhiéu nodi dung cham
tién d6 do vudng mac phép 1y va kho khan thi truong, cu thé:

(1) APLACO: VNA da hoan thanh Iya chon tu van xéac dinh gia tri DN va tu
van x4y dung trién khai phuong an chuyén nhuong von. VNA sé tiép tuc trién khai
thoai von trong nam 2026.

(2) SPT: VNA gip kho khin trong viée tiép can thong tin ctia SPT do Cong ty
chua cung cidp BCTC 2023-2024 va c¢b phiéu SPT khong c6 giao dich trén thi truong.
Hién VNA van theo ddi thi trudng va nghién ciru phuong 4n dé thoai von SPT vao thoi
diém phu hop.

(3) TCS: VNA da hoan tit cong tac xac dinh gia tri doanh nghiép. Tuy nhién, trong
qua trinh trién khai cac budc tiép theo, phat sinh mot sé vudng mac lién quan dén tha tuc
phap 1y, phuong an sir dung tai san va cap nhat ké hoach san xuat kinh doanh trung han
phi hop dinh hudng phét trién ha ting hang khéng. Hién HDQT dang xem xét, danh gia
lai thoi diém va phuong an chuyén nhuong vén tai doanh nghiép nay.

(4) Ting budc trién khai phuong an chuyén nhuong vén ctia VNA tai 04 cong
ty TNHH MTV gdom SKYPEC, VACS, VIAGS va VAECO. Trong d6, HDQT VNA
da phé duyét chu truong chuyén nhuong tdi da 49% von tai SKYPEC; dong thoi VNA
d3 hoan thanh lya chon tu van phap 1y dé xay dung phuong an va quy trinh chuyén
nhuong von theo quy dinh phap luat hién hanh. Pbi véi VACS, VIAGS va VAECO,
VNA sé tiép tuc trién khai cac thi tuc can thiét dé thuc hién 19 trinh chuyén nhuong
vbn trong giai doan sau nam 2025.

(5) PA: VNA d tich cuc tim kiém nha du tu cho PA, tuy nhién qua trinh trién
khai chua dat két qua do diéu kién thi trudng bat loi va mot sé vudng mac phép 1y.
Hién VNA van dang tiép tuc phuong an tim kiém nha dau tu ¢é chuyén nhuong von.

(6) K6: Nam 2023 hoan thanh giai doan 1 thoai von 45% c6 phan tai K6. Thuong
vu thu vé 45 triéu USD, tuong duong gié tri von dau tu ban dau, dam bao hiéu qua va
tudn thu dung ké hoach tai co cau. Ké hoach thoai von giai doan 2 (14%) s& duoc trién
khai sau nam 2025.

(7) Tao lap hé sinh thai déng bo trong chudi van tai hang khong:

VNA di chil dong trién khai cAc giai phap hinh thanh hé sinh thai doanh nghiép
ddng bo gan véi dinh hudng phat trién dai han va cac dy an trong diém tai Cang HKQT
Long Thanh. Trong linh vuc logistics va hang hoa, VNA dang trién khai cac dy an ga
hang hoa, ga chuyén phat nhanh va hé théng kho hang tai Long Thanh. Pdi v4i nén
tang khach hang (FFP/Lotusmiles), VNA tiép tuc duy tri mé hinh Trung tim Bong Sen
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Vang tryc thudc va ap dung co ché quan tri theo chi tiéu hidu qua. VNA ciing hoan
thanh hop nhit mé hinh ban vé toan qudc nham ning cao hiéu qua thwong mai. Pong
thoi, cac du an dich vuy k¥ thuat, suét an, phuc vu mat dat va cung c.'flp nhién liu tai
Long Thanh dang dugc trién khai déng bd, bao dam bam sat tién do giai doan 1 cua
san bay.

Vé hiéu qud hoat dpng cdc doanh nghiép vén gép

Giai doan 2020-2022, mac du chiu anh hudng nghiém trong cua dai dich Covid-
19, phan 16n cac doanh nghiép thanh vién ngoai linh vuc van tai hang khong van duy tri
két qua kinh doanh tich cyuc voéi té)ng loi nhuén trude thué (LNTT) dat 4.628,8 ty déng
nhd chu dong tiét giam chi phi va mo rong ngudn thu. Tuy nhién, do PA va K6 15 tong
cong 7.454,3 ty déng, toan bd cac doanh nghiép thanh vién ghi nhan 16 2.825,5 ty dong.

Niam 2023, cac doanh nghiép ngoai linh vuc van tai hang khong tiép tuc dat LNTT
2.077,4 ty ddng, song do PA 15 16n nén tong LNTT toan hé théng am 149,6 ty dong. ROI
nam 2023 dat 6,7%.

Giai doan 2024-2025, cung véi sy phuc hdi manh cua thi truong hang khong, két
qua kinh doanh c4c doanh nghiép duoc cai thién rd rét; téng LNTT toan hé théng dat
5.757 ty @6ng nim 2024 va 5.170 ty déng nim 2025. ROI nim 2024 dat 7,5%, nim
2025 ROI khoang 8,1%.

Céc doanh nghiép v6n gop khong chi dong gop loi nhudn, ¢b tire va dong tién cho
Cong ty me ma con gilr vai trd quan trong trong vi¢c hinh thanh hé sinh thai dich vu
hang khong khép kin cua VNA. Viéc chu dong dugc cac dich vu cdt 161 nhu ky thuat,
nhién li¢u, phuc vu mat dat, logistics va dich vy hang khong da gop phén bao dam hoat
dong khai thac thong sudt, nang cao ning luc canh tranh, t6i uu chi phi, tao nén tang cho
sy phat trién bén viing ctia VNA trong dai han.

3.4 Tai co ciu t chirc

Trong giai doan dich Covid-19, Cong ty me da cit giam 04 dau mdi cip co
quan/don vi va 29 dau mbi cap phong. Tiép tuc 16 trinh sip xép, giai doan 2024—2025,
Cong ty me di cat giam thém 10 dau mdi. Viée t6 chirc lai bd may theo hudng tinh
gian, rd chirc ning, rd trach nhiém da gdp phan t6i vu héa ngudn luc, nang cao chat
luong diéu hanh va hiéu qua hoat dong ctia toan hé théng. Ning suat lao dong dén hét
nam 2025 dat mic 673 nghin tan.km/LD, bang 119% so nam 2019, twong duong ting
truong trung binh 3%/mnam.

3.5 Ra soat va xdy duwng phwong 4n sir dung dat va tai san trén dat

Trén co sé cac quy dinh cta phap ludt vé quan 1y, sir dung dat dai va tai san cong,
VNA d to chirc ra soat tong thé quy dat, cong trinh ha ting hién ¢ va timg budc xay
dung phuong an quan 1y, khai thac theo hudng hiéu qua, ding quy dinh phép luat va
phu hop dinh hudéng phat trién dai han.

VNA hién dang trién khai hoan thién hod so phap 1y d6i v6i 33 co sé dat; dong
thoi ra soat, nghién ctru cac quy dinh lién quan dé xay dung phuong an khai thac hiéu
qua quy dat va co so ha ting hién c6. HPQT va Tong giam ddc da ban hanh Chuong
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trinh hanh dong ting cuong quan 1y, khai thac va st dung hiéu qua quy dat, co so ha
tang giai doan 2025-2030. Ddi v6i cong tac sap xép, xtr Iy tai san cong, 52 co s dat
tiép tuc duoc quan 1y theo phuong an giir lai di duoc phé duyét; 01 co s¢ dat con lai
dang hoan thi¢n thu tuc theo quy dinh hién hanh.

3.6 T4i co cAu d6i m6i quan tri doanh nghiép

VNA di trién khai déng bo cac giai phap d6i méi quan tri doanh nghiép theo
hudng hién dai, minh bach va tiém can thong 1€ quéc té. VNA da nghién ciu dé ap
dung cac nguyén tic quan tri doanh nghiép ctia OECD, ra soat va hoan thién cac quy
ché quén tri ndi bd, quy trinh ra quyét dinh, co ché gidm sat va minh bach thong tin
nham nang cao hiéu qua quan tri va nang lyc canh tranh.

Cong tac kiém soat ndi bo tiép tuc dugc cung cd theo huong tang cuong tinh minh
bach, hiéu qua va phu hop véi dac thu hoat ddong ciia VNA. VNA duy tri mo hinh Ban
Kiém soat va ting cudng chirc nang Ban Kiém toan ndi bd nham dap tmg yéu ciu quan
tri va quy dinh phap luét hién hanh.

Pong thoi, VNA trién khai ddng bo cac giai phap d6i méi nang luc didu hanh trén
cac linh vuc thuong mai, khai thac, ky thuat, dich vu va tai chinh; déy manh ung dung
CNTT, chuyén d6i s6 va tu dong hoa trong quan tri diéu hanh. Cac hé thong quan tri
mang bay, doanh thu, ban hang, quan 1y k¥ thuat, diéu hanh khai thac va tai chinh dugc
nang cép déng bd; chat lugng dich vu va trai nghi€ém khach hang tiép tuc duoc cai
thién. Cong tac quén tri dong tién, kiém soat chi phi va nang cao chat lugng bao cao
quan tri dugc tang cuong, gop phﬁn nang cao hi¢u qua hoat dong va bao dam an toan
tai chinh cua VNA.

3.7 Pay manh sang tao, d6i méi theo xu hwéng cach mang cong nghé 4.0

VNA day manh chuyén doi s6 va tmg dung céng nghé CMCN 4.0 nham hudng
t6i muc tiéu tro thanh Hang hang khong sé vao nam 2026. VNA trién khai dong bo cac
giai phap vé cong nghé sd, dir liéu s6 va vin hoa sd; tng dung cac cong nghé hién dai
nhu Cloud, Al, Big Data, IoT va ty dong hoa nham téi wu chi phi, nang cao hi¢u qua
van hanh va c4 nhan hoa trai nghiém khach hang. Hién VNA dang trién khai 12/12
chuong trinh chuyén doi s6 trong diém ctng nhiéu hé thong 18i va phan mém quan tri
diéu hanh nhu PSS méi, AMOS/TIMS, Network Planning, SkyOffice, SkyHR..., gop
phan nang cao ning luc quan tri va hiéu qua hoat dong toan hé thong.

I1. K¢ hoach tiép tuc trién khai cac giai phap dang thue hién

Do6i v6i cac giai phap trong Dé an co cau lai chua hoan thanh hodc dang trién
khai, VNA sé tiép tuc thyc hién trong giai doan 2026-2030 nham bao dam tinh lién
tuc, dong bd va phit hop véi yéu cau phat trién méi. Cac ndi dung nay sé duoc ra soat,
cap nhat va tich hop vao K& hoach co ciu lai VNA giai doan 20262030 theo dinh
huéng cua cap c6 tham quyén, gan voi muyc tiéu nang cao hiéu qua quan tri, ning luc
canh tranh va phat trién bén viing ciia VNA.

HPQT kinh bao cio PHDCP két qua thuc hién Pé 4n co ciu lai giai doan 2021-2025../.

Tran trong kinh trinh.



