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TO TRINH
BAO CAO THUC HIEN QUY TIEN LUONG, THU LAO NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026 CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI,
BAN KIEM SOAT TCTHK

Kinh giri: Pai hoi dong cé dong thuwdng nién nim 2026

Cin ctr Diéu 16 Toéng cong ty Hang khong Viét Nam;

Can ctr cac quy dinh cta phap ludt vé quan 1y tién luong.

Hoi d6ng quan tri trinh Pai hoi déng ¢ dong vé quy tién lwong (QTL), thi
lao ctia Thanh vién Hoi déng quan tri (HPQT) va Ban Kiém soat (BKS) Tong
cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP (VNA) thyuc hién nam 2025 (TH2025) va
ké hoach nam 2026 (KH2026) nhu sau:

I. QTL, thu lao Thanh vién HPQT, BKS thuc hién nim 2025

1. QTL, thu lao Thanh vién HPQT, BKS ké hoach niam 2025 (KH2025)

K& hoach QTL, thu lao cua Thanh vién HDPQT, BKS dugc BPHDPCD thuong
nién nam 2025 phé duyét 1a 9.432,0 triéu VND. Trong d6: QTL, thu lao KH2025
dugc lap trén co so ké hoach s6 luong thanh vién, thoi gian cong tac va muc tién
lwong, tht lao ctia Thanh vién HPQT, BKS bang téi da 02 1an mtrc luong co ban
theo churc danh cua Doanh nghi€p Nhom I, Mtrc 1, Cac nganh, linh vuc con lai
theo quy dinh tai Piéu 21, Nghi dinh s6 44/2025/ND-CP (ND 44) va can cr két
qua chi tiéu Loi nhudn trude thué va chi tiéu ty suit loi nhudn trén vén gdp cia
chu s& hitu ké hoach nim 2025 cao hon két qua thuc hién nam 2024.

2. QTL, thu lao Thanh vién HPQT TH2025

Niam 2025, mic tién lvong, thu lao thuc hién cia Thanh vién HDQT duogc
xéc dinh trén co s& quy dinh ctia phap luat hién hanh va két qua SXKD cua TCT,
cu thé ap dung theo NP 44 doi v6i giai doan tir thang 01/2025 dén hét thang
7/2025 va theo Nghi dinh 248/2025/ND-CP (ND 248) d6i voi giai doan tir thang
8/2025 dén hét thang 12/2025.

Trong 7 thang dau nam 2025: Can ctr Khoan 2, Diéu 22, ND 44, véi
LNTT va ti sudt LNTT/von gop cha sé hiru TH2025 dat 132,2% KH2025, TCT
du diéu kién tinh thém tién lvong theo nguyén tdc cr 1% LNTT vuot so KH, duoc
tinh thém 2% muc tién luong nhung khong qua 20% murc tién lvong TH (trong
d6 muc tién lwong TH dugc tinh t6i da bang muc tién lwong KH theo quy dinh tai

! Loi nhuén trudce thué KH2025 dat 4.168 ty VND cao hon TH2024 dat 2.787 ty VND; chi ti€u ty suat loi nhuan
trude thué trén von gop cua chu s hiru KH2025 dat 18,8% (sau khi loai trir yéu t6 khach quan tang von gop cla
chi1 s6 hitu theo Nghi quyét s6 110/NQ-CP ciia Chinh phu) va dat 13,4% (néu khong tinh dén yéu t6 khach quan),

cao hon TH2024 dat 12,6%.
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Piém a, Khoan 1, Piéu 22, ND 44). Trén co sd d6, murc tién lwong TH2025 cia
Thanh vién HPQT chuyén trach x4c dinh bang 120% muc tién lwong KH2025.
Miic thi lao ctia Thanh vién HDQT khéng chuyén trach bang 20% muc tién luong
ctua chirc danh chuyén trach.

Trong 05 thang cudi nim 2025: Can ctt Piém a, Khoan 4, Diéu 5, ND
248, truong hop LNTT TH2025 cao hon ttr 02 14n so v&i 1gi nhuan tdi thiéu cua
doanh nghiép Nhém I, Mtc 1, theo nganh, linh vuc con lai (2.700 ty VND), TCT
duoc xac dinh muc tién luong, thu lao tdi da cuia Thanh vién HDQT béng 2,5 1an
muc luong co ban cua doanh nghiép Nhom I, Mtc 1, Cac nganh, linh vuc con lai.

3. QTL, thu lao Thanh vién BKS TH2025

Trong 7 thang dau nam 2025: Cach xac dinh tuong tu muc tién luong,
thu lao ctia Thanh vién HPQT trong 07 thang dau nam 2025,

Trong 05 thang cudi nam 2025: Xac dinh trén co sd quy ché luong cua
TCT, dam bao tuong quan véi cac churc danh 1anh dao quan 1y trong TCT (muc
luong Truéng BKS tuong duong Thanh vién HPQT, Thanh vién BKS tuong
duong Trudng ban chuyén mon nghiép vu cua TCT).

Tong QTL, thu lao TH2025 caa Thanh vién HPQT, BKS 14 10.496,1 triéu

VND. Chi tiét nhu sau:
DVT: Trieu VND

STT | Noi dung crzozs | 00 | Ko | Trinoss
| QTL, thu lao ciia Thanh vién HPQT 5.976,0 4,183,2 3.1125 7.295,7
1 | Thanh vién chuyén trach 5.040,0 3.528,0 2.625,0 6.153,0
2 | Thanh vién khdng chuyén trach 936,0 655,2 4875 1.142,7
Il | QTL, thu lao ciia Thanh vién BKS 3.456,0 2.032,9 1.167,5 3.200,4
1 | Thanh vién chuyén trach 3.144,0 1.8145 1.005,0 2.819,5
2 | Thanh vién khoéng chuyén trach 312,0 218,4 162,5 380,9

Téng cong 9.432,0 6.216,1 4.280,0 | 10.496,1

(1) S6 lwong Thanh vién HPQT chuyén trach KH va TH2025: 03 nguoi (thoi

gian cbng tac: 36 thang); Thanh vién HPQT khong chuyén trach KH va TH2025:
03 nguoi (thoi gian cong tac: 36 thang).

(2) S6 lwong Thanh vién BKS chuyén trach, khéng chuyén trach KH2025:
03 nguoi (thoi gian cong tdc: 36 thdng). So6 heong Truwong BKS chuyén trich
TH2025: 01 nguoi (thoi gian cong tac la 12 thang);, Thanh vién BKS chuyén
trach: 01 ngueoi (thoi gian cong tac thuc té 6,3 thang, 1y do: nghi thai san); Thanh
vién BKS khong chuyén trach: 01 nguoi (thoi gian cong tac: 12 thang).
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I1. Ké hoach QTL, thu lao Thanh vién HPQT, BKS nim 2026

1. QTL, thu lao ciia Thanh vién HPQT ké hoach nam 2026

Niam 2026, viéc xac dinh muc tién luong, thu lao KH va TH ctia Thanh vién
HDQT can ct theo quy dinh cia ND 248.

Cin ctr Diéu 4, Piéu 5, NP 248 va cac chi tiéu SXKD KH2026 (trong do,
chi tiéu LNTT duoc xem xét loai trir yéu t6 khach quan)?, TCT xac dinh mtrc tién
lvong KH2026 ctia Thanh vién HPQT béng 02 1an murc lwong co ban cua chic
danh tuong tng ctia Doanh nghi€p Nhom I, Mtc 1, Cac nganh, linh vuc con lai.
Miic thii lao ctia Thanh vién HPQT TCT khong chuyén trach bang 20% mic tién
luong cua churc danh chuyén trach tuong ung.

2. QTL, thii lao ciia Thanh vién BKS ké hoach nim 2026

QTL, thu lao ctia Thanh vién BKS KH2026: Xéac dinh trén co sé quy ché
luong cuia TCT, dam bdo tuong quan vdi cac chic danh 1anh dao quan ly trong
TCT (mtc lvong Truéng BKS tuong duong Thanh vién HDQT, Thanh vién BKS
tuong duong Trudng ban chuyén mon nghiép vu cua TCT).

Téng QTL, thu lao ciia Thanh vién HPQT, BKS KH2026 13 9.120,0
triéu VND. Chi tiét nhu sau:

STT Noi dung S6 nguoi | Thoi gian lam QTL, th.uA lao
(ngudi) viéc (thang) KH2026 (Triéu VND)

| QTL, thu lao Thanh vién HDQT 6 72 5.976,0
1 | Thanh vién chuyén trach 3 36 5.040,0
2 | Thanh vién khéng chuyén trach 3 36 936,0
Il | QTL, thu lao Thanh vién BKS 3 36 3.144.0
1 | Thanh vién chuyén trach 2 24 2.880,0
2 | Thanh vién khéng chuyén trach 1 12 264,0
Tong cong 9 108 9.120,0

Truong hop trong nam 2026, VNA bo sung Thanh vién HPQT, BKS thi mtc
tién lwong, thu lao duoc xac dinh bang muc tién lwong, thu lao cta chirc danh
tuong trng.

Tréan trong kinh trinh./.

2LNTT KH2026 DHDCD dat 101 ty VND, sau khi logi trir cac yéu té khdach quan theo nguyén
tac quy dinh tai ND 248 va cac giai phdp tw than cua TCTHK, LNTT KH2026 DHDCD cao
hon muec loi nhuan toi thiéu cua Doanh nghiép Nhom I, Muec 1, Cac nganh, linh viec con lai.




