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HANG KHONG VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phic
S4: 15/TCTHK-BKS Ha Néi, ngay 28 thdang 5 ndm 2026
BAO CAO

PANH GIA KET QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT;
BAO CAO VE KET QUA KINH DOANH;
KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA
HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC TRONG NAM 2025

Kinh trinh: Dai hoi ddng c¢b dong thudng nién nam 2026

Thuc hién chiic ning, nhiém vu quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Tong
cong ty hang khéng Viét Nam - CTCP (TCTHK), Quy ché hoat dong cua Ban Kiém
soat TCT}H{ (BKS) va cac van ban phép luét c6 lién quan, BKS kinh béo céo Dai hoi
ddng cb dong thuong nién (DHDCD) nam 2026 cia TCTHK cac ndi dung sau:

I. BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT DONG CUA BKS TRONG
NAM 2025

1. Nhan su cia BKS

TT Thanh vién Chirc vu Ngay bit diu
1 | Ba Duong Thi Viét Tham Truéng BKS Chuyén trach tir 16/12/2023
2 | BaLé Triac Quynh Thanh vién BKS Chuyén trach tir 16/12/2023
3 | Ba Nguyén Thi Hong Loan | Thanh vién BKS Kiém nhiém tir 14/12/2021

2. Hoat dong cia BKS

BKS da thuc hién nhiém vu theo quy dinh tai Pidu 1é ctia TCTHK, Quy ché hoat
dong cia BKS TCTHK va céc quy dinh phép luat hién hanh. Cy thé nhu sau:

- T6 chuc 15 cude hop, trong d6 Thanh vién BKS tham du day da. Tham gia day
du cac phién hop ctia Hoi déng quan tri (HDQT). Tham gia hop giao ban tuan, thang,
quy, nim ctia Ban Diéu hanh (BDH). Tham g1a y kién, c6 khuyén nghij d6i véi HDQT,
Téng giam dbc (TGP). Tham dy PHPCD bét thuong va PHDCD thudng nién nidm
2025 theo quy dinh.

- Thim dinh Béo céo tai chinh (BCTC) rleng va hop nhét giita nién do va ca
nam; trinh PHPCD céc bao céo danh gia, bdo cao thdm dinh theo quy dinh.

- Giam sét viéc thuc hién va tuan thi Diéu 1& cua TCTHK; viée xay dung, ban
hanh, t5 chirc thuc hién theo cac Quy ché, Quy dinh ndi b, Ngh1 quyét caa HPQT,
Thong bao, Quyet dlnh ctia TGD; viée thuc hién céc chi dao, két luan, khuyén nghi ctia
co quan c6 thAm quyén, thanh tra, kiém tra, kiém toén.

- Giam s4t thuong xuyén tinh hinh tai chinh cia TCTHK; co0 y kién d6i véi Bao
c4o giam sat tai chinh cua Cong ty me nam 2024 va 06 thang nam 20235.

- Giam sat hoat dong dAu tw mua sim: (1) hoat dong mua sam thuong xuyén; (2)
hoat dong dau tu hinh thanh tai san; (3) Gidm sat tinh hinh dAu tu vbn ra ngoai doanh
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nghiép thong qua bao céo cua BDH, cac ban chuyén mén, Kiém soat vién tai DNVG,
bao gém viée trién khai ké hoach thoai vbn tai mot s6 DNVG theo phé duyét cua Cép
c6 thdm quyén.

- Giam sat viée trién khai cac giai phap thao g& khoé khin cho TCTHK: gia han
khodan vay tai cép von; g6i ho tro tai chinh 14n 02; xir 1y ng thué tén dong cua CTCP
Hang khong Pacific Airlines (PA).

- Trién khai chuyén dé gidm sat theo ké hoach hoat dong ndm 2025: Giam sat
viéc trién khai quy dinh xtt 1y vi pham vé xuat, xir 1y chiing tlr va 14p bdo cdo ban trong
van chuyén hang khong.

- Thuc hién cong tac khac thudc chirc ndng, nhiém vu cua BKS.

3. Tién lwong, thi lao, chi phi hoat djng va céc lgi ich khac cia BKS

Tién luong, thu lao ndm 2025 ciia BKS dugc thuc hién theo Nghi quyét PHDCD
thuong nién nam 2025 ctia TCTHK. Tién luong, thu lao ciia BKS dugc thuyét minh tai
BCTC riéng nim 2025 dugc kidm toan bi Cong ty TNHH Kiém toén Deloitte Viét
Nam va dugc cong bd théng tin theo quy dinh. Chi phi hoat dong ctia BKS dugc thuc
hién theo cac quy dinh chi ti¢u ndi bg cia TCTHK.

4. Tw d4nh gia két qua hoat dong ctia BKS va thanh vién BKS

BKS tham du day du, c6 ¥ kién tai cac cudc hop cia HPQT; cir ngudi tham du
cc cudc hop giao ban dinh ky, dot xuat cia BDH, c4c cudce hop theo Gidy moi va linh
vuc phan cong phu trach; khuyén nghi HDQT, TGP, BDH, don vi chuyén moén d6i voi
nodi dung thudc thdm quyén. BKS thdng nhit phan c6ng linh vuc phu trich, nhiém vu
cua timg thanh vién; td chtc hop dinh ky, théng nhat ké hoach gidm sit thuong xuyén
va chuyén d&. Thanh vién BKS lam viéc va cé y kién doc 1ap, phdi hop trong cong viéc
chung. Truong BKS 1a nguoi didu phdi cong viéc chung va khong chi phdi cac quyét
dinh cua thanh vién trong qua trinh lam viéc.

II. KET QUA THAM DPINH, PANH GIA CUA BKS

1. K&t qua thAm dinh Bao co két qua kinh doanh nim 2025

Pbi voi Cong ty me, tdng doanh thu va thu nhap khéac 1a 98.059 ty dong, ting
15,1% so vo1i nam 2024 (sé trinh bay lai) va tang 5,1 % so vo1 ké hoach nam 2025 dugc
DHDCP thong qua. Téng chi phi 1a 92.632 ty dong, ting 12,4% so véi 2024 va ting
3,9% so v6i ké hoach. LNTT ciia Cong ty me¢ nam 2025 dat 5.427 ty ddng, tang hidu
qua 94,7% so v&i 2024 va tang 30,2 % so véi ké hoach.

Pbi voi hop nhit, tong doanh thu va thu nhap dat 123.016 ty ddng, ting 8,4% so
v6inam 2024 va tang 5,5% so voi ké hoach. LNTT 12 8.168 ty ddng, giam 2,9% so véi
nim 2024 va ting 47,1% so v6i ké hoach.

2. Két qua thAm dinh BCTC riéng va hop nhét nim 2025

2.1. BCTC riéng va hop nhit nim 2025 cia TCTHK duoc kiém toan doc 1ap boi
Coéng ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam.

2.2. Ngay 31/3/2026, TCTHK da cong bd BCTC riéng va hop nhat nam 2025.
Thoi didm va hinh thic cong b 13 phit hop theo quy dinh.

2.3. Y kién cua Kiém todn déc ldp tai BCTC riéng/hop nhdt
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a) BCTC riéng/hop nhat d phan anh trung thuc va hop 1y, trén cic khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh cia TCTHK tai ngay 31/12/2025, két qua hoat déng kinh
doanh va tinh hinh Ivu chuyén tién t& cia TCTHK, pht hop v&i chudn muc ké toan,
ché d6 ké toan Viét Nam va céac quy dinh c6 lién quan.

b) 02 van d& khac: BCTC riéng cia TCTHK cho nam tai chinh két thic ngay
31/12/2024 d3 duoc kiém toan bai mot céng ty kiém toan doc 1ap khac, vai bao cdo
kiém toan doc 1ap d& ngay 31/3/2025, dua ra ¥ kién chip nhén toan phan kém theo cac
van dé cin nhan manh vé (1) sy ton tai ctia yéu t6 khong chac chan trong yéu co thé
dan t&i nghi ngd vé kha ning hoat déng lién tuc cia TCTHK; (2) anh huéng cia viée
ap dung phuong phap tinh va ghi nhén chi phi khéu hao va chi phi phan bb tién sta
chita, bao dudng may bay va dong co theo hudng din ké toan riéng dugc cic co quan
¢6 tham quyén phé duyeét.

2.4. Két qud thém dinh ciia BKS

a) Gia dinh vé kha nang hoat dong lién tuc

BCTC riéng va hop nhét nim 2025 duoc lap trén co sé gia dinh TCTHK dang
hoat dong lién tuc va s¢ tiép tuc hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) binh thuong
trong giai doan tiép theo:

(1) Tai ngay 31/12/2025, no ngan han ciia Céng ty me va Hop nhét vuot tai san
ngin han 1a 22.141 ty ddng va 24.383 ty ddng. Khoan phai tra qua han (bao gdm no
dam phéan tranh chép) 1an luot 14 3.689 ty dong va 6.903 ty dong. Vén chit s¢ hitu da
khic phuc duogc tinh trang am vbn so v&i dau nim, ghi nhan mc duong lan luot 1a
8.795 ty ddng va 6.730 ty dong.

(2) Trong nam 2025, hoat dong SXKD ghi nhan nhiéu tin hiéu tich cuc. Tong
doanh thu, thu nhap khac ctia Céng ty me va Hop nhét 1an luot dat 98.059 ty déng va
123.016 ty dong, ting 13,1% va 8,4% so v4i ndm 2024. Cong ty me 1ai trudc thué 1a
5.427 ty ddng; hop nhit 13i trudce thué 12 8.168 ty dong.

(3) Trong ndm 2025, TCTHK d4 hoan thanh phuong an phat hanh c6 phiéu cho
cb dong hién hiru dé ting vén diéu 18, sb tién thu dwoc tir phat hanh cb phiéu 1a 8.971
ty ddng. TCTHK d3 hoan thanh x4y dung va bao cdo cac co quan c6 thim quyén vé D&
an téng thé cac giai phap thao g& kho khin do anh hudng cia Covid-19 va Dé an co
céu lai TCTHK dén ndm 2025. TCTHK dang tiép tuc trién khai cac giai phap dé cai
thién tinh hinh tai chinh: ning cao hi€u qua van tai hang khong, tai co cAu tai san dé
gia tang dong tién, chuén bi cac diéu kién dé trién khai phuong 4n phat hanh ch phiéu
taing von chu s& hitu giai doan 02 theo Nghi quyét sb 174/2024/QH15 cla Qudc hoi.

b) Chinh séch ké toan vé chi phi khéu hao va chi phi phan bd tién sira chita bao
dudng (SCBD) may bay va dong co: Ngay 28/3/2024, B¢ Tai chinh da c6 van ban s&
3304/BTC-TCDN huéng dan chinh sach ké toan vé khéu hao va SCBD, 1a co s& dé
TCTHK hach toan chi phi khéu hao va SCBD tai BCTC riéng va hop nhét nim 2025.

¢) TCTHK str dung BCTC nam 2025 do PA lap phuc vu viéc hop nhit BCTC.
Hién tai, Deloitte chua phat hanh BCTC nam 2025 kiém toan cua PA.

d) Két luan ctiia BKS: Tai BCTC riéng va hop nhit nam 2025, BKS thng nhét
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trén cac khia canh trong yéu ddi voi v kién ctia Kiém toan doc lap.

3. Panh gia tinh hinh tai chinh ctia Cong ty me thong qua cac chi tieu

3.1. Tai ngay 31/12/2025, tdng tai san cia Cong ty me 1a 61.543 ty dong, ting
24,4% so v6i dhu nim. Tai san nge“'m han chiém 34,3% téng tai san; ting 56,5%; chu
yéu ting khoan muc tién va tién giri trén 3 thang. Tai san dai han chiém 65,7% tong tai
san; giam 1,9%; chi yéu do khéu hao. Co céu tai san thay ddi thco hudng ting ty trong
tai san ngin han va gidm tai san dai han so v&i dau nam.

Céac hé sb thanh toan duge cai thién rd rét so véi ddu nim. Hé sd kha nang thanh
ton tong quatla 1,17 1an (>1) cho thiy téng gia tri tai san di dam bao kha ning tra no.
Hé s6 kha nang thanh toan ngén han, nhanh dat 1an luot 13 0,49 14n (tang 0,31 l4n so
v6i 31/12/2024) va 0,48 1an (ting 0,30 lin so v&i 31/12/2024), hé sb thanh toan cai
thién déng ké so véi dau nam nhung chwra hdi phuc hoan toan.

No phai thu tai ngay 31/12/2025 13 8.370 ty dong, ting 25,0% so véi 31/12/2024.
No qué han khé doi lity ké 12 294,8 ty ddng, hoan nhap 81 ty dong so v&i dau nim; trich
1ap du phong phai thu khé doi 1a 193 ty dong.

No phai tra tai ngdy 31/12/2025 13 52.748 ty dong, giam 4,2% so v&i 31/12/2024;
trong d6 ng phai tra ngan han 13 43.259 ty ddng, giam 4,4%; ng phai tra dai han 14 9.489
ty déng, giam 3,5%; chu yéu do giam no vay va thué tai chinh. Khoan phai tra qua han
(bao gdm no dam phan tranh chip) 13 3.689 ty dong.

Co cAu ngudn vén ciia Cong ty me chuyén bién tich cuc so véi dau nam, theo
hudng gidm ty trong nguc“m vbn bén ngoai (no phai tra trén tdng ngudn vbn gidm tir
111,3% xudng 85,7%) va khoi phuc von chu s hitu vé mic duong. Trong co cu ng
phai tra, ty trong no ngin han va dai han lan luot 14 82,0% va 18,0%.

3.2. V& kha nang sinh 10, loi nhuén sau thué (LNST) dat 5.427 ty dong; ty suét
LNST trén téng doanh thu va thu nhap khéc dat 5,5%; ty sudt LNST trén téng tal san
cudi k¥ dat 8,8%. Vi két qua SXKD tich cuc va viée khic phuc tinh trang 4m vén chi
s& hitu, c4c chi tidu sinh 161 nim 2025 déu dat mic duong.

3.3. Téng mutc dAu tu tdi da ndm 2025 dwoc PHDCP théng qua 13 2.090 ty ddng.
Trong d6, ké hoach dau tu tai san nam 2025 gdm 28 dur 4n véi gia tri 14 1.681,3 ty ddng;
gié tri giai ngan 1a 752,3 ty ddng, dat 44,7% ké hoach. K& hoach gop vén bd sung vao
02 doanh nghiép 1a 408,7 ty ddng, hién Cong ty me¢ dang tiép tuc nghién ciru vé ndi
dung nay.

3.4. Tai ngay 31/12/2025, téng gi4 tri von dau tu theo s6 ¢d déng/chimg nhan
gop von 12 6.916,5 ty ddng. Trong nam 2025, Coéng ty me khong ghi nhan ting giam
danh muc dau tu vbn ra ngoai doanh nghié€p. Téng gia tri ¢d tirc, 1oi nhudn dugce chia
vé Cong ty me 14 334,9 ty ddng. LNST va sau trich 1ap cic qu§ ndm 2024 cua 04 Cong
ty TNHH MTV duoc gift lai dé hd trg SXKD va dau tu cac du an trong diém.

a) V& hoat dong SXKD cuia cac DNVG: SPT chua c6 thong tin dé danh gia két
qua SXKD nam 2025; PA va APLACO chua cung cap BCTC kiém toan nim 2025
nhung du kién 15; AITS, K6 c6 LNTT giam so véi cing ky ndm 2024; cac DNVG con
lai ghi nhan 131 hoan thanh hoac vuot ké hoach (LNTT ghi nhén tich cuc tai mot $6
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DNVG: VIAGS dat 358,3 ty ddng, bang 133,6% ké hoach (KH); VACS dat 226,1 ty
ddng, bing 116,9% KH; VAECO dat 308,8 ty dong, bang 110,2% KH; SKYPEC dat
605,6 ty ddng, bang 108,5% KH).

Panh gi4 v& tinh hinh tai chinh, phin 16n DNVG duy tri vén chit s& hitu dwong
va kha niing thanh toan dugc kidm soat, ngoai trir PA va APLACO tiép tuc dbi mit v6i
rii ro khong dap ting gia dinh hoat dong lién tuc'. Tai ngay 31/12/2025, c¢6 03 doanh
nghiép cé hé¢ s6 ng/vén chu sé hiru >3 1an, nguyén nhén chu yéu do dic thu kinh doanh:
SKYPEC 4,5 1in; ALSUCO 5,2 14n; ARIMEX 4,7 1an2. V& kha ning thanh toan, hé sb
thanh todn no dén han cia PA va APLACO déu thip, 14 0,20 14n va 0,63 1an; hé s cla
NCS 12 0,85 1an va NASCO 12 0,77 14n; déu < 01 cho thay 4p luc thanh khoan khi thanh
toan céac khoan ng dén han. V& cong no phai thu, SKYPEC, VAECO, VIAGS, VACS
ghi nhén khoan phai thu ton dong lién quan dén PA, trong d6 no qué han cta PA tai
SKYPEC 14 829,5 ty ddng.

b) Khoan dau tu tai APLACO: Theo béo céo ctia KSV, doanh thu chi bang 81%
chi phi; 18 liiy ké 14 153,4 ty ddng, gip 3,4 1an vdn diéu 1¢. Tai BCTC nim 2025, Cong
ty me¢ da trich 14p du phong gidm gia dau tu tai APLACO la 14,3 ty dong (trich lap
100%). Hién Cong ty m¢ dang xay dung phuong an chuyén nhuong von tai APLACO.

c¢) Khoan dau tu tai PA: Trong nam 2025, PA tiép tuc hoat dong trén co s Hop
dong hop tac khai thac chuyén bay véi Cong ty me véi s6 tau bay khai thac binh quan
la 2,6 tau. Doanh thu udc dat 453,2 ty déng; chi phi uéc dat 1.018,4 ty déng, trong do
chi phi lién quan dén VTHK 14 417,5 ty dong, con lai la cac khoan chi phi 13i phat cham
tra, tién thué tau. Tai ngay 31/12/2025, no phai trd qua han ciia PA dy kién 12 4.527,9
ty dc‘Sng3, tiém 4n r0i ro bi chd tau, chu no khai kién va ap dung céc bién phap thu hdi
no, phat sinh rai ro vé& phap 1y va nghia vu tai chinh. Tai BCTC, Cong ty m¢ da trich
lap 100% gia tri déu tu tai PA 13 633 ty déng. Hién Cong ty me¢ dang xay dung phuong
4n chuyén nhuong toan bd phin vdn tai PA.

4. Két qua thim dinh vé B4o cio0 két qua hoat dgng ctia HDQT

BKS théng nhit v&i Béo cdo hoat dong ctia HDQT trinh DPHPCD nam 2026.

5. Két qua giam sat ddi véi HPQT, TGP va ngudi diéu hanh khic

5.1. Béi véi HPQT

HDQT d té chie 15 phién hop chinh thirc dé danh gid két qua SXKD va DTPT;
ddng thoi 14y ¥ kién bing vin ban dam béo tinh linh hoat, kip thoi. Cac cudc hop HDQT
dugc thuc hién theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Didu ¢, Quy ché noi bo vé quan

!'Tai ngay 31/12/2025, PA lo trude thué 13 565,2 ty ddng; v6n chi sé hitu 4m 6.603,7 ty ddng; 16 lity
ké1a10.675,8 ty dong, hé sb thanh toan no dén han chi 0,20 1an, ng phdi tra qua han 4.527,9 ty dong,
APLACO 15 truée thué 34,6 ty ddng, 13 liy ké 12 143,0 ty dong, vuot gin 2,2 lan vén didu 18, vén chia
s& hiru am 98,1 ty dong; hé 80 thanh toan ng dén han 13 0,63 14n.

2 Véi SKYPEC 14 do nhu ciu Von 16n dé dam bao duy tri mirc du trix bit budc tdi thidu 20 ngay. Déi
v6i ALSUCO la do quy m6 vbn diéu 1& khiém tén so voi doanh thu thyc hién. Vi AIRIMEX la do
vén didu 18 thép va hoat dong nhap khiu may méc st dung von vay ngén hang.

3 No quéa han VNA Group 14 916,2 ty dong, Qantas 1a 333,7 ty ddng, nha chirc trach san bay 869,7 ty
ddng, no cac chi tau 1.931,6 ty dong.
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tri cia TCTHK. HPQT ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh trén co s To trinh cua
TGD; giam sat hoat dong ciia BDH thong qua hé théng kiém toén ndi bo, KSV tai
DNVG. Céac thanh vién HDQT (TV HPQT) dugc phan cong phu trach cac linh vuc cu
thé, thuc hién soat xét, thAm dinh to trinh v tham gia biéu quyét theo thim quyén, trach
nhiém dugc quy dinh. Trong ndm 2025, HPQT chi dao td chtrc thanh cong PHPCD
bat thudng, DPHPCPD thudng nién thong qua cac ndi dung theo thdm quyén.

5.2. Pi v6i TGP va nguoi diéu hanh khéc

Pinh ky hang tun, thang, quy, BDH trién khai cac cudc hop giao ban, cip nhat
thong tin, giai quyét cac vudng méc trong hoat dong SXKD, kip thoi dua ra nhiing
quyét sach diu hanh. Pinh ky hang thang, BDH béo cao HPQT két qua SXKD théng.
Dinh k¥ hang quy, BDH bao ciao HPQT két qua trién khai Nghi quyét ctia HDQT.

5.3. HbQT, TGDb, BPH da diéu hanh SXKD linh hoat, phtt hop v6i tinh hinh thi
trudng, quan tri tai chinh hop 1y, ddy manh tai co céu td chic; gitp TCTHK di ghi
nhin két qua SXKD tich cuc va khéc phuc tinh trang 4m vbn chi sé hitu: mang bay
duoc mé rong, san luong khai thac vuot ké hoach, chét luvong dich vu duoc ting cao,
hi¢u qua tai chinh cai thién tich cuc. Trén co s6 ty quyén cua DPHDCD TCTHK, HDQT
da ban hanh Nghi quyét sé 1122/NQ-HPQT-TCTHK ngay 02/7/2025 phé duyét DE 4n
co cdu lai TCTHK giai doan dén hét nam 2025, t6i nay TCTHK d4 co ban hoan thanh
cac muc ticu téng quat cua Pé 4n, cu thé: co cAu tai san, co ciu dbi bay, co cau nguén
v6n khic phuc 4m vén chu so hitu, sap xép bd may, nhén su. Pdng thoi, trién khai thi
tuc dau tu nham tao dong luc phat trién bén viing trong giai doan t&i, nhu: doi tau bay
than hep, chuyén ddi sb, td hop cong trinh dich vy hang khong tai CHKQT Long Thanh.

6. Két qua danh gia sw phoi hop hoat dong giita BKS véi HPQT, TGP va
cic co dong

HDQT, BPH, cac co quan, don vi cia TCTHK da cung cép cho BKS céc thong
tin, tai liéu vé coéng tic quan 1y, diéu hanh va hoat dong SXKD ciia TCTHK. Quan hé
phbi hop cong tac gitra BKS véi HPQT, BDH dugce thyc hién phu hop voi quy dinh
phap luat, Didu 1¢ va quy dinh ndi bd cia TCTHK. BKS khong nhan dugc khiéu kién,
khiéu nai lién quan trong nim.

7. Panh gia vé giao dich c6 lién quan

7.1. Pdnh gid vé giao dich giita TCTHK, céng ty con, cong ty khdc do TCTHK
ném trén 50% VDL véi TV HPQT, TGP va nguoi cd lién quan cua thanh vién do

Trong nam 2025, khéng phat sinh giao dich n€u trén.

7.2. Ddnh gid vé giao dich gitta TCTHK v&i cong ty trong dé TV HPQT la thanh
vién sang Idp hodc la nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gdn nhat
true thoi diém giao dich

Trong nim 2025, Ong Pinh Viét Tung - TV HPQT c6 bao céo vé& viée giao dich
hop dong gitta TCTHK va CTCP Bao Minh v6i tu cach Chu tich HPQT; gifta TCTHK
va Tbng cong ty Pau tu va Kinh doanh vbn nha nudc véi tu cach 13 Pho TGD.

Ong Lé Hong Ha - TGD, Thanh vién HDQT TCTHK dam nhan Chi tich HDTV
SKYPEC trong giai doan tir 01/01/2025 - 06/5/2025; 6ng Ta Manh Hung - TV HDQT
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dam nhan Chu tich HDTV VIAGS; 6ng Lé Truong Giang - TV HDQT dam nhan Chu
tich HPQT TCS. Cac giao dich chu yéu gitta TCTHK va cac DNVG néu trén da duge
phan 4nh tai BCTC riéng duoc kiém toan nam 2025.

I1I. KIEN NGHI CUA BKS

Thuyc hién chire nang, nhiém vu, BKS c6 mot sb kién nghi d6i véi HPQT, TGP,
BPH TCTHK nhu sau:

1. V& hoat dong SXKD ciia TCTHK

1.1. Trong bdi canh hoat dong SXKD dbi mit véi nhidu khé khin tir ddu nim
2026 tdi nay do gia nhién li¢u Jet A-1 bién dong lién tuc vadi bién do 16n do dnh hudng
chién sy Trung Pong, BKS kién nghi HDQT, TGP, BPH chi dao TCTHK: Trién khai
cac giai phap dicu hanh dam bao ké hoach SXKD dugc giao tai PHPCD thudng nién
nim 2026. Tiép tuc xay dung va trién khai c4c kich ban diéu hanh linh hoat bam sat dy
bao gia nhién liéu, cac giai phap quan tri ndng cao hi¢u suét lao dong, nang cao hi¢u
qua st dung doi tau bay, t5i wu chi phi khai thac. Ap dung sau rong chuyén ddi sb. Can
d6i dong tién phu hop véi ké hoach thu-chi, tré ng qué han, kha ning dam phén véi déi
tac, dam bao thu hdi tbt cong ng.

1.2. Tiép tuc giam sat chat ché tinh hinh SXKD, tai chinh tai cic DNVG, déc
biét v6i doanh nghiép thua 18 va tiém 4n rdi ro vé phép 1y (PA, APLACO, K6); c6
phuong an chi dao truc tiép hodc thong qua Nguoi dai dién dé nghi DNVG: cai thién
céc chi tiéu tai chinh; khic phuc tinh trang cong ng véi VNA Group (PA, K6); khic
phuc/b4o céo cip c6 thim quyén ddi véi cac tOn tai vé dit dai.

1.3. Cdc ndi dung tiép tuc xir Iy tai PA

1.3.1. Viéc xir Iy x6a tién chém ndp thué ciia PA

Ngay 04/5/2026, Chinh pht d3 ban hanh Nghi quyét s6 118/NQ-CP vé viéc x6a
no tién phat chdm ndp, tién cham ndp trén cac khoan ng thué phat sinh dbi v6i PA theo
Nghi quyét s6 174/2024/QH15 ciia Quéc hdi.

BKS khuyén nghi HDQT, TGP chi dao NPD tai PA phdi hop véi HPQT PA
thuc hién chi dao ctia B Tai chinh, co quan thué c6 thdm quyén dé hoan thanh viéc
X04 tién phat cham nop, tién chim ndp va dugc dd bd bién phap cudng ché no thué.

1.3.2. Cdc khodn céng no ton dong tai PA

Tai ngay 31/12/2025, ng qué han ciia PA 14 4.527,9 ty déng. PA chua thanh toan
duoc cac khoan ng dén han/qué han, dan dén phat sinh 13i chém tra; d(‘“)ng thoi phat sinh
céc tranh chap, khiéu kién tir céc chi no va dp luc thu hdi ng tir cac ddi téc, t6 chuc tin
dung. Hién nay, Cong ty me dang uu tién trién khai t4i co ciu PA theo hudng chuyén
nhuong toan bo von dau tu tai PA.

BKS khuyén nghi HPQT, TGD chi dao TCTHK, Nguoi dai dién tai PA xem x¢€t
toan dién cac vin d& cong no ton dong va nghia vu tai chinh, phap ly tiém tang lién
quan, dé co su chuén bj tot trong viéc khdo sat quan tam, tim kiém nha diu tu.

2. V& viéc chip hanh cic quy dinh phap luidt méi duwge ban hanh

Luat s6 68/2025/QH15 c6 hidu luc tir 01/8/2025 va mdt s6 vin ban huéng dan
thi hanh dang tiép tuc duoc du thao ban hanh.
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BKS khuyén nghi HPQT, TGP, BDH chi dao TCTHK tiép tuc ra soat pham vi
diéu chinh lién quan dé trinh cip c6 thAm quyén ban hanh, sira ddi kip thoi hé thong
van ban ndi bd phu hop vaéi quy dinh mai.

3. V& viéc bao cdo co quan c6 thim quyé“an thao g& vuomg mic trong trién
Kkhai quy dinh hi¢n hanh

BKS khuyén nghi HPQT, TGP, BDH chi dao TCTHK tiép tuc bao céo co quan
c¢6 thdm quyén dé dugc hudng din hodc thdo g& vudng méc trong trién khai quy dinh
hién hanh: (1) Viéc ghi nhan, hach toan c¢6 phan Qantas cho ting Cong ty me tai PA;
(2) Viéc 4p dung mién gidm thué nha thau theo Hiép dinh tranh dénh thué 02 lan cho -
cac Hop dong thué tau bay; (3) Lam rd tai Nghi dinh s6 181/2025/ND-CP dé bd sung
“dong co tau bay” va “tou bay” vao dbi twong khéng chiu thué GTGT (nhu da quy
dinh tai Nghi dinh s& 209/2012/ND-CP va Thong tu s 219/2013/TT-BTC).

IV. PINH HUONG HOAT PONG CUA BKS TRONG NAM 2026

Can ctr chirc nang, nhiém vu quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Piéu 16 TCTHK,
Quy ché 1am viéc cua BKS, BKS thuc hién cic nhiém vu thudng xuyén theo quy dinh,
dong thoi tap trung mot s6 ndi dung giam st nhu sau:

1. Giam sat viéc trién khai chuyén dé gidm sat do Ban KTNB va BDH thuc hién
theo ¥ kién cia BKS.

2. Thyc hi¢n gidm sat chuyén dé theo thuc tién hoat dong SXKD tai TCTHK.

3. Di v6i tién luong, thu lao, thudng nim 2026 ciia BKS, thyuc hi¢n theo phé
duyét cia PHPCD thuong nién ndm 2026.

4. B6i véi ngan sach hoat dong nam 2026 cua BKS, thuc hién theo quy dinh chi
tiéu ndi by cia TCTHK.

5. Ra soat stra doi Quy ché hoat dong cua BKS TCTHK dam bao phu hgp véi
quy dinh hién hanh, trinh cép c6 thdm quycn xem xét, quyét dinh.

Trén day la Bao cao cua Ban Kiém soat Tong coéng ty Hang khong Viét Nam -
CTCP trinh Dai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2026. Ban kiém soét kinh bao céo
Dai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua Bio céo cua Ban Kiém soét./.%

i TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; ”

- Bo Tai chinh: Cuc DNNN; TRUONG BAN

- SCIC;

- TCTHK: HDQT, TGD, BKS; cac
P.TGD; cac ban: DTMS, KTNB,
TCKT, TCNL, TK TCT;

- Luu: VT, BKS (01b).




