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, TO TRINH
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA DPAU TU PHAT TRIEN NAM 2026

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2026

A.DPANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
I. Méi trwdng kinh doanh
1. Cac yéu t6 vi mé anh hwdng dén SXKD ciia Tong cong ty

- Trong nam 2025, bdi canh tinh hinh vi mo trén thé gidi c6 nhiéu diém bat
6n. Tinh hinh kinh té - chinh tri trén thé gidi van dién bién phtrc tap nhu xung dot
chinh tri giira Nga - Ukraine kéo dai; cac van dé vé thué quan cia My dién bién
phure tap va FED giam lai suat cham hon duy kién; Tinh hinh khu vuc Trung Dong
van phtrc tap; moi trrong vi mo trong nudc co nhiéu thuan lgi nhu kinh té Viét
Nam van giit duge ting truong twong ddi kha quan, ndm trong nhém cac nén kinh
té ting trudng cao trén thé gidi.

- Gia dau Jet Al binh quan nam 2025 ¢ muc 86,75 USD/thung, cao hon 2,14
USD so vé6i KH, chi phi nhién liéu ting 660 ty dong do gia. Co cau chi phi nhién
liéu chiém khoang 30% tong chi phi khai thac ciia Tong cong ty Hang khong Viét
Nam (TCT).

- Viéc dut gy chudi cung Gmg toan cau va van dé triéu hdi dong co cua Pratt
Whitney khién gia thué tau, vat tu phu ting, chi phi sira chita bao dudng ting cao.

2. Thi trwong van tai hang khong

Vé tinh hinh tong thi trudng di/dén Viét Nam, khach tong thi truong quoc té
dat 46,3 tri¢u khach, tang 12,8% so CK. Bdng luc tang trudng la cac nhom dudng
bay Chau Au (Piic, Nga, Tho Nhi Ky), Nhat Ban, An P9, Hong Cong.

Khach tong thi truong ndi dia dat 36,6 triéu khach, ting 6,5% so CK. Hau hét
cac nhom dudng bay c6 muc ting trudng tot so cuing ky. Trong do, hai dudng bay
HAN/SGN - DAD tang 11% - 15%, cac nhom duong bay khac tang 4% - 10%.

II. Giai phap diéu hanh

Trong diéu kién vi mo nhu trén, TCT d trién khai nhiéu giai phap dé dam
bdo an toan tuyét ddi trong khai thac, cai thién nang lyc quan tri, diéu hanh lich
bay, tiép tuc ning cao chat lugng dich vu dé dap ung t6t nhu cau di lai cia hanh
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khéach trén co s& dam bao hiéu qua SXKD bam sat hodc tot hon so véi KH dé ra,
bao gdm:

Thir nhat: Cong tac diéu hanh san xuit, thuong xuyén cip nhat thi truong,
lién tuc ra soat san pham trén cac dudng bay qudc té va noi dia dé dua ra cac
khuyén nghi, giai phap diéu hanh; linh hoat diéu chinh san pham trén co s& muc
tiéu dam bao thi phén, hi€u qua, can ddi cac van dé nguén luc tau bay, slot lich st
va slot dugc xac nhan; Mé rong thém mang bay qué)c té: tiép tuc nang cao hi¢u
suat sir dung tau bay, qua d6 gid bay/tau/ngay dat 11,8 gio, ting 8% so cung ky.

Thir hai: Cong tic lao dong tién lwong, trién khai cong tac t6 chirc theo Dé
an Tai co cau; Ra soat, kién toan, diéu chinh t6 chitc CQ, PV dap tng yéu cau
SXKD cuia TCT: t6 chtrc Ban An ninh Hang khong; Xay dung phuong 4n thanh
lap CN Philippines va Italia, tai co c4u to chitc CNVN va Tap chi Heritage.

Thir ba: Quan trj téi wu hoéa chi phi, tiép tuc thuc hién viéc ting cudng quan
tri, tbi wu hoa chi phi va nang cao hiéu qua st dung ngudn luc dic biét 1a doi may
bay dé nang cao hiéu qua SXKD.

Thi tw: Vé quan Iy dong tién va thanh khoén, dam phan gidn hoin thanh
toan, Pén cudi thang 9/2025, VNA hoan thanh thi tuc phat hanh c6 phiéu ting
von giai doan 1 theo NQ 174/2024/QH15 gitip b6 sung von diéu 1¢ va dong tién
8.971 ty dong va tir quy 4/2025 bat dau trién khai giai ngan tién thu ting vbn dé
thanh toan cac khoan theo quy dinh (s6 giai ngan thanh toan trong nim 2025 tir
ngudn tang vén 1.522 ty dong). Tai thoi diém cudi naim 2025, VNA khong con ng
vay ngan han thuong mai va co ban tra hét cac khoan no nha cung cip qua han da
duoc théng nhét lich tra no trong nam 2025.

I11. Két qua thue hién
1. Van tai hang khéng

Trong nam 2025, TCT da dat va vuot ké hoach & tat ca céac chi tiéu lién quan
dén san luong van chuyén. Theo d6, TCT khai thac 156,2 nghin chuyén bay, tuong
duong KH va tang 11,8% so 2024. San lugng khach van chuyén dat 25,65 triéu
luot hanh khach, vuot 1% so KH va tang 11,7% so 2024, Trong do, san lugong
khach quéc té dat 8,64 triéu khach (bao gém thué chuyén), vuot 1,5% so KH va
tang 16% so 2024; san lugng khach noi dia 17,01 tri¢u khach, vuot 0,7% so KH
va tang 9,6% so 2024.
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2. Két qua tai chinh

Nho thi truong VTHK dién bién twong d6i kha quan trong nim 2025 ciing cac
nd luc trong diéu hanh va thuc hién quyét liét cac giai phap ting hiéu qua SXKD
va lo1 nhuan, Téng doanh thu va thu nhdp khac ndm 2025 cua cong ty me dat
98.059 ty ddng, ting 15,1% so véi nam 2024, tuong dwong murc ting 12.827 ty
déng. Tinh chung ca nam 2025, cong ty me dat lgi nhuén trudc thué 5.427 ty déng,
tang hiéu qua so voi naim 2024 13 2.640 ty ddng, twong duong muc ting 94,7%:;
vuot ké hoach 30,2%, twong tng 1.259 ty dong.

3. Két qua thuc hién Ké hoach dau tu

Ké hoach BDTPT niam 2025 cia TCT da duoc HPQT phé duyét tai QP
1287/QD-HPQT/TCTHK ngay 03/7/2025 véi tong kinh phi 2.090,0 ty dong.
Tong gia tri giai ngan cho cac dy an dau tu ndm 2025 1a 752,3 ty dong (dat 36%
so v&i KH). Két qua thyuc hién: Boi véi dy an THPT, gia tri giai ngén nam 2025
la 743,6 ty ddng (dat 66,2% KH); ddi véi du 4n CBDT, ¢6 11 du 4n TTB duoc
phé duyét dau tu véi gia tri giai ngan nam 2025 1a 8,7 ty dong (dat 1% KH), céc
dur 4n 4n khac dang tiép tuc trién khai. Viéc cham giai ngan dau tu do mot s du
an 16n chua trién khai duoc trong nim 2025 nhu dy an chuyén doi cau hinh tau
bay A321CEO cham vi thoi gian phé chuan, cap phép caa Nha chic trach hang
khong Chau Au (EASA) bi kéo dai; cham tiang vén tai SKYPEC vi tién do du an
dau tu.

4. Két qua thuc hién céc chi tiéu PHPCP giao nim 2025
Bang 1. Két qua thwe hién chi tiéu PHPCPD 2025

TT Chi tiéu Pon vi tinh | KH 2025 | TH 2025 | TH/KH

1. [Hanh khach van chuyén | Triéu khach | 25,39 25,65 101,0%

2. [Hanh khach luan chuyén Ty khach.km| 41,84 42,74 102,2%

3. [Hang hoa van chuyén Nghin tan 343,9 340,2 98,9%

4. [Hang hoa luan chuyén Triéu tankm| 1.126,8 | 1.127,6 | 100,1%

5. [T4n luan chuyén (RTK) Ty tinkm | 4,89 4,94 101,0%

6. |Doanh thu
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TT Chi tiéu Pon vi tinh | KH 2025 | TH 2025 | TH/KH

6.1 |Hop nhat Ty dong | 116.715 | 123.858 | 106,1%

6.2 |Cong ty me Ty dong 93.283 98.059 105,1%
7 |Loi nhuén trude thué

7.1 |Hop nhat Ty dong 5.554 8.168 147,1%

7.2 |Cong ty me Ty dong 4.168 5.427 130,2%
8 |Loi nhuan sau thué

8.1 |Hop nhat Ty dong 5.119 7.607 148,6%

8.2 |Céng ty me Ty dong 4.168 5.427 130,2%
9 |Tong kinh phi dau tu Ty dong | 2.090,0 752,3 36,0%
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B. KE HOACH NAM 2026
I. Méi trudng kinh doanh va dinh hwéng xay dwng ké hoach
1. Cac yéu t6 vi mé anh hwéng dén SXKD
1.1. Trong nudc: cod nhiéu tin hiéu thuan loi

- Kinh té vi mé trong nudc duy tri su on dinh véi cac xung luc thé ché méi,
tao khong gian 16n cho doanh nghiép chu dong chuyén d6i quy trinh van hanh.

+ Thi trudng van tai hang khong ghi nhén tin hiéu tang trudng tich cuc; Tong
4 thang dau nam 2026, Viét Nam don 8,8 triéu lugt khach quéc té (tang 14,6% so
vo1 cung ky - CK). Nganh du lich Viét Nam diac muc ti€éu don 25 triéu luot khach
quéc té, ting 17,9% so v4i nam 2025.

1.2 Qudc té: Tinh hinh kinh té - chinh tri trén thé gidi van dién bién phurc tap
bat dinh kho ludng

- Khiing hoang dia chinh tri Trung Pong va Cu sdc gia nhién liéu bay (Jet A-
1); du kién 6 thang cudi nim véi gia Jet A-1 binh quan khoang 120 USD/thling
(binh quan ca nam dat 128,54 USD/thung, tdng 41,79 USD/thung so v61 ndm
2025, tuong duong 48%). Néu xét riéng yéu t6 anh huong cia gia nhién liéu
(khong tinh cac yéu t san lugng, ty gid), chi phi nhién liéu phat sinh thém 11,9
nghin ty VND so nam 2025.

- Bién dong dong VND mat gia so v6i USD, cac dong tién ngoai té 16n thay
d6i da cuc (co tang, co giam).

- Mit bang gia moi cua chi phi k thuat, khai thac va Logistics toan cau

- Ap lyc chi phi chuyén ddi xanh va tuan thit méi trudng quéc té. Viéc ap
dung cac quy dinh nghiém ngit vé viéc str dung Nhién liéu hang khong bén vimg
(SAF) tai mot s thi truong trong diém, két hop voi viéc Viét Nam chinh thuc
tham gia Chuong trinh giam thiéu carbon ddi voi cac chuyén bay quéc té
(CORSIA) tir nim 2026, s& lam phat sinh thém cac khoan chi phi tuan thu bat
budc, tao thém ap luc 1én bién loi nhuan cua TCT.

2. Thi trwong van tai hang khong

Vé thi truong hang khong di/dén Viét Nam, san luong khéach van chuyén du
kién tiép tuc tang trudng tot so cung ky. Khach téng thi truong quéc té (bao gom
thué chuyén) dy kién dat 50,5 triéu khach, ting 13% so 2025.

Khach téng thi truong nodi dia du bao dat 40,1 triéu khach, tdng 9,7% so 2025.
Tuy nhién cac hing déu co dong thai bo sung tau bay dé ting thém thi phan, du
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kién tai tong thi truong ting 20% so cung ky va s& xdy ra tinh trang du thira tai
cung ung.

I1. Ké hoach SXKD nim 2026
1. Van tai hang khéng

Trén co s danh gia vé tinh kha thi ctia ngudn luc tau bay va tinh hinh thi
truong, TCT xay dung KH SXKD 2026 nhu sau:

1.1 Ké hoach san pham
a. Quoc té

V61 co s6 nhan dinh téng thi truong nhu da néu trén, cung véi muc ti€u tiép tuc
md rdng mang bay quéc té, TCT da dua vao KH 2026 cac san pham méi nhu mé rong
mang bay Chau Au (Copenhagen — Pan Mach, Amsterdam — Ha Lan); tang tan suét,
tai di dén Nhat ban, Dai loan (Tokyo, Osaka, Nagoya, Seoul, Kiaohsung); mé méi
mot sé duong bay Pong Nam, Nam A (Ha Noi - Cebu, TP HCM - Phuket, TP
HCM - Colombo); ting tan sudt, tai trén cac dudong bay Pong Nam A, Uc.

b. N¢i dia

Pbi voi mang dudng bay ndi dia: Trude dién bién cua thi trudng va tinh trang
thiéu hut ngudn luc tau bay, TCT chu dong diéu chinh tan suat khai thac bam sat
nhu cau thyc té, t6i wu hoa hiéu qua thuong mai va bao vé viing chac cac san
pham c6t 161 cia mang bay noi dia, Trong d6, duy tri, giit thi phan chinh cia VNA
Group trén cac duong bay truc; tiép tuc tang tai duong bay Du lich; diéu hanh tai
linh hoat nham dam bao hiéu qua.

1.3 San lwong van chuyén

Dy kién nam 2026, TCTHK vén chuyén 27,73 triéu lugt hanh khach, ting
8,1% so cung ky; tan luan chuyén dat 5,55 ty tan.km, ting 12,3% so cung ky.
Trong d6, san luong khach quéc té dat 9,8 triéu khach (bao gdom thué chuyén),
tang 13,4% so cung; tan luan chuyén qubc té dat 4,19 ty tan.km, ting 15,6% so
cung ky. San Iuong khach ndi dia nam dat 17,93 tri¢u khach, tang 5,5% so cung
ky; tan luan chuyén ndi dia dat 1,36 ty tan.km, tang 3,2% so cung ky.

2. K& hoach tai chinh
Nhin chung, trong quy 1/2026, Tong cong ty duy tri da ting trudng tich cuc,

v6i lgi nhuan trude thué cong ty me udc dat 3.948 ty dong. Tuy nhién, tir thang
4/2026, hoat dong san xuat kinh doanh chiu tac dong nghiém trong tir viéc gia
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nhién liéu bay ting cao do dién bién xung dot tai Trung Pong, 1am gia ting dang
ké chi phi ddu vao va anh huodng truc tiép dén hiéu qua kinh doanh.

Trudc bdi canh d6, Tong cong ty da chu dong trién khai ddng bo nhiéu giai
phap nham giam thiéu tic dong bat loi, bao gdm ra soat va tdi wvu mang duong
bay; cit giam, gidn va hodn cic khoan chi phi chua cip thiét; tin dung co hoi gia
tang doanh thu tir nhu cau van chuyén phat sinh khi mot s6 hang hang khong
Trung Pong tam ding khai thac; ting cuong quan tri doanh thu dé bu dap mot
phan chi phi nhién liéu; déng thoi tich cuc kién nghi cac co quan quan 1y nha nudc
xem xét, ban hanh céc co ché, chinh sach hd trg phu hop.

Trén co so gia dinh gia nhién liéu bay binh quén 6 thang cudi nim duy tri &
murc khoang 120 USD/thiing, Tong cong ty du kién loi nhuan trudc thué nim
2026 cua cong ty me dat khoang 101 ty dong va lgi nhun trudc thué hop nhat dat
khoang 510 ty dong. Mic du thap hon dang ké so voi két qua dat duoc trong quy
I, day van 1 két qua thé hién nd lyuc rat 1én cua Tong cong ty trong cong tac diéu
hanh, quan tri, t5i uvu hoa chi phi va tng pho véi nhitng bién dong bét loi caa thi
truong, trong bdi canh chi phi dau vao ting manh do gi4 nhién liéu, ty gia, gian
doan chudi cung tmg, cung nhiéu yéu 6 rui ro khac nhu bién dong dia chinh tri,
chinh sach thi thuc ctia cac quéc gia, 4p luc canh tranh trén thi truong hang khong
va nguy co dich bénh.

Pén thoi diém thang 6/2026, sau khi My va Iran dat dugc thoa thuan ngirng
ban va eo bién Hormuz duoc mo lai, gia nhién liéu bay trén thi truong di giam
xudng khoang 112-115 USD/thuing. Dién bién nay la tin hiéu tich cyc, tao diéu
kién thuan loi hon dé Tong cong ty phan dau hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2026.

Bang 2. Cac chi tiéu két qua kinh doanh niam 2026

PVT: Ty dong

KH2026 /

STT Chi tiéu TH 2025 | KH2026 TH2025 (%)

1 | Két qua SXKD hop nhat

Doanh thu 123.858 138.899 112,1%
Chi phi 115.690 138.389 119,6%
LNTT 8.168 510 6,2%

LNST 7.607 22 0,3%
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2 | Két qua SXKD me
Doanh thu 98.059 115.045 117,3%
Chi phi 92.632 114.944 124,1%
LNTT 5.427 101 1,9%
LNST 5.427 101 1,9%

Du tién cubi ky du kién khoang 10.425 ty VND, kha nang thanh toan ngan
han ¢ mirc 0,4; TCT khong phai vay ngan han va co ban thanh toan hét cac khoan
ng qué han da dat duoc théng nhat véi nha cung cap.

3. Ké hoach dau tw phat trién

Tong gia tri ké hoach dau tu phat trién nam 2026 1a 5.228,7 ty dong, bao gdm
cac nhoém ndi dung sau:

- Dau tu tau bay (04 du 4n): gdm 02 dy an dang thuc hién dau tu (dd co
quyét dinh dau tu) va 02 du an chuan bi dau tu, véi tong nhu cdu vén nam 2026
la2.709,8 ty déng, trong do von chuén bj dau tu 2,7 ty déng, von thuc hién dau
tu 2.707,1 ty ddng, chiém 51,8% tong ké hoach. Trong nam 2026, Téng cong ty
tiép tuc hoan thién ho so, bdo céo cip c6 tham quyén xem xét, quyét dinh chu
troong dau tu Dy 4an dau tu 20-30 tau bay than rong giai doan 2031-2035; dong
thoi trién khai phuong 4n thué 12 tau bay than rong nham bo sung ning luc khai
thac giai doan 2028-2030.

- Pau tu xay dung (14 du 4n va 06 hang muc quy hoach): gdm 01 du an dang
thue hién dau tu (b6 tri vén quyét toan du an), 13 du an chuan bi dau tu va 06
hang muc 1ap quy hoach tong mit bang ty 1& 1/500, voi tong nhu cau vén 382,7
ty dong, trong d6 vn chuan bi dau tu 55,4 ty dong, von thuc hién dau tu 327,3 ty
déng, chiém 7,3% téng ké hoach.

- Pau tu trang thiét bi (37 du 4n): gdm 09 du 4n dang thyc hién dau tu va 28
du 4n chuén bi dau tu, voi tong nhu cau von 446,5 ty dong, chiém 8,5% tong ké
hoach.

- Pau tu tai chinh: du kién gép vén bd sung vao mot sé doanh nghiép véi
tong gia tri 1.779,7 ty dong, trong d6 gop von bang tién 1.689,7 ty ddng (chiém
32,3% tong ké hoach) va gbp vén tir quy ctia doanh nghiép hodc nhén ¢6 tirc bang
co phiéu 90,0 ty dong. Pong thoi, Tong cong ty tiép tuc thuc hién thoai von tai
mot s6 doanh nghié¢p theo Dé 4n tai co ciu giai doan 2021 - 2025 da dugc DPHDCD
2025 phé duyét nhung chua hoan thanh.
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4. Céc chi tiéu ké hoach nim 2026
Bang 3. Céc chi tiéu ké hoach 2026

TT Chi tiéu PVT KH2026 | KH2026/
TH2025

1. | Khach van chuyén Triéu khach 27,73 108,1%
2. | Khach luan chuyén Ty kh.km 47,72 111,6%
3. | Hang hoa van chuyén Nghin tdn 361,4 106,2%
4. | Hang hoa luan chuyén Triéu tAn.km 1.252,2 111,0%
5. | Tan luan chuyén (RTK) Ty tin.km 5,55 112,3%
6. | Doanh thu

6.1 | Hop nhat Ty dong 138.899 112,1%
6.2 | Cong ty me Ty dong 115.045 117,3%
7. | Loi nhuén trudce thué

7.1 | Hop nhdt Ty dong 510 6,2%
7.2 | Cong ty me Ty dong 101 1,9%
8. | Loi nhuan sau thué

8.1 | Hop nhdt Ty dong 22 0,3%
8.2 | Cong ty me Ty dong 101 1,9%
9. | Tong kinh phi dau tu Ty dong 5.228,7 695,0%

5. Vé chién lugc phat trién Tong cong ty Hang khong Viét Nam giai doan

2026-2035, tim nhin dén nim 2045

Hoi déng quan tri dang chi dao nghién curu, xay dung Chién luoc phat trién

Tong cong ty Hang khong Viét Nam giai doan 2026-2035, tim nhin dén nam 2045
v6i muc tiéu tiép tuc cung c¢d vai tro caa Vietnam Airlines 1a Hang hang khong
quéc gia, doanh nghiép nong cbt, giit vai tro dan dat nganh hang khong Viét Nam;
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nang cao nang lyc canh tranh trong khu vuc va qudc t€, phat trién bén viing va

dong gbp tich cuc vao su phat trién kinh té - xa hd1 cua dat nudc.

Sau khi hoan thién, Chién lugc s& duoc trinh cép ¢ thim quyén xem xé&t, phé

duyét theo quy dinh.
C. KIEN NGHI

Can cu cac ndi dung da bao cdo, HPQT kinh trinh PHPCD xem xét, thong

qua cac ndi dung sau:

1. Thong qua Ké hoach SXKD nam 2026 véi cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

TT Chi tiéu PVT KH2026 | KH2026/
TH2025
1. | Téan luan chuyén (RTK) Ty tin.km 5,55 112,3%
2. | Doanh thu
2.1 | Hop nhat Ty dong 138.899 112,1%
2.2 | Cong ty me Ty dong 115.045 117,3%
3. | Loi nhuan trude thué
3.1 | Hop nhdt Ty dong 510 6,2%
3.2 | Cong ty me Ty dong 101 1,9%
4. | Loi nhuan sau thué
4.1 | Hop nhdt Ty dong 22 0,3%
4.2 | Cong ty me Ty dong 101 1,9%

2. Thong qua Ké hoach dau tu phat trién nim 2026 ctia Tong cong ty véi tong
nhu cau von dau tu 14 5.228,7 ty dong: tap trung trién khai cac dy an dau tu trong
diém, trong d6 uu tién déy nhanh tién d6 du an dau tu ddi tau bay than rong va
cac du an tai Cang hang khong quéc té Long Thanh, Cang hang khong qudc té
Gia Binh cung cac du an quan trong khac.

3. Thong qua phuong an quyét toan Quy tién luong, thu lao nam 2025 dbi voi
nguoi lao dong, Ban dieu hanh, HDQT va Ban kiém soat dong thoi thong qua ke
hoach Quy tién luong, thu lao ndm 2026 theo quy dinh.



11
Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2026 ) L
Tong cong ty Hang khong Viét Nam (Vietnam Airlines) VietnamAirlines .

4. Thong qua viéc iy quyén cho HDQT xem xét, diéu chinh KH SXKD niam
2026 pht hop v6i tinh hinh thuc té va yéu cau diéu hanh nham ning cao hiéu qua
str dung ngudn luc va chi dong thich tmg voi cac bién dong ctia moi truong kinh
doanh; ddng thoi béo cdo Pai hoi dong cd dong tai ky hop gan nhat vé két qua
thuc hién.



