TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG VIET NAM Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic

S6: 930/TTr-TCTHK-HPQT Ha Néi, ngay 13 thang 7 ndm 2021

TO TRINH
Cac ndi dung trinh Dai h¢i dong c6 dong thudng nién nim 2021
dé bieu quyét thong qua tai Pai hoi

Kinh gui: Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2021
Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP

Hoi ddng quan tri Téng cong ty Hang khong Viét Nam kinh trinh DPai hoi
dong cd dong thudong nién nim 2021 dé xem xét, thao luan va thong qua cac ndi
dung sau:

1. Quy ché t6 chirc Pai hoi, Quy ché bau ci;

2. Béo cdo SXKD nam 2020 va ké hoach SXKD ndm 2021;

Béo c4o tai chinh ndm 2020 d& duoc kiém toén;

Béo cdo hoat dong cua HDQT nam 2020 va dinh huéng nam 2021;

B4o céo ciua BKS vé két qua kinh doanh ctia Céong ty, két qua hoat dong

ctia HDQT, Tong Giam déc;

B4o céo tu ddnh gia két qua hoat dong cia BKS va thanh vién BKS;

. Bao céo tién luong, thu lao cia HPQT, BKS thuc hién nam 2020 va ké

hoach nam 2021;

Phuong 4n phét hanh ¢6 phan dé tang von diéu 1& cho TCT,

9. 04 vin ban phap ly thudc thim quyén ctia PHPCPD bao gdm: Sira ddi, bd
sung Piéu 1é TCT, Quy ché noi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong
HDQT, Quy ché hoat dong BKS;

10. Phuong 4n lya chon cong ty kiém toan Béo céo tai chinh giai doan 2022-
2024,

11. Phuong én kién toan nhan su BKS;

12.Chu truong ban 6 tau ATR72 dé thay thé bang d6i bay phan luc khu vuc;

13. Du thao Nghi quyét PHPCDP.

(Cdc noi dung chi tiét bdo cdo PHPCD trinh bay tai cac Phu luc dinh kém)

Tran trong kinh trinh./. /
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TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM - CTCP

TAI LIEU HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Ha Noi, thang 7 ndm 2021
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Chwong trinh hop PHDCD thwdng nién 2021

1. Thoi gian: Tir 08h30 ngay 14 thang 7 nam 2021
2. Pia diém: Tru s Cong doan TCTHK

Thoi gian

Chuwong trinh DPHDCD

07h30 - 08h30

Pon tiép dai biéu, kiém tra tu cach cd dong va phat tai liéu hop

08h30 - 09h00

Thu tuc khai mac

Thoéng qua Chuong trinh va Quy ché t6 chirc Pai hoi

Gidi thiéu Ban Chu toa va Ban thu ky, bau Ban kiém phiéu

09h00 - 11h45

Céc noi dung cua Dai hoi:

Bao cdo Két qua hoat dong SXKD nam 2020 va ké hoach SXKD
nam 2021;

Béo c4o tai chinh ndm 2020 di dugc kiém toén;

Béo cdo hoat dong cua HPDQT nam 2020 va dinh hudng hoat dong
nam 2021;

B4o c4o ctia BKS vé két qua kinh doanh ctia Céng ty, két qua hoat
dong cua HPQT, Tong Giam dbc;

Bao céo tu danh gia két qua hoat dong ciia BKS va thanh vién BKS;
Béo céo tién luong, thu lao cia HPQT, BKS thuc hién nam 2020
va ké hoach nam 2021;

B4o c4o Quy ché bau ctir KSV;

B4o cdo Phuong an kién toan nhan sy BKS;

B4o c4o Phuong an phat hanh ¢ phan dé tang vbn diéu 16 cho TCT;
B4o céo Chu truong ban 6 tau ATR72 dé thay thé bang doi bay
phan luc khu vuc;

B4o cédo Phuong 4n lua chon cong ty kiém toan Béo céo tai chinh
giai doan 2022-2024;

B4o cdo 04 vian ban phap ly thudc tham quyén ctia PHPCD: Stra
dbi, bd sung Piéu 18 TCT, Quy ché noi bd vé quan tri cong ty, Quy
ché hoat dong ciia HDQT, Quy ché hoat dong cua BKS.

11h45 - 12h00

Cong bd két qua biéu quyét cac ndi dung

Cong bb Bién ban va Nghi quyét Pai hoi

12h15

Bé mac
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QUY CHE TO CHUC DAI HQI PONG CO DONG THUONG NIEN
NAM 2021 CUA TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong thwong nién nam 2021

Du thao Quy ché t6 chitc PHPCD thuong nién nim 2021 ctia TCTHK duge xay
dung trén co sé tudn thu céc quy dinh tai Piéu 1é TCTHK, Quy ché ndi bd vé quan tri
cong ty va ké thira Quy ché t6 chitc PHPCD di duoc thong qua tai cac ky PHDCD
trude day.

Hoi ddng quan tri TCTHK kinh trinh Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2021
thong qua Quy ché t6 chic PHDCPD thudng nién nim 2021 nhu sau:

3 Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va di twong ap dung
1.  Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chic va diéu hanh cuéc hop PHPCP thudng
nién nam 2021 (goi tat 1a Pai hdi) cia TCTHK.

2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia cd dong, dai dién dugc Uy
quyén cta c6 dong va cac bén tham du Dai hoi; diéu kién, thé thtc tién hanh Pai
hoi va biéu quyét thong qua cac van dé thudc tham quyén ctia Pai hoi.

3. Cb doéng, dai dién duoc uy quyén cia cb dong va cac bén tham gia Pai hdi c6 trach
nhiém thuc hi€n theo céc quy dinh tai Quy ché nay.

Piéu 2. Muc tiéu

1. Pam bao nguyén tic cong khai, minh bach.

2. Tao diéu kién thuan loi dé Pai hoi dién ra thanh céng va tuan tha cac quy dinh cta
phéap luat.

) Chuong I1 ) .
PIEU KIEN THAM DU DAI I;I(:)I, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO DONG, CAC BEN THAM DU DAI HOI

Diéu 3. Piéu kién tham duw Pai hoi

Cb dbng c6 tén trong danh sach ¢ dong tai ngay dang ky cu01 cung cé quyen truc tiép
tham du hodic iy quyén bing vin ban cho mdt hodic mét s6 ca nhan, to chic khéac du
hop Dai hoi theo quy dinh ctia Quy ché nay, Piéu 16 TCTHK va quy dinh ctia phéap luat.
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Diéu 4. Quyén ciia cb dong khi tham duw Pai hoi
1.

C6 dbng c6 quyén thao luan va biéu quyét tat ca cac van dé thucf)c,thém quyén cua
DHDCD theo quy dinh tai Bieu 1¢ TCTHK, Luat Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14
va cac van ban quy pham phap luat c6 lién quan.

C6 dong, ngudi dai dién theo Gy quyén cua cb déng 1a to chire ¢6 thé tham du Pai
hdi theo mot trong céac hinh thic sau day:

2.1 Truc tiép tham dy hop Pai hoi.

2.2 Uy quyén bang vin ban cho mét hodc mot sd c& nhan, t6 chuc khac du hop
Dai hoi. Truong hop cb dong la t6 chirc chua c6 ngudi dai dién theo uy quyen
theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu 27 Piéu 16 TCTHK thi iy quyén cho c4 nhan,
t6 churc khéc tham du Dai hoi. Trudng hop c6 nhiéu hon 01 nguoi dai dién
theo uy quyen thi phai xac dinh cu thé sé ¢b phan /va sé phiéu bau] duge ty
quyén cho mdi nguoi dai dién.

DPugc TCTHK thong bao cong khai ndi dung, chuong trinh Pai hoi.

Sau khi dang ky tham du hop Pai hoi véi Ban kiém tra tu cach c dong, mdi cb
déng, dai dién dugc uy quyén clia ¢d dong dugc nhan The biéu quyét [va Phiéu
bau cuf (trong d6 ghi s6 dang ky, ho va tén cd déng, ho va tén dai dién dugc uy
quyén ctia ¢ dong va sb phiu biéu quyét/ [s6 phiéu bau] cta cd dong do).

Gia tri bleu quyét ctia Thé biéu quyét tuong tng véi ty 1& s6 ¢b phan c6 quyén
bleu quyet ma ngudi do s& hitu hodc dai dién theo dang ky tham dy Dai hoi trén
téng s c6 phan c6 quyen biéu quyet ctia céc dai biéu c6 mit tai Pai hoi. /7) ruong
hop bau KSV, gid tri bzeu quyet ciia Phiéu bau cir dwoc tinh bang tong SO phzeu
bau, twong ung voi t6ng sé cé phan so hitu (hodc duoc uy quyén) cé quyen bleu
quyét nhin voi s6 thanh vién duoc bau, cé déng, dai dién dwoc 1y quyén cua co
déng cé quyén don hét tong sé phiéu bau ctia minh cho mét hodic mét sé iing vién).

Co dong, nguoi dai dién theo Uy quyén cua ¢ dong 1 t6 chirc hoic nguoi duge
Uy quyén cua co6 dong den du Dai héi sau khi cudce hop khai mac c6 quyén déng
ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay nhung Chu toa khéng co
trach nhiém dung DPai hoi dé cho nhiing c4 nhan nay dang ky. Hiéu lyuc cua cac
dot biéu quyet da tién hanh trude do s€ khong thay d6i. Ban Kiém phiéu c6 trach
nhiém cong sd cd phan c6 quyén biéu quyet cua c6 dong, nguoi dai dién theo uy
quyen cua co dong 1a to chuc hoac ngum duoc uy quyeén cua c6 dong dén muon
vao tong s6 ¢ phan co quyen biéu quyét tai Pai hoi dé tinh ty 1é théng qua céac
no6i dung biéu quyét & phan sau.

T}luc hién cac quyén khac theo quy dinh ctia Diéu 16 TCTHK, Luat Doanh nghiép
s0 59/2020/QH14 va cac van ban quy pham phap luét ¢ lién quan.

Piéu 5. Nghia vu ciia ¢6 dong khi tham dy Pai hoi
1.

Co d6ng, nguoi dai dién theo uy quyén cua cb déng 1a to chtrc hodc ngudi duge
Uy quyén cua cb déng dén du Pai hoi phai mang theo céc gidy to sau:
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1.1 Thu moi (néu co);

1.2 Gidy ching minh nhan dan hodc Thé cén cude cong dan hodc HO chiéu hoic
chimg thuc ¢4 nhan hop phéap khac; Giay chiing nhan dang ky doanh nghiép
hodc tai liéu phap ly twong duong;

1.3 Van ban uy quyén tham du Dai hoi:

a. Thong bao chi dinh nguoi dai dién theo ty quyén ctia c¢6 dong 14 tb chirc theo
quy dinh tai Khoan 3 Diéu 27 Piéu 1é TCTHK. Nguoi dai dién theo ty quyén
ctia cb dong 1a td chirc khong duoc uy quyén tlep cho c4 nhan, t6 chirc khéac
du hop Dai hoi trir trudng hop dugc ¢d dong 13 t6 chirc ddng y; hoic

b. Gidy uy quyén theo quy dinh ctia phap luét Ve dén sy, trong do néu rd tén ca
nhan, to chtc dugc uy quyen va sb luong ¢b phan duoc iy quyén, ndi dung
lly quyén, pham vi uy quyén, thoi han Gy quyén, chir ky cua bén Gy quyén va
bén duoc uy quyén. Truong hop Uy quyén lai thi ngudi tham du hop phai
Xuét trinh thém van ban uy quyén ban dau ctia cb dong, nguoi dai dién theo
ty quyén cua C6 dong 14 té chirc (néu trude d6 chua ding ky véi TCTHK).

Cd doéng chi duge chinh thirc tham du va biéu quyet tai Dai hoi sau khi da thyc
hién c4c thu tyc déng ky va chimg minh tu cach c6 dong, dai dién dugce ty quyén
ctia cd dong 13 hop 18 v6i Ban Kiém tra tu céch cb dong.

2. Trudng hop ¢b déng di huy/ cham dut viée uy. quyén cho dai dién dugc uy quyen
nhung TCTHK khong nhén dugc thong bao bing vin ban vé viéc hity/ cham dut
y quyén d6 trude gid khai mac cudce hop Pai hoi hodc trude khi cude hop duge
triéu tap lai thi cb dong d6 khi tham dy Pai hoi khong duoc nhan Thé biéu quyét
[va Phiéu bau cir] tai Pai hoi néu dai dién duoc ty quyén ctia cd dong da lam thu
tuc nhan Thé biéu quyét /va Phiéu bau cit].

3. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, ¢b dong, dai dién dugc Gy quyén cua cb dong phai
nghiém tac chép hanh ndi quy tai cudc hop Pai hoi, tuan thi theo sy huéng dan,
diéu khién cua Chu toa, ton trong két qua lam viéc ctia Pai hoi, tng x{r vin minh,
lich su, khong gy mét trat tu.

4. C6 ddng, dai dién duoc uy quyen ctia ¢ dong tham du hop Pai hoi phai chap hanh
nghiém chinh Quy ché nay, néu vi pham thi tuy theo mirc d¢ cu thé Chu toa s&
xem xét va ¢6 hinh thirc xtr Iy theo Piém b Khoan 7 Piéu 146 Luat Doanh nghiép
s6 59/2020/QH14.

5. Trudng hop vi ly do cd déng, dai dién dugc ty quyén cua c6 dong phai rdi khoi
cudc hop trude khi Pai hoi biéu quyét thi ca nhan ndy cé trach nhiém lién hé véi
Ban Kiém phiéu dé thong béo ¥ kién ctia minh bang vin ban vé nhiing van dé biéu
quyét tai Pai hoi. Truong hop rdi cude hop trude khi Pai hoi biéu quyét ma khong
thong béo véi Ban Kiém phiéu thi coi nhu cb dong, dai dién duge ty quyén cia
cb déng ddng y v6i tht ca nhimg van dé duoc biéu quyét tai Dai héi.

Diéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cach co dong
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Ban Kiém tra tu cach ¢b dong du Dai hdi (sau day goi tat 1a Ban Kiém tra tu cach
cd dong) c6 04 thanh vién do HPQT TCTHK chi dinh va duoc gidi thiéu véi Dai
hod1i, ¢6 chirc ndng va nhiém vu sau:

1.1 Kiém tra tu cach du hop cua cac cd dong, dai dién dugc uy quyén ctia ¢
dong dua trén cac tai liéu ma ho xuét trinh: Chimg minh nhan dan hodc Theé
cin cudc cong dan hodc Ho chiéu hodc chimg thuc ca nhan hop phép khéc;
Gidy chu’ng nhén dang ky doanh nghi€p hodc tai liéu phap ly tuong duong;
Thu mdi hop; Van ban uy quyén tham du Pai hoi va cac tai liéu khac kém
theo (néu c).

1.2 Phat Thé biéu quyét, [Phiéu bau ciz] va cac tai liéu ctia Pai hoi cho ¢b dong,
dai dién dugc ty quyén cua cd dong.

1.3 Tbng hop két qua kiém tra va bao céo trudc Pai hdi vé két qua kiém tra tu
cach cac cd dong, dai dién dugc uy quyen ctia co dong tham du Pai héi.

Ban Kiém tra tu cach cb dong c6 quyén 1ap bd phan gitp viéc dé hoan thanh nhiém

vu cua Ban.

Truong hop ngudi dén du hop khong cd day du tu cach tham du Pai hoi thi Ban

kiém tra tu cach ¢ dong c6 quyén tu chdi quyén du hop ctia ngudi do, tir chdi cap
Thé biéu quyét va tir chdi viée phat tai liéu cuia Dai hoi.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Ban Chii toa
1.

Chu tich HDQT TCTHK lam Chu toa Pai hdi va c6 quyén han, trach nhiém nhu

sau:

1.1 Chu tri, diéu khién Pai hoi; chu toa tién hanh cac cong viéc can thiét dé diéu
khién Dai héi mot cach hop 1€, c6 trat tu, va ddm bao Dai hdi phan anh duoc
mong muodn cua da s6 cd dong, dai di€n duoc Gy quyen cua cd dong tham
du.

1.2 Quyét dinh vé trinh tu, tha tuc hodc céc su kién phat sinh ngoai chuong trinh
cua Dai hoi.

1.3 Hudng dan Pai hoi thao luan, lay y kién biéu quyét cac van dé trong nodi dung
chuong trinh cia Pai hoi.

1.4 Trinh du thao, két luan nhiing van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét.

1.5 Tra1oi hodc chi dinh thanh vién Ban Chu toa tra 161 nhitng van dé do Pai hoi
yéu cau.

1.6 Tri hodn Pai hoi ¢én mot thoi diém khac hoic thay dbi dia diém hop bat ctr

l4c nao phu hop v6i quy dinh cua Piéu 16 TCTHK ma khong can lay y kién
ctia Pai hoi néu nhan thay rang:

a. Dia diém hop khong cé du chd ngdi thudn tién cho tat ca cac thanh vién
du hop;
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Céac phuong tién thong tin tai dia diém hop khéng bao dam cho céc co
dong, dai dién dugc uy quyén ctia cb dong du hop tham gia, thdo luan
va biéu quyét;

Hanh vi cua nhitng nguoi cd mat can trd hodc c¢6 kha nang can trg dien
bién co trat tu cua cudc hop; hodc

Su tri hodn la can thiét dé cac cong viéc ciia Pai hdi dugc tién hanh mot
céach hop 1¢€.

1.7 Chu toa Pai hoi c¢6 quyén:

a.

Yéu cau tat ca cac thanh phan du hop chiu su kiém tra hodc cac bién
phéap an ninh hop phap, hgp ly khac;

Yéu ciu co quan c6 thim quyén duy tri trat tu cudc hop, truc xuét nhiing
ngudi khong tuén thi quyen diéu hanh cta Chil toa, cb y gay rbi tréat tu,
ngan can tién hanh cudc hop hodc khong tuan thu cac yéu cu vé kiém
tra an ninh ra khoi Dai hoi.

Ban Chil toa ¢6 tbi da 05 thanh vién duoc gidi thiéu véi Pai hdi theo dé nghi cua
Chu toa. Ban Chu toa c6 chirc nang chitc nang giup Chu toa di€u hanh Dai hoi.

Dieu 8. Quyén va nghia vu cia Ban Kiém phiéu

1

Ban Kiém p}}iéu ¢ 03 thanh vién, gdm 01 Trudng ban va 02 thanh vién do Pai
hoi bieéu quyet thong qua theo deé nghi ciia Chu toa.

Diéu kién lam thanh vién Ban Kiém phiéu:

2.1

2.2

53

Thanh vién Ban kiém phiéu khong phai la thanh vién HDQT, KSV hoic tmg
vién KSV.

Thanh vién Ban kiém phiéu khong phai 13 thanh vién Ban Giam ddc cua
TCTHK.

Thanh vién Ban kiém phiéu khong phai la nhitng ngudi c6 lién quan véi
nhitng d6i tuong néu trén.

Ban Kiém phiéu c6 quyén 1ap mot bo phan gitip viéc dé hoan thanh nhiém vu cia

Ban.

Ban Kiém phi€u c¢é nhiém vu:

4.1 Hudng dan cb dong, dai dién duoc Uy quyen cua co d6ng tham dy Dai hoi

4.2

cach sir dung Thé biéu quyét; thuc hién viéc dém sé Thé biéu quyét theo ting
loai: Tan thanh, Khong tan thanh, Khong c¢6 y kién ngay sau khi Pai hoi biéu
quyet.

Ghi nhan két qua biéu quyét cua cac C(f) déng, dai dién dugc ty quyén cua cd
dong doi vai cac van de dugc lay y kién thong qua tai Dai hoi.

4.3 Tong hop va béo cao Chu toa két qua biéu quyét cac van dé ctia Pai hoi.
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4.4 BauKSV, Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:
a. Kiém tra va cong b danh séch cdc iing vién BKS;
b. Hudng dan nguyén tic, thé 1é bau KSV theo Quy ché bau cir KSV;

c. Tién hanh thu, kzem dém Phiéu bau cu cua cdc co dong, dai dién dwoc
uy quyén ciia cé dong theo ding 56 ¢6 phan va quyén biéu quyét cia tirg
¢o dong, dai dién duwoc uy quyén cua co dong;

d Kiém tra, gidm sat viéc bo phiéu ciia cdc c6 dong, dai dién duwoc iy quyén
ciia ¢é déng;

e. Thuec hién kiém phiéu, ldp Bién ban kiém phiéu va bdo cdo két qua kiém
phiéu trude Pai hi;

£ Ban giao lai Bién ban kiém phiéu va toan bo Phiéu bdu cir cho Ban Thu
ky Pai hoi;

g Cung Chu toa Pai hdi xem xét va gidi quyet khiéu nai, to cdo vé cdc ung
vién, két qua bau (néu cé) va bdo cdo dé DPHPCP quyét dinh.

4.5 Thuec hién cac nhi€ém vu dugc giao khac.

Diéu 9. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky Pai héi

Ban Thu ky Pai hoi ¢6 03 thanh vién, gdbm 01 Truéng Ban va 02 thanh vién do
Chu toa cu.

Ban Thu ky Dai hoi thuc hién céc cong viéc trg giup theo phan cong ciia Chu toa
nhu: ghi chép Bién ban vé dién bién cudc hop Pai hdi, phan 4nh trung thuc, chinh
Xéce, d?ly da ndi dung Dai hoi trong Bién ban va Nghi quyét Dai hdi; trinh bay
trude Pai hoi vé Bién ban va Nghi quyét bai hoi.

Ban Thu ky DPai hoi c6 quyén 1ap mét bo phan gitip viéc dé hoan thanh nhiém vu
ctia Ban trong viéc ghi chép dién bién cudc hop, cac ndi dung cau hoi, y kién chat
vén ctia cd dong va tra 1oi.

. Chuong III
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Piéu 10. Piéu kién va cach thirc tién hanh Pai hoi
.

Cudc hop Pai hdi duoc t1en hanh khi ¢6 s6 ¢b dong du ‘hop dai dién it nhat 65%
tdng sb cb phan cb quyen biéu quyét theo danh sach cd dong c6 quyén tham du
Dai héi hoac uy quyen cho ca nhén, to chirc khac tham du DPai hoi. Ban kiém tra
tu cach co dong thong bao s6 luong b dong tham du, tong s6 ¢ phan c quyén
biéu quyét ma cac cd dong dai dién va ty 1é tham du dé Pai hdi co thé tién hanh
theo quy dinh.

Cudc hop Dai hoi du kién dién ra theo lich cu thé do TCTHK thong béo.
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3.  Paihoi sé& lan luot thdo luén va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh Dai

hoi. Viéc biéu quyet thong qua timg ndi dung trong Dai hoi duge thuc hién theo
thé 18 bidu quyét va thong qua céc quyét dinh tai Pai hoi tai Diéu 13 Quy ché nay.

Piéu 11. Chwong trinh, ndi dung lam viéc ciia Pai hoi

l.

Chuong trinh va ni dung cudc hop phai dugce Dai hoi théng qua ngay trong phién
khai mac. Chuong trinh phai xac dinh rd thoi gian doi véi cac ndi dung trong
chuong trinh hop.

Truong hop thay doi chuong trinh hop so véi noi dung giti kém thong bao moi

hop hodc ndi dung dang tai trén trang thong tin dién tir cia TCTHK, céc thay dbi
phai dugc Pai hoi thong qua.

Diéu 12. Thao luin va chit van tai Dai hoi

l.

Can cr vao sb luong cb dong, dai dién dugc uy quyén cla cd dong tham dy va
thoi lugng cho phép cua Pai hoi, Chu toa Dai hdi co thé lya chon phuong phap
diéu khién cudc hop hop ly nhit. C6 dong, dai dién duge uy quyen cta cd dong
tham du Dai hoi phat biéu y kién thao luan, chat van bang cach gio tay dé nghi
phat biéu va duoc su ddng v ciia Chil toa Dai hoi hodc dién vao Phiéu cau hoi gui
cho Ban Chu toa. Trong cung mdt thoi diém chi c6 mot cd dong hodc dai dién
duoc iy quyén cta c6 dong duogc quyén phat biéu. Trudng hop nhiéu cb dong, dai
dién duoc uy quyén cta cb dong cdy kién cung luc thi Chu toa s& moi tuan tu
timg ¢b dong, dai dién dugc Gy quyén cua cb dong trinh bay y kién ctia minh.

Co déng, dai dién duoc Uy quyen ctia ¢b dong phat biéu ngin gon va tap trung vao
dung ndi dung trong tm can trao d01 pht hop véi chuong trinh Dai hoi dé thong
qua. Noi dung vy kién dé xuét cta cb dong, dai dién dugce uy quyén cta cd dong
khong duoc vi pham phap luat, lién quan dén Van dé ca nhan hozc vuot qua quyén
han ctia doanh nghiép. Chu toa Pai héi co quyén nhic nhé hodc dé nghi 6 dong,
dai dién dugc uy quyén cua cb dong tap trung vao ndi dung trong tam can phat
biéu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chét lugng thao luan.

Péi v6i nhitng van dé dugc chét vén Ban Chu toa ¢ quyén tra 1oi ngay cho b
dong, dai dién dugc uy quyen ctia c6 dong hodc ghi nhan y kién cua cd dong, dai
dién dugc uy quyen clia cd dong dé HPQT TCTHK trong pham vi thim quyen
ctia minh tra 11 bing van ban cho ¢b dong, dai dién dugc uy quyén cua c6 dong
trong thoi han 05 ngay lam viéc ké tir khi két thiic Pai hoi.

Piéu 13. Thé 1¢ biéu quyét 'va théng qua cac quyét dinh tai Pai hji

1.

Nguyén tic biéu quyét: Co dong co6 thé biéu quyét thong qua mdt trong nhing
hinh thure sau:

1.1 Biéu quyét truc tiép tai Pai hoi bang viéc gio Thé biéu quyét.

1.2 Biéu quyét thong qua viéc cir dai dién tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

' Truomg hop trién khai Phiéu biéu quyét tir xa, Quy ché s& dugc sira ddi, bd sung cho phit hop.
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Cac véan dé duoc thong qua tai Pai hoi phai dugc 56 ¢b dong dai dién tir 65% tdng
sd phiéu biéu quyét cta cac cb dong du hop tan thanh, trir ndi dung quy dinh tai
Khoan 6 Piéu 148 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 va Khoan 3 Diéu nay.

Céc van dé quy dinh tai dlem a Khoan 3 DPiéu 38 Dleu 16 TCTHK phai duge 56 ¢6
dong dai dién tir 75% tng sd phiéu biéu quyét cua tt ca cac cd dong du hop tan
thanh.

[Truong hop bau KSV, viéc biéu quyet dwoc thuc hién theo phwong thirc bau don
phiéu theo quy dinh tai Quy ché bau cir KSV dwoc Pai hoi thong qual.

Hinh thirc biéu quyét cac van dé khac (ngoai trir bAu TV HPQT, KSV):

5.1 Cb dong, dai dién duogc uy quyén cua cd dong biéu quyét timg nodi dung trong
chuong trinh Pai héi.

5.2 Dbi véi timg van @& can biéu quyét, Ban Chu toa s& hoi y kién cua cb dong
theo trinh tu: T4n thanh; Khong tan thanh; Khong cé y kién.

5.3 Céc cb dong, dai dién dugc uy quyén cua cd dong biéu quyét bang cach gio
Thé biéu quyet 1én cao. Truong hop cb d6ng, dai dién duogc y quyen cua cd
dong khong gio Thé bleu quyét thi coi nhu Tan thanh. Véi ting van déxiny
kién biéu quyet cac ch dong, dai dién duoc ty quyén cta cd déng chi duoc
gio Thé biéu quyét mot lan.

5.4 Viéc xéac dinh két qua biéu quyet dugc tién hanh bang cach dém s6 The bleu
quyét tan thanh, s6 Thé biéu quyét khong tan thanh va s6 Thé biéu quyét
khoéng c6 y kién.

Ban Kiém phleu s& ¢6 trach nhiém kiém phiéu va thong béo cho Chu toa Pai hoi
dé cong bd két qua tai Dai hoi.

Diéu 14. Bién ban hop Pai hdi, dw thio nghi quyét Pai hoi
1.

Bién ban Dai hdi: Tat ca cac ndi dung tai Pai hoi phai dugc Ban Thu ky ghi vao
bién ban. Bién ban phai duoc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hoi. Bién
ban Dai h6i dugc dang tai trén trang thong tin dién tr cia TCTHK trong thoi han
24 gid hodc giri dén tat ca ¢ dong trong thoi han 15 ngay ké tur ngay két thuc Dai
hoi.

Can cir bién ban Pai hoi, két qua biéu quyét, Thu ky Dai hoi s& téng hop s6 liéu
va dua vao du thao nghi quyét Pai hoi. Du thao Nghi quyét duogc doc va thong
qua trude khi bé mac Dai hoi. TCTHK thuc hién dang tai Nghi quyét trén trang
thong tin dién ti cua TCTHK theo quy dinh.

Bién ban, phu luc danh sach c6 déng dang ky du hop Dai hoi, toan van Nghi quyét
da duoc thong qua va tai liéu c6 lién quan gui kém theo thong bado mdi hop duoc
luu gifr tai tru s¢ TCTHK theo quy dinh.
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Piéu 15. Truwdong hop to chire Pai hi khong thanh

1

Trudng hop cude hop Pai hoi 1an th nht khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai Diéu 10 ctia Quy ché nay thi viéc triéu tap hop lan thtr hai phai duoc thuc
hién trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay cudc hop 1an thr nhét dy dinh khai mac.
Cudc hop ctia Pai hoi lan tht hai duoc tién hanh khi c¢6 sb ¢ déng du hop dai
dién cho it nhat 51% tng sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét cia TCTHK.

Truong hop cudce hop triu tép lan th{ hai khong du didu kién tién hanh theo quy
dinh tai Khoan 1 Piéu nay thi dugc triu tap hop 14n thi ba trong thoi han 20 ngay,
ké tlr ngay cudc hop lan thir hai du dinh khai mac. Trong trudng hop nay, cude
hop cua Dai hdi dugc tién hanh khong phu thudc vao sé phiéu biéu quyét cta cac
cd dong du hop.

. ChuongV
DIEU KHOAN THI HANH

Piéu 16. Pidu khoan thi hanh

l.

Quy ché nay gdm 05 chuong, 16 diéu, duoc thong qua ngay 14 thang 7 ndm 2021
va c6 hi€u luc ngay sau khi dugc Pai hoi biéu quyét thong qua.

Cht toa chiu trach nhiém diéu hanh Pai hoi theo Quy ché nay.

Céc cb dong, dai dién dugc uy quyén cua cb dong va nhiing nguoi tham du Pai
ho1i c6 trach nhiém thuc hién cac quy dinh tai Quy ché nay./.
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~ QUY CHE BAU CU KIEM SOAT VIEN
TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong thwdong nién nim 2021

Du thao Quy ché bau ctir KSV TCTHK dugc xdy dyng trén co s¢ tuén thu cac quy
dinh tai Piéu 16 TCTHK, Quy ché ndi b v& quan tri TCTHK va ké thira Quy ché bau
cu thanh vién HDQT, KSV da dugc thong qua tai cac ky PHPCD trudce day.

Hoi dong quan trj TCTHK kinh trinh Dai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2021
thong qua Quy ché bau cir KSV TCTHK nhu sau:

Piéu 1. Muc tiéu

1. Dam bao tuan thu luét phép, cac thong 1€ tai Viét Nam va phu hop voi cac quy dinh
tai Diéu ¢ TCTHK.

2. DPam bao nguyén téc cong khai, dan chu va quyén loi hop phép cua tét ca cd dong.

3. Pam bao tinh tap trung, 6n dinh cta phién hop PHPCP thudng nién nim 2021 cla
TCTHK.

Piéu 2. Pham vi diéu chinh va d6i twong ap dung

1. Quy ché nay quy dinh vé viéc bau cir Kiém soat vién (KSV) TCTHK tai PHPCD
thuong nién nam 2021 (DHDCD).

2. Quy ché nay ap dung d6i v6i tit ca c6 dong sé hiru ¢ phan cia TCTHK hodc nhimng
nguoi duge Uy quyen tham dy hop 1€.

Piéu 3. S6 lrgng va tiéu chuin KSV

1. 86 luong thanh vién Ban Kiém soat (BKS) 1a 03 KSV.

2. 86 lugng KSV duge bau 1a 01 KSV.

3. Nhiém ky cua KSV méi dugc tinh tir ngay dugc PHDCD thoéng qua két qua bau
KSV va phu hgp véi quy dinh tai Diéu 1é TCTHK.

4. Thanh vién duoc dé cir hodc tu tmg cir lam KSV phai dap (mg du céc tiéu chuan va
diéu kién theo quy dinh phap lut.

Pi¢u 4. Quyén de cir, ung cir KSV

1. Trudce va trong cudc hop BPHDPCD, céc cb d6ng nim glu b phan cé quyen biéu
quyét c6 quyén gop sO quyén biéu quyet clia tmg nguoi lai voi nhau dé dé cr cac
g vién BKS. S6 luong tmg vién ma moi nhém c6 quyén dé cir phu thu¢c vao 5O
luong tmg vién do PHPCP quyét dinh va ty 18 s¢ hiru ¢6 phan ctia mdi nhom:

a. Co dong, nhém cd dong s& hitu tir 10% dén dudi 30% tdng sd ¢b phan cé quyén
biéu quyét dugc dé cir t6i da 02 (hai) ing vién;

b. Cb dong, nhém cd dong s& hitu tir 30% dén dudi 40% tdng s6 cb phan cé quyén
biéu quyét duoc d& cir tdi da 03 (ba) tmg vién;
1
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c. Co dong, nhém cd .dong s hiru tir 40% dén dudi 50% téng sb ¢d phan co quyén
biéu quyét dugc dé cir tdi da 04 (bdn) Gmg vién;

d. Cb d6ng, nhém cd dong s6 hitu tir 50% téng s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét
tré 1én dugc dé ctr tdi da 05 (nam) tng vién.

2y Trudng hop 5O luong cac tng vién BKS thong qua dé cur va u’ng clr van khong du
s6 lugng can thiét, BKS duong nhiém c6 thé dé cur thém ing vién hodc t6 chirc dé
clr theo quy dinh phap luat. Co ché BKS duong nhiém d& cir ing vién BKS phai
dugc cong bo rd rang va phai duge PHPCD théng qua trude khi tién hanh dé cu.

Pié¢u 5. Ho so tham gia dé ci, ing cit KSV
1| HO6 so tham gia @& ctr, tng ctit KSV bao gdm:
a. Don dé cir hodc Pon ting cir (theo mau tai tai liéu hop PHDCD);

b. So yéu ly lich do ung vién tu khai c6 dan anh (theo mau tai tai liéu hop
bHDCD);

c. Ban sao hop I¢ Gidy chung minh nhan dan/ Thé cin cude cong dan hodc Ho
chiéu cua ung vién;

d. Ban sao hop 1& Ho khau thuong tru (hodc gidy ding ky tam tra dai han) déi véi
ung vién la cong dan Vi€t Nam;

e. Phiéu ly lich tu phap do co quan quan 1y co sé dit liéu 1y lich tu phap cép theo
quy dinh cta Luét ly lich tu phap ndm 2009 hogc van ban phap ly tuong duong
do nha chtrc trach nudc ngoai cap;

f.  Ban sao hop 1é cac bang cap, van bang chimg chi chtiing nhan trinh d6 van hoa,
trinh d6 chuyén mon ctia ing vién.

2| Céc van ban trong hd so phai duoc lap bang tiéng Viét va/ hoac tiéng Anh. Gidy to,

tai liéu do co quan c6 thim quyen clia nudc ngoai cap phai duoc hop phap hoa lanh
su, trir truong hop dugc mien hop phép hda lanh su theo quy dinh cta phap luét.

3l Truodng hop dé cir, ing cr tru6c PHPCP, ¢d dong, nhom cb déng phai giri hd so
dé cir, timg cir #n TCTHK theo dia chi sau:

Ngudi phu trach quan tri - Thu ky Téng cong ty
Téng cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP
Pia chi: S6 200 Nguyén Son - Long Bién - Ha Noi.
bién thoai: 024.38272289 Fax: 024.38722375
(Néu hd so 1a ban fax thi phai gii lai ban gdc khi dang ky tham du trudce cude hop).

Truong hop dé cu, tmg ctr tai DHDCD thi ¢ dong, nhom cb dong dé cu, ung cu
phai cung cp dy di hd so dé cir, ting cir cho Chu toa dé dugce xem xét.

Biéu 6. Lwa chon céc ing vién
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Dua trén cac Pon dé ctr, ing cir cua céc cd déng, nhom cd déng va cac hd so kém theo
cla cac ing vién, Ban Chu toa s€ 1ap Danh sach céc tng vién dap ing da tiéu chuén,
diéu kién bau lam KSV dé cong bd tai DHDCD.

Diéu 7. Hinh thirc va phwong thirc bau

l.

Viéc bAu KSV TCTHK s& duoc thyc hién theo hinh thirc tryc tiép, b phiu kin tai
DHDCD theo phuong thire bau don phiéu.

M3i c6 dong, dai dién dugc uy quyén cua c6 déng co tong s6 phleu biéu quyét tuong
g v6i tdng s ¢ phan sé hiru hodc duge Gy quyén nhén véi s6 KSV dugc bau (1a
01 thanh vién) do PHDCD thong qua.

Vi du: C6 dong A s& hitu 1.000 ¢6 phén, s6 thanh vién BKS béau 12 01 thanh vién.
Co dong A s& c¢o tong sO phi€u bau tuong ing vaéi 1.000 phiéu cho 01 Ung vién
BKS.

Co dong, dai dién dugc uy quyen clia c6 dong c6 quyen don hét téng s6 quyén biéu
quyet ctia minh cho mot Gmg vién hodc phan chia téng sb phiéu cia minh cho mot
sO Ung vién.

Tong s6 phiéu bau cho cac img vién cua mot cb dong, dai dién dugce ty quyén cua
c6 dong khong vuot qua tong so phleu bau duoc phép cua cd déng, dai dién dugc
ay quyén cua cd dong (bang s6 c¢b phan nhan véi sé thanh vién dugc bau).

(Chi tiét vi du vé phuong thitc bau don phiéu tai Phu luc dinh kém Quy ché nay).

Dieu 8. To chirc va giam sat bau ci

l.

Ban Kiém phiéu:

a. V‘iéc t6 chtrc va giam sat bau cir dugc Ban Kiém phiéu thay mat cho DPai hoi
dong cd dong thuc hién theo ding cac quy dinh tai Quy ché nay;

b. Ban Kiém phiéu ¢ 03 thanh vién, gom 01 Trudng ban va 02 thanh vién do
DHDCD biéu quyét thong qua theo d€ nghi ctia Chu toa.

c. Di€u kién ctia thanh vién Ban Kiém phicu:

- Thanh vién Ban kiém phiéu khong phai 12 thanh vién HPQT, KSV hoic ting
vién BKS ctia TCTHK;

- Thanh vién Ban kiém phiéu khéng phai 13 thanh vién Ban Gidm déc cua
TCTHK;

- Thanh vién Ban kiém phiéu khong phai 1a nhiing nguoi c6 lién quan véi
nhiing d6i tuong trén.

d. Ban Kiém phiéu lap mot bd phéan gitp viéc dé hoan thanh nhiém vu cta Ban.
Ban Kiém phiéu phai bao dam tinh chinh truc, khach quan, bao mat thong tin vé
viéc kiém phi€u va bau ct.

Ban Kiém phiéu cO nhiém vu:

a. Kiém tra va cong bo danh sach céc tng vién BKS;
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h.

Ban Kiém phiéu phai chiu hoan toan trach nhiém trude phap luat va PHDCD vé
viéc tuan thit Quy ché nay va vé tinh chinh xac cua két qua kiém phiéu.

a.

a.

b.

Pho bién quy ché bau cir va huéng dan céch thire bau cir cho ¢ dong;

Tlen hanh phat, thu, kiém dém Phleu bau cir cua cac ch dong, dai dién dugc uy
quyén ctia cb dong theo dung so c6 phan va quyén biéu quyét cua ting c6 dong,
dai dién dugc uy quyén cta cd dong;

Klem tra, gidm sat viéc bé phiéu cua cac cb dong, dai dién duoc U iy quyén cla
cb dong;

Thuc hién kiém phiéu, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua kiém phiéu
trudéc PHDCD;

Ban giao lai Bién ban kiém phiéu va toan bd Phiéu bau ctt cho Ban Thu ky Pai
hoi;

Cung Chu toa Dai hoi xem xét va giai quyét kh1eu nai, tb cdo vé cac img vién,
két qua bau (néu c6) va bao céo ¢ PHPCD quyét dinh;

Cac nhiém vu lién quan khac.

Piéu 11. Phiéu bau cir va ghi Phiéu bau cir

Phiéu bau cur:

Phiéu bau cir do TCTHK phat hanh, duogc in théng nhat, c6 du treo cua
TCTHK, c6 ghi so déng ky, ho va tén cb dong, ho va tén dai dién duge U iy quyén
ctia ¢ dong va s6 phiéu bau cua cd dong do;

Cb doéng, dai dién dugc uy quyén cua cd dong duoc phat 01 Phiéu bau cir KSV
theo m4 s6 tham du (sé hitu va duge Gy quyén);

Cb déng, dai dién dugc uy quyén caa cd dong khi dugc phat Phiéu bau cir phai
kiém tra lai cac  théng tin ghi trén phiéu, néu c6 sai sét, cd dong, dai dién duoc
lly quyén ciia c¢6 dong phai thong bao ngay cho Ban Kiém phiéu dbi phiéu khac.

Cach ghi Phiéu bau cur:

Khi dong y bau cho ting vién, cb dong, dai dién dugce ty quyén ctia ¢b dong viét

s6 phiéu mubn bau vao cot “Sb phiéu bau” tai dong tuong Ung véi tén ing vién
do.

Néu khong bau cho ing vién, cd dong, dai dién duoc Gy quyén cua cb dong
dién s6 “0” vao cot “Sé phiéu bau”.

Cb dong, dai dién duoc uy quyen ciia cb dong du hop c6 thé don phleu bau cho
mot hodic mot s6 tmg vién, bau cho tat ca sd g vién hodc khéng bau cho tng
vién nao.

Tong s6 phiéu bau cho Ung vién cua mot cd dong, dai dién dugc uy quyén cta
6 dong khong duge vuot qua téng s6 phleu bau dugc phép cua co dong, dai
dién dugc Gy quyén ctia c¢b dong dé (= sb cd phén x s6 thanh vién dugc bau).
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3. Phiéu bau cir hop 1€ khi c6 du cac diéu kién sau day:

a. Phiéu bu cir cho tmg vién c6 tén trong danh sach va trong pham vi s6 luong
thanh vién can bau da dugc PHDCD thong qua;

b. Tong s6 lugng phleu bau nho hon hodc bang tdng s6 phiéu bau duoc phép cla
¢ dong d6 (bang sb cd phan nhén véi s6 thanh vién duge bau);

c. Khéng thudc trudmg hop quy dinh tai Khoan 4 Diéu nay.

Phiéu bau ctr khéng hop 18 khi thuéc mdt trong cac trudng hop sau:
Phiéu khéng do TCTHK phat hanh va/hozc khéng c6 dau ctia TCTHK; hodc

b. Phiéu gach xo4, stra chira, l;é sung cac ndi dung khong theo quy dinh (truong
hop viét sai phai doi lai phi€u méi); hodc

c. Phiéu co ghi thém hodc ghi tén khong dung, khong thuge danh sach ung vién
quy dinh tai Biéu 8 Quy ché nay; hoac

d. Phleu c6 téng sb quyen da b1eu quyét cho nhiing Gng vién vuot qua téng sd
quyen dugc bidu quyét cua cd dong d6 (bao gdm quyén s& hitu va dugc ty
quyén); hozic

e. Phié’u khong ky tén va ghi rd ho tén cua ¢b déng, dai dién duge uy quyén clia
c6 dong; hoac

f.  Phiéu khong ghi dung huéng dan khi khong bau cho tmg vién.

Pié¢u 12. B6 phiéu va kiém phiéu

l.

Viéc bo phiéu duoc bat dau khi viée phat Phiéu bau cir duge hoan tat va két thic
khi co dong, dai dién dugc Uy quyen cta cd dong cudi cung bd Phieéu bau cuir vao
thung phiéu.

Ban Kiém phi€u tién hanh kiém tra thung phiéu trudc su ching kién cua céc cd
dong, dai dién dugc Uy quyeén cua co dong.

Céc ¢ dong, dai dién duoc uy quyen ctia cd d6ng chi bo phiéu vao hom phiéu di
dugc niém phong do Ban Kiém phiéu giam sét.

Viéc kiém phleu phai dugc Ban Kiém phiéu tién hanh tai phong bo phleu ngay sau
khi viéc bo phiéu két thic. Trude khi m¢ thung phiéu, Ban Kiém phleu phai thong
ké, 1ap bién ban va niém phong sé phiéu khong str dung. Ban Kiém phiéu khong
dugc gach x0a, sira chita trén Phiéu bau cir.

Piéu 13. Nguyén tic xac dinh két qua bau cir

L

Nguoi tring ctir KSV duoc xac dinh theo s6 ph1eu bau tinh tir cao xudng thap, bat
dau tir ing vién ¢ so phiéu bau cao nhat cho dén khi du sé luong thanh vién ma
DHDCD da biéu quyét.

Truong hop co tir hai ing vién tr¢ [én dat cung sO phi€u bau nhu nhau cho thanh
vién cudi cung cua BKS thi ngudi ndo sd hitu hoac dai dién s& hitu nhiéu c6 phan
hon s€ dugc chon. Néu s ¢6 phan s& hitu hoac dai dién so hitu cling ngang nhau

5
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hodc tat ca cac ing vién do khong phai 1a cb déng ctia TCTHK thi s& t& chuc bau
lai trong s6 cac tmg vién c6 sé phiéu bau ngang nhau dé chon.

Néu bau lan 1 khéng du s6 KSV can bau bd sung thi PHDCD s& tién hanh bau tiép
lan 2 trong s nhitng tmg vién con lai.

Néu sau khi bau 1an 2 van chua du thi PHDCD sé& bleu quyét bau lai lan 3 hoic dé
khuyét KSV va bau bd sung trong ky hop PHPCD tiép theo theo quyét dinh cua
Chu toa Pai hoi.

Biéu 14. Lap va cong bé Bién ban kiém phiéu
1
2|

Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu.
Bién ban kiém phiéu phai c¢6 cac ndi dung chi yéu sau day:

a. Thoi gian, dia diém lap Bién ban kiém phiéu;

b. Thanh phan Ban kiém phiéu;

¢. Muc dich, ndi dung bo phiéu;

Tong sb ¢b ~dong c6 mét va dai dién duge Uy quyén bau cir tai PHDCD; tong
s6 phiéu b1eu quyet da tham gia bau ctr, trong d6 phan biét sé phiéu biéu quyét
hop 18 va sb biéu quyét khong hop 1¢;

e. Két quabau cir;
f.  Chit ky ctia Thanh vién Ban kiém phiéu.

Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc Ban Kiém phiéu cong bd truéc PHPCP
va dugc ghi nhan vao Nghi quyét cia PHDCD.

e A A A A
Diéu 15. Quyén chat van
Céc c6 dong dai dién co dong cd quyen chat van, khiéu nai v€ viéc bau ctr va kiém
phiéu. Chu toa Pai héi, Ban Kiém phi€u cé trach nhiém giai trinh va lam rd céc chat
van cua cd dong va dugc ghi vao bién ban cuéc hop PHPCD.

oA oA > A
dieu 16. Hi€u lwe cia Quy cheé

E
Quy ché nay c6 hiéu luc sau khi dugc PHDCP thong qua va chi 4p dung cho viée bau
cir KSV TCTHK.
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1.

Phu luc
HUONG DAN BAU CU KIEM SOAT VIEN
THEO PHUONG THUC BAU DON PHIEU
(Dinh kém Quy ché bau cir KSV TCTHK)

Loai Phiéu bau ctr

- Phiéu mau vang: bau KSV.

B6 phiéu: Bo Phiéu bau cir vao thing phiéu.

Ghi Phiéu bau cir

M3i ¢6 dong co tong s6 phleu bau tuong ung véi tong s6 ¢b phan cd quyen biéu

quyét (bao gdm sé hitu va duoc uy quyén) nhan véi sb thanh vién duge bau cta
BKS.

CE) dong c6 thé chia tong sb phléu bau cho tat ca cac Umg vién, hodc don hét tong
s0 phiéu bau cho mot hozc mot sO tng vién nhung téng s6 phiéu bau cho céc ting
vién khong duoc vuot qua tong sé phiéu bau cua ¢ dong.

Vidu:

Gia st PHDCD biéu quyét chon 5 thanh vién BKS trong tbng sd 7 ting vién. Quy
co dong Nguyen Van A nam giit (bao gom s6 hiru va duge uy quyén) 1.000 ¢ phan
¢6 quyén bicu quyét. Khi d6 tong sé phiéu bau ctia cd dong Nguyén Vian A la:
(1.000 x 5) = 5.000 phiéu bau.

C6 dong Nguyén Vian A c¢6 thé bau don phiéu theo phuong thire sau:

Truwong hop 1: C6 dong N~guy5n Vin A chia déu s6 phiéu bau ciia minh cho 5
img vién (twong dwong mdi @ing vién nhan dwogc 1.000 phiéu bau )

Stt Hgo tén rng vién S6 phiéu bau

1. Ung vién 1 1.000

2. Ung vién 2 1.000

3. Ung vién 3 1.000

4. Ung vién 4 1.000

5. Ung vién 5 1.000

6. Ung vién 6 0

i Ung vién 7 0
Tong s6 phiéu bau 5.000
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Trwong hop 2: Co dong Nguyen Van A don hét sb phiéu bau ciia minh cho 1
ng vién (gid sir c6 dong don hét sé phiéu bau cho Ung vién 2)

Stt Ho ,ten irng vién S6 phiéu bau

Ung vién 1 0
Ung vién 2 5.000
Ung vién 3 0
Ung vién 4 0
Ung vién 5 0
Ung vién 6 0
Ung vién 7 0

Téng sé phiéu bau 5.000

Truwong hop 3: Co dong Nguyén Vin A chia s6 phiéu biu céia minh cho 7 irng
vién nhwng khong déu nhau

Stt Ho tén rng vién S6 phiéu bau

Ung vién 1 3.000
Ung vién 2 1.000
Ung vién 3 200
Ung vién 4 200
Ung vién 5 200
Ung vién 6 200
Ung vién 7 200

Tong sé phiéu bau 5.000

Truwong hop 4: Co dong Nguyen Vin A chia s6 phleu bau ciia minh cho mot so
Ung vién (gid sir don s6 phiéu bau cho 02 iimg vién: Ung vién 2 va Ung vién 3)

Stt Ho ,ten rng vién S6 phiéu bau
Ung vién 1 0
Ung vién 2 3.000
Ung vién 3 2.000
Ung vién 4 0
Ung vién 5 0
Ung vién 6 0
Ung vién 7 0
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4. Phiéu bau cir khong hop 18

Phiéu bau cir khong theo mau quy dinh, khong ¢6 déu ctia TCTHK.
Phiéu gach xo4, stra chita, ghi thém hoic ghi tén khong diing, khong thudc danh
sach tmg vién quy dinh tai Diéu 6 Quy ché nay.

Phleu c6 tong sb phleu bau cho nhiing ng vién cta cd dong vuot qua téng sb
quyen duoc biéu quyét cua c6 dong d6 nam giit (bao gdm sé& hiru va duge uy

quyén).
Céc trudng hop khéc quy dinh tai Quy ché nay.
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cé d

Wil dwh SO YEU LY LICH
(Photo) :
{anh mau moi nhat
hng déu gidp

lai cup co quan xac

nhan ly lich) 1. HQ VA RN (NAME): ..o e it e e e o et e e e e e e e e e

(CURRICULUM VITAE)

2. Gid6i tinh: COONam ONix
(Gender): (Male) (Female)
3. Ngay sinh (Date of birth): .............cc..cccco.......
4.QuOC tich (NGLIONALILY): ... ... ... oo e cos oo e ees e oo e oo oo e oo

O ® 9 o

CMND/HO6 chiéu s8: ..........ccoccvce oo v ... DAY CAD: oo e 8L e e
(ID/ Passport number): (date of issue) (by)

Dia chi thuong tri (Permanent residence: ......................cccocooi i os oo e e,
S6 dién thoai [ién 1ac (Tel/MOBIle): ... ... ... oo vce o oo e oo oo e e oo e e e oo
Trinh d§ van hod (Education): ................c.ccooceiiis oo e e e e e et e et e e e,
Trinh d§ chuyén mon (ghi ré truong, nam tot nghiép truong, chuyén nganh):

(Professional qualifications — include college/university, graduation year, majors)

..............................................................................................................................................

. Qua trinh céng tdc (noi cong tdc, chirc vu, nghé nghiép da qua tir nim 18 tuéi):

(Enployment history — include name and location of companies, job titles from the age of 18)

..............................................................................................................................................
..............................................................................................................................................

. Churc vu cOng tac hi€n nay (Current poSition): ... .............c..ccoc e oo e oo eee e eee e e

. S0 luong co6 phicu dugce Gy quyen hodc nam @it ........coovvevveveeieiieieeeeeee, ¢o phiéu

(Number of authorized/ possessed SAAFes: ............c.ccccccoveeeveeceveeeerenenn. shares)



Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2021 bl 7 o
Tong cong ty Hang khong Viét Nam (Vietnam Airlines) L2 VietnamAirlines 7,

T6i xin x4c nhan 1o khai trén 12 hoan toan dung su that. Néu sai t6i xin chiu trach nhiém truée
phap luat.

(I hereby undertake that the above statements are true. I will take full responsibility for them under
the law.)

XAC NHAN* , Mgay ... ... thing ... ndm 2021
(Attestation of Competent Authority) ... [place], ......... [dd/mm/yy] ... ...

Nguwoi khai (Declarant)

* Ghi chu (Note):

So yéu 1y lich nay phai dugc Thu trudng co quan (néu ca nhan dang lam viée tai co quan, t chirc),
hogc Uy ban nhan dan xa/ phudng noi c4 nhan dang ky ho khéu thuong tri (néu c4 nhan khong
lam viéc tai co quan, td chirc) xac nhén.

This curriculum vitae shall be certified by the Head of company/ organization where the declarant

is working or Commune-level People’s Committee where the declarant registers permanent

residence (if the declarant is not working for the company/ organization).
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap — Tw do — Hanh phiic

PON DPE CU KIEM SOAT VIEN

Kinh giri: Hoi ddng quan tri Téng cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP

)—]

'6i/Chiing t6i 1a ¢6 dong/nhom ¢ dong ctia Tong cong ty Hang khong Vi€t Nam —
TCP nim BIF  ssesassminms masiees co phan (bang

o N
=K
=l

..................................................................

5153 e o i 5 5 e Ychiém ......... % tong sd cd phan c6 quyén biéu quyét cta Téng
ong ty Hang khong Viét Nam — CTCP, c6 tén trong danh sach dudi day:

CMND/ H§ chiéw/ CCCD/ 86 ¢6 phan
GCN DKDN nam giit

(@)

TT Ho va tén

Tdng s6 cd phan

Sau khi nghlen ctru du thao Quy ché bau cir Kiém soét vién cua Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2021 Tong cdng ty Hang khong Viét Nam - CTCP (Quy ché bau ctr),
to1/chung t6i dong y dé cur Ong/Ba co tén trong danh sach dudi déy tham gia Gmg ctt
(iém so4t vién tai Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2021 cta Téng cong ty Hang
hong Viét Nam - CTCP:

W"f‘

S6 CMND/ Hb chiéw/ | S6 ¢b phan

I'T Ho vate : .
b CCCD, ngay cap, noi cap so hitu

Dia chi

Bong thoi, chung t61 thdng nhét ctr (4p dung trong trudng hop nhom cb dong dé cur):

NE/BAL oottt s e
MA SO €O AONZ (NEU CO): +.vrvrveeieeeeeeeeeeeeeeeeee e ee et e s e e see s e s s e seeseeses s
CMND/H$ chiéu/Thé CCCD/ GCN DKDN
S0 ettt e e e
Ngay cép: .................. Noi 7 | o ST

......................................................................................................................................

Llam dai dién nhém dé thuc hién cac thu tuc d& cir Kiém soét vién tai Dai hoi cb dong
thuong nién nam 2021 cua Téng cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP theo ding Quy
ché bau cu.




bai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2021 Wi\ o ne
Tong cong ty Hang khong Viét Nam (Vietnam Airlines) AZLVietnamAirlines %)

T6i/Chiing t61 hoan toan chiu trach nhiém vé viéc dé cir nay va cam két tuan thi nghiém
chinh cac quy dinh hién hanh cua phéap luédt va Quy ché bau ctr.

.......... , ngay ... thang ... ndm 2021
................................................. C6 dong

(Ky va ghi 8 he tén)

2 Néu cb dong 1a phap nhan thi ngudi dai dién phap luat ky tén déng ddu (khong dugc iy quyén hoic ky thay)
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dc lap — Tw do — Hanh phic

PON UNG CU KIEM SOAT VIEN

Kinh giri: Hoi dong quan tri Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP

..........................................................................................................

CMND/H9 chieu/ Thé cén cudc cong dan so: ..............

Ngay cap: «.oovvvevnnnnnnn., NOT CAD: +. v e
Hién dang s& hiru (dai dién s& hitu) .......................... cd phan (bang chir:
b e e e ) co quyen bleu quyet cua Tong
cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP, tuong ung ...... % tong sd cb phan cé quyén

hiéu quyét dang luu hanh cua Téng cong ty.

Xét phi hop dt theo cac diéu kién dugc quy dinh trong Luat Doanh nghiép s

59/2020/QH14, Piéu 1é Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP va dy thao Quy

ché bau cir Kiém soat vién ciia Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2021 (Quy ché

bau cir), toi dé nghi dugc tham gia ung ctr vi tri Kiém so4t vién Tong cong ty Hang

khong Viét Nam - CTCP.

HO6 so dugc dinh kém bao gdm:

1. So yéu ly lich tu thuat ¢ x4ac nhan clia co quan cé tham quyén;

2. Ban sao dugc chimg thuc tir ban chinh céc gidy to sau:

- CMND/ Thé cin cude cong dan/ Ho chiéu;

- Ho khau thuong tra (hodc gidy dang ky tam tra dai han) d6i véi tmg vién la cong
dan Viét Nam;

- Cac béng Cép chirng nhén trinh d¢ van hoé va trinh d6 chuyén mon;

3. Phiéu ly lich tu phap do co quan quan ly co s& dit liéu ly lich tu phép cép theo quy

dinh cua Luat ly lich tu phép nam 2009 hodc vén ban phap 1y tuong duong do nha

chure trach nude ngoai cap;

4. Pon dé cir (néu g vién dugc c6 déng, nhom cb dong dé ct).

T6i cam két s& tuan thii nghiém chinh céc quy dinh hién hanh ctia phép luat va Quy ché
bau ctr.

Néu duge céc ¢d dong tin nhiém bau lam Kiém soat vién, t6i xin dem hét nang luc va
tam huyét ctia ban than dé déng gop cho su phat trién cua Téng cong ty Hang khong
/it Nam - CTCP, luén tuan tht nghiém chinh cac quy dinh ctia phap luat hién hanh va
Diéu 1é Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP./.

/




Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2021 T o
Tong cong ty Hang khong Viét Nam (Vietnam Airlines) AZVietnamAirlines )

Tran trong.

By

........................... , ngay ... thang ... nam

Ung vién
(Ky va ghi r6 ho tén)
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BAO CAO
K¢é hoach san xuét kinh doanh nim 2021

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2021

Hoi dong quan tri (HPQT) tai Tong cong ty Hang khéng Viét Nam (TCTHK) xin
bao cao Dai hoi Déng cd dong (DHDCD) ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021
v6i nhitng ndi dung chinh nhu sau:

A.PANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I. Mo6i trewong kinh doanh
1. Céc yéu t6 vi mé anh huwéng dén SXKD ciia TCTHK
Hiép hoi vén tai Hang khong Qudc té (IATA) danh gia nam 2020 1a nim tdi t&
nhat trong lich st nganh hang khong ké tir sau Chién tranh thé gidi lan thir 2. Khach
luén chuyén toan thé gi6i giam 66% so cung ky, cung véi d6 1a sé 16 ky luc 1én t6i
126,4 ty USD (trong nam 2019, vén tai hang khong the giéi 1di 29 ty USD).

Trudc tinh hinh khé khan cua cac hang HK va danh gié vai tro cua nganh HK
d6i v6i nén kinh t& va xa hoi, Chinh pht cac qudc gia dd dua nhiéu goi hd tro tai
chinh nhim duy tri hoat dong HKva ngén chin viéc sa thai nhan vién (tinh dén hét
2/2021, sb tién hd trg cta cac Chinh phu wdc tinh 1a 200 ty USD).

Cac yéu t6 anh hudng dén chi phi dau vao 6n dinh va thuén loi cho céc hang
hang khong: gia nhién liéu thuc hién 2020 1a 46,67 USD/thung twong duong du kién
dau nim; ty gia USD/VND c6 xu huéng 6n dinh va giao dich quanh mirc 23.250
VND/USD.

Tur thang 7/2020, hai cang hang khong Noi Bai va Tan Son Nhét tién hanh sira
chita, ning cép, giéi han khai thac tai hai sn bay nay u6c tinh giam 20% - 25%. Viéc
stra chita, nang cdp dién ra ding vao thoi diém céc hing hang khong trong nudc tap
trung khai thac ndi dia khién hoat déng SXKD ctia TCTHK gip nhiéu khé khan.

2. Thi trwong van tai hang khong

Tir cudi thang 3/2020, mang bay quéc té di/dén Viét Nam gin nhu dimg hoat
dong, chi con d6i tuong khach chuyén gia hoic cong dan héi hwong. San luong khach
Tdng thi trudng twong duong 19,7% so nam 2019.

Déi voi ndi dia, mic du cac hing hang khong trong nudc dua ra rat nhiéu
chuong trinh khuyén mai, gi4 vé uu dai, nhung thi truong ndi dia giam 23,3% so nam
2019 do anh huéng 16n tir dot gidin cach xa hoi. Ngoai ra, mit biang gia vé cling giam



Dai hoi ddng cb déng thudong nién nam 2021
Tong cong ty Hang khong Viét Nam (Vietnam Airlines)

“ZVietnamAirlines :%)

manh do du thira cung tng khién két qua kinh doanh cua céc Hang sut giam, ké ca
céc giai doan cao diém.
II. Giai phap diéu hanh

Trong diéu kién hoat dong san xuat kinh doanh ¢4 nhidu bat loi, HO1 déng quan
tri, Ban Giam d6c, CBCNV ciia Tdng cong ty da ddng long, chu dong thuc hién dong
b nhiéu giai phap dé tng phé véi dai dich, dam bao thanh khoan va kha nang hoat
dong lién tuc bao gbém:

Thi nhit: Chii dong t6 chirc lai san xuit

Diéu hanh hoat dong SXKD pht hop véi quy m6 thi trudng bi thu hep, bién
bién dich bénh; tich cuc tham gia chuong trinh van chuyén ddng bao hoi huong; tang
cuong cac hoat dong van chuyén hang hoa, thiét b, vattuy té: tAn dung moi co hodi
dé tang ngudn thu va dong tién cho doanh nghiép. Cu thé:

- M& thém cac dubng bay ndi q‘ia méi: Trong nam 2920, TCTHK d3 mo 22
duong bay noi dia mdi, trién khai nhiéu chuong trinh kich cau du lich trong nuéc;

- Trién khai cac chuyén bay hoi huong va chd khach chuyén gia: da thuc hién
276 chuyén bay, van chuyén 69,4 nghin khach, mang lai khoan doanh thu dat 1.788
ty dong;

- Trién khai céc chuyén bay chuyén ché‘héng: thuc hién gan 3.900 chuyén bay,
mang lai khodn doanh thu dat trén 2.800 ty dong.

Thit hai: Piéu chinh cong tac lao dong tién lwong

TCTHK d4 linh hoat diéu hanh ngudn luc va cc chinh sach tién luong nhan
su dé nguoi lao dong va TCT cung chia sé cac kho khan theo ting giai doan dién bién
cta dich, tuong tmg v&i quy mo hoat dong san xuét kinh doanh. Str dung lao dong c6
trong tam, trong diém, wu tién gitt vi tri viéc lam déi vai luc lugng lao dong dac thu
phi cong, tiép vién. Thuc hién didu chinh giam ngay cong lam viéc trong thang; thuc
hién tam hodn HPLPD; thuc hién ché d6 lam viéc part-time phu hop véi nhu ciu st
dung nguén lye, tinh hinh dnh huéng cua dich. Tam dimg s dung toan b luc luong
phi cdng nudce ngoai giai doan thang 4-7, sir dung nhén vién chi nhanh dia phuong
nudc ngoai muc tbi thiéu.

Vi viée diéu hanh nguén luc linh hoat, lao dgng stir dung binh quan 2020 béng
92% so véi KH 2020, quy tién luong cit giam chi bang 49% so véi niam 2019.

Bén canh d6, TCT d4 cat giam t6i da chi phi nhan cong thong qua viéc: duy tri
nhitng khoan muc thiét yéu, bat budc, giam cac chi phi nhan céng thué ngoai, diéu
dong can b dai dién tai chi nhanh nudc ngoai vé nudc, cét giam trang phuc, déng
phuc gid bay, cit cac doan cong tac tai nude ngoai.

Thi ba: Cit giam chi phi, triét dé tiét kiém, gian hodn thanh toan
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Ngoai cac khoan chi phi cit giam theo san lugng, TCTHK chil dong trién khai
céc giai phap tiét kiém, cat giam chi phi véi sb tién 5.474 ty dong (trong d6 cét giam
chi phi nhan cong 1a 1.775 ty dong). Tong sé no gidn, hodn thanh toan tinh dén cudi
nim 2020 & muc 5.958 ty dong.

Tht tu: Thic diy cac chinh sach hd trg ciia Nha nude

TCTHK da chu dong, thudng xuyén bao cdo Chinh phil véi vai trd 14 ¢d dong
16n cua TCTHK, dé cap nhat tinh hinh SXKD, mic d§ anh hudng cia dich bénh va
cac giai phap hd tro ciia Chinh phu cac nude cho cac Hang HK, dong thoi kién nghi
céc giai phap hd trg TCTHK ting phé va vuot qua dai dich. Quéc hoi, Chinh phu, cac
co quan nha nude da trién khai hang loat cac chinh sach hd tro TCTHK nhu: g6i giai
phép thdo g& kho khan cho TCTHK do anh hudng cua dai dich Covid 19 quy md
12.000 ty déng (Nghi quyét Qudc hoi sé 135/2020/QH14 ngay 17/11/2020, Nghi
quyét sé 24/NQ-CP ngay 29/7/2020, Nghi quyét Chinh phu sb 194/NQ-CP ngay
31/12/2020); cho phép diéu chinh chinh sach khau hao, phan bd chi phi stra chira bao
dudng phtt hop véi cong suat st dung tai san; giam thué bao vé méi trudng, phi cét
ha cénh, diéu hanh bay, phi bao lanh chinh phu.

Thir nim: Tii co cau cac khoan no vay; ting cuwdong sit dung ngudn von
vay nge"m han

Gian hodn cac khoan vay trung dai han trong nudc khoang 871 ty dong; céc
khoan vay bao lanh ctia US-Eximbank khoang 24 triéu USD; nhan dugc chu truong
ctiia ECA vé gifin hodn cic khoan vay bao 1anh ciia ECAs. Téng vén vay ngin han
giai ngan dé bu dip tham hut dén 31/12/2020 14 5.120 ty ddng.

Thi sau: Tai co cau cic cong ty von gop

TCTHK tiép tuc thuc hién téi co ciu Pacific Airlines va dang tim kiém nha dau
tu chién luge. Déi véi K6, TCTHK da tim dugc ddi tac, dang hoan tat qua trinh thoai
von mic du tién d6 thuc hién bi anh huéng boi didn bién phte tap ctia dich bénh.

Thir bay: Trién khai cac giai phap huy dong von va vay tir cac ddi tac

TCTHK d4 trién khai phuong an phét hanh ¢d phiéu chao béan thém cho ¢
dong hién hitu dé tong von diéu 18 va kéu goi cac cd dong hién hitu cho vay véi 14
suat rru dai nhim hd tro TCTHK vuot qua giai doan khé khin theo Nghi quyét cta
DHDCDP s6 04/NQ-DHDPCP ngay 29/12/2020.

III. Két qua thwc hién
1. Van tai hang khong
1.1 Véan chuyén hanh khach
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Tu thang 3/2020, TCTHK da pha1 nglng tat ca céac duong bay di/dén quoc té
thuong 18, chi con khai thac cac chuyén ché khach hdi huong hoic két hop ché hang
tuan thu theo su chi dao ciia Chinh phu.

Cac du’ong bay ndi dia ciing bi anh hu’ong va suy giam nghiém trong, trong
g1a1 doan tir cudi thang 3 dén hét thang 4/2020, tdn suét bay trong nuéc bj cit giam
t6i da boi chinh sach gidn cach xa héi ciia Chinh phu. Sau khi tinh hinh dich duoc
kiém so4t tai Viét Nam tir thang 5, thi truong ndi dia c6 du hiéu phuc héi, cac hang
HK ddng loat ting tai, VNA da chu dong diéu chinh tai gitta cdc nhém duodong bay
trong nudc, tang cuong khai thac trén cac duong bay du lich, duong bay 1é, dia
phuong, tan dung t6i da co hdi thi trudng trong giai doan cao diém he dé ting doanh
thu. Tuy nhién, doanh thu cao diém heé va da phuc héi cia VNA d3 bi anh hudéng 16n
do dot bung phat dich 1an 2 tai Pa Ning cudi thang 7.

Trong nam 2020, VNA van chuyen 14,13 triéu luot hanh khach, dat 97,6% so
ké hoach 2020 (KH) va béng 61,7% so véi nam 2019.

San luong khéch quoc té dat 1,52 triéu khach (bao gém thué chuyen) bang
69,1% so voi KH Va chi bang 16,8% so v6i ndm 2019, do Chinh pht van chua mo
ctra cho khéach qudc té nhu du kién.

Péi v6i ndi dia, véi chu truong mé rong khai thac nham kich cau thi truong,
mo rong giao thuong trong nudc, tao céng an viéc lam cho ngudi lao dong, tao dong
tién va dam bao duy tri thi phan, VNA da day manh hoat dong khai théc tai thi truong
noi dia. Nho d6, san luong khach ndi dia nam 2020 dat 12,6 triéu khach, vuot 2,7%
so v6i KH va béng 91,2% so v6i nam 2019.

1.2 Vén chuyén hang héa

Trong giai doan day khé khan, VNA da nhanh chong chuyén dbi, dung tau bay
ché khach dé chuyén ché hang hoa trién khai kha1 thac van chuyén hang héa trén
khoang hanh khach (CIPC) nham t61 uu hoa ngudn luc sin c6 va déng gép mot phan
doanh thu cho hoat dong san xuat kinh doanh cua hang Bén canh hang héa phuc vu
nén kinh t& va doi séng xd héi, VNA con Van chuyén hang phuc vu chién dich phong,
chong dich Covid-19 gom khu trang y te trang phuc chdng dich, trang thiét bi, vat
tu y té. Nhimng chuyén bay ché hang 1a nd luc cta ‘Hang HK Quéc gia nham gop phan
dam bao thong thuong; duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, dic biét 1a xuat/nhap
khiu hang hoa; cai thién doi song x&@ hoi cua nguoi lao dong trong cac khu cong
nghlep va nha mdy lén cling nhu dong hanh cung Chinh phu trong cong cudc phong,
chéng dich Covid-19. Bén canh d6, VNA tin dung c4c co hdi dé khai thac hang hoa
trén céac cac chuyén bay giai ctru.

2. Két qua tai chinh

Dai dich Covid 19 da anh huong dic biét nghlem trong va 1am thay d6i hoan
toan cac can dbi tai chinh cia TCT. Céc tich Ity nguon luc tai chinh va cac can déi
duoc cai thién qua nhiéu nam da b1 suy kiét va thay dbi theo chiéu hudng tiéu cuc.
Hoat dong kinh doanh bi thua 16 trdm trong, dong tién nhanh chdng roi vao trang thai
tham hut ning né, vay va ng qua han gia tang dot bién. V&i cac giai phép chu dong,
quyét liét, TCT da thuc hién dong bo nhiéu giai phap dé ing phé va giam thiéu anh
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huong cia dai dich bao gém: cét giam va tiét kiém chi phi ty than (giam 5.474 ty
dong, trong d6 chi phi nhan céng 1.775 ty dong); gifn tién d6 thanh toan; st dung
linh hoat han murc tin dung nga"m han; tai cau trac lai cac khoan vay dai han.

Két qua tai chinh nim 2020 bam sat v6i muc tiéu KH 2020, trong d6 cong ty
me cé cai thién va giam muc 16.

Cic chi tiéu két qua kinh doanh nim 2020

DVT: Ty dong

TH TH

cn TH KH TH 2020/ 2020/

T Sl 2009 | 2020 | 2020 | TH KH

2019 2020
1 | Téng doanh thu hop nhit 100.316 | +40.586 | 42.276 42,1% | 104,2%
Trong dé: Cong ty me 74.694 | 32.535| 33.266 44,5% | 102,2%
2 | Téng chi phi hep nhit 96.927 | 55.763 | 53.237 54,9% | 95,5%
Trong dé: Cong ty me 71.795 | 47.022| 42.010 58,5% | 89,3%
3 | Loi nhuén trwéc thué hop nhit | 3.389 | (15.177) | (10.960) | -323,4% | 72,2%
Trong dé: Cong ty me 2.899 | (14.487)| (8.743)| -301,6% | 60,4%
4 | Loi nhuén sau thué hop nhat 2.537 | (15.177) | (11.178) | -440,5% | 73,7%
Trong dé: Cong ty me 2418 | (14.487) | (8.755) | -362,0% | 60,4%
5 | Nop ngan sich hop nhit 7.930 3.694 3.949 49,8% | 106,9%
Trong do. Cong ty me 2.776 471 525 18,9% | 111,5%

Ghi chii (*): Ndm 2020 TCT dwoc phé duyét diéu chinh khdu hao va phéan bo chi phi sita chita
bao duong, lam giam chi phi 3.145 ty VND.

V6i két qua san xuét kinh doanh bi thua 15 trdm trong, hau hét cac chi sb tai
chinh ndm 2020 cua TCTHK thay d6i dang ké theo xu hudng tiéu cuc: Vén chu sé
hitu suy giam; phat sinh 13 liiy k& quy mé 16n; hé s6 no trén vén CSH ting nhanh va
vuot qua gidi han an toan (3:1); khéa nang thanh toan gidm nhanh.

Cic hé so6 tai chinh chi yéu ciia TCTHK niim 2020 — Cong ty me

A . & Ponvi| TH KH TH
STX T el 50 tinh | 2019 | 2020 | 2020
1 Ty suét loi nhuin TT/Téng doanh thu (ROS) % 3,9% | -44,5% | -26,3%
2 | Ty sudt LN ST/Vdn chu s hitu binh quén % 13,1% | -131,5% | -63,1%
3 | Ty suét loi nhuan ST/Vén dau tu CSH BQ % 17,1% | -102,1% | -61,7%
4 H;é s6 ny phai t,ré/Vén chu s& hitu khong bao 1An 2.23 15,15 5,07
gom phan thu ban

5 | Hé s6 no phai tra/Vdn chu sé hiru Lan 2,71 16,20 5,39
6 | Du tién cudi ky (*) ty dong | 4.185 409 869
7 | Kha nang thanh toan no ngén han lan 0,48 0,18 0,15

Ghi chu:

- Néim 2020 TCT duwoc phé duyét diéu chinh khdu hao va phdn bé chi phi siea chita bao dudng, lam giam chi

phi 3.145 ty VND.

- Du tién cudi ky bao gém cdc khoadn tién giri ki han (dau tw TC ngdn han)
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3. Két qua thuc hién Ké hoach dau tu
Ké hoach dau tu nam 2020 cta TCT dugc phé duyét tai QD sb 500/Qb-
HPQT/TCTHK ngay 18/8/2020 véi tong gié tri 405,8 ty dong (305,8 ty dong dau tu
tai san, du phong dau tu tai san 100 ty dong, khong c6 dau tu RNDN). Trong ndm
2020, gia tri khéi luong thuc hién dau tu dat 188,7 ty dong; Gia tri giai ngan dat 171,0
ty dong, bang 42,2% so vé6i ké hoach nam 2020.
3.1 Cac dv 4an dau tw tai sin

KHDPT nam 2020 gom 57 du an (35 du an CBDT; 22 du 4n THDT) véi Téng
kinh phi dau tu ké hoach 14 405,8 ty dong. Téng gia trj thuc hién nim 2020 1a 171,0
ty déng, dat 42,2% KH2020 (Tau bay dat: 28% KH, TTB dat: 58,2% KH, XD dat:
22,0% KH), trong do:

K& hoach chuén bj dau tu (Ghi KH 35 du an: 01 dy an tau bay, 9 du an TTB-
CNTT va 25 du an XDCB): Nam 2020 c6 05 du an TTB-CNTT duogc phé duyét vai
tong murc dau tu phé duyét 75,9 ty dong.

K& hoach thuc hién du tu: Gom 27 du 4n (05 du 4n méi phé duyét nam 2020
va 22 dy 4n chuyén tiép ndm 2019). Trong ndm 2020 c¢6 14 du 4n da hoan thanh dua
vao st dung (06 du an XD, 08 Du an TTB); 11 dy an dang tiép tuc trién khai thuc
hién (04 dy an XD, 07 dy 4n TTB); 02 du an TTB dimng, khéng tiép tuc thuc hién.

Gia tri giai ngan dat thip do: Trong bdi canh hoat dong san xuét kinh doanh
dinh tré va cang thang dong tién do dich bénh Covid tir dau thang 2 dén nay, TCTHK
da chu dong danh gia muc do cap thiét ctia cac Du an dau tu, tién hanh ra soét, cit
giam, giin tién d6, chi tap trung vao cic Du 4n can trién khai ngay trong giai doan
hién nay. Theo d¢6 TCTHK chi tip trung trién khai chuin bj dau tu 02 Du 4n cap thiét
phuc vu hoat dong SXKD (Website VNA, UPS 150 KVA cho nha M2); dbi véi cac
Du 4n thyc hién dau tu, TCT chu dong dam phan, yéu cAu su hd tro va chia sé tir cac
dbi tac dé gian tién do thanh toan cac Du 4n dang thuc hién dén cubi nam 2020 va
sang nam 2021.

3.2 Cac khoan dau tw ra ngoai doanh nghiép: Nam 2020, TCT khong c6 Ké
hoach gép vén dau tu méi va dau tu bd sung vao cac DN khac.

3.3 Dw phong THPT: K& hoach 2020: 100 ty dong; da thuc hién giai ngan 03
ty dong cho cac du an CBPT duoc phé duyét trong nim 2020 (3% KH),
4. T6 chirc phat trién nhan lyc va tién lwong chinh sach

TCTHK d linh hoat diéu hanh nguén luc va cac chinh sach tién luong trong
giai doan dnh huéng nang né dich bénh Covid-19:

Luc luong phi céng, tiép vién dugc luan phién str dung, phan bay déu dé duy
tri nang dinh, ching chi... Tam dung st dung toan bd luc lugng phi cdng nudc ngoai
giai doan thang 4-7/2020, chi st dung lai mét phan khi thi trudng noi dia phuc hdi va
bay ché hang héa. Tam ding st dung Tiép vién nudc ngoai dén hét nam 2021. Su
dung nhén vién dia phuong tai chi nhanh nuéc ngoai & muc téi thiéu.
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Thuc hién didu chinh giam ngay cong lam viéc trong thang; thuc hién ché do
nglmg viéc véi gan 80% luc luong lao dong khi san luong thap, dong cira cac duong
bay quéc té; thuc hién tam hodn HPLD; thuc hién ché do lam viéc part-time, tam
hoan HDLB/nghi khéng luong pht hop v6i nhu cau st dung ngudn lue, tinh hinh anh
hudng cua dich.

Chinh sach tién luong duoc didu chinh linh hoat theo két qua san xuét kinh
doanh cta TCT. Giai doan anh huéng ning né nhat (thang 4 — thang 7/2020): Lao
dong miat dat hudng 100% tién luong chirc danh. Trong d6: Can bo quan ly tu nguyén
khéong huéng luong hodc nhan luong téi thiéu viing. Tir thang 7/2020: Lao dong miit
dat hudng thém 20% tién luong ning suit. Phi cong va Tiép vién: Hudng 100% tién
lwong chirc danh, 30% tién luong ning sudt va 50% tién luong chuyén bay.

Thuc hién chu truong chung vé cét giam, tiét kiém chi phi nén TCT da chu
dong cat giam ti da chi phi nhan cong.

5. Két qua thwe hién céc chi tieu PHPCP giao nim 2020

TT Chi tiéu Pon vi tinh | KH 2020 | TH 2020 T?;SH
1 |Khach van chuyén Triéu khach 14,47 14,13 97,6%
2 |Khéch luan chuyén  |Ty khich.km 16,20 15,20 93,8%
3 |Hang héa van chuyén | Nghin tin 204,8 195,3 95,4%
4 |Hang héa luan chuyén |Triéu tAn.km 469,3 500,5 106,6%
5 |Doanh thu

5.1 |Hop nhat Ty dong 40.586 42.276 |  104,2%

5.2 |Céng ty me Ty dong 32.535 33.266 | 102,2%
6 |Loi nhuan trudc thué

6.1 |Hop nhat Ty dong (15.177) | (10.960) 72,2%

6.2 |Cong ty me Ty dong (14.487) (8.743) 60,4%
7 |Loi nhuén sau thué

7.1 |Hop nhdt Ty dong (15.177) | (11.178) 73,7%

7.2 |Céng ty me Ty dong (14.487) (8.755) 60,4%
8 [Tong kinh phi dau tu* | Ty dong 405,83 171,0 42.2%

6. Cac giai thwéng 16n ciia nam
Trong nam 2020, Tong cong ty d& vinh du nhan duoc nhiéu giai thudng va

danh hi¢u 16n do céac t6 chuc uy tin trong nude va quoc té trao taing nhu:

- Vitri s6 1 trong Top 10 “Nhan higu ndi tiéng Viét Nam” nam 2020 do Hoi S&
hitu tri tué Viét Nam to chirc binh chon;

- Pung thir 12 Bang xép hang VNR500 - Top 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét
Nam;

- Pung tht 7 Top 50 Doanh nghiép xuét sic nhit Viét Nam (top 50 Vietnam
The Best);

- Thuong hiéu quéc gia Viét Nam 2020 do Bd Cong thuong chi tri t6 chic;
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- “Hang HK hang d4u Chau A vé ban sic van hod” do T6 chirc Giai thuéng Du
lich thé gig1 (World Travel Awards — WTA) cong bb trao tang;

- “Hang HK hang dau Chau A vé hang Phé théng va Phé thong dic biét” do Td
chtrc Giai thudng Du lich thé giéi (World Travel Awards — WTA) trao tang;

- Top 10 thuong hiéu manh nhét Viét Nam do Campaign Asia - Pacific (T6 chuc
chuyén vé truyén thong thuong hiéu qubc gia) thuc hién khéo st véi su hop tac cua
cong ty nghién ctru thi truong Nielsen);

- Thuong hiéu cé trai nghiém khach hang xuét sic nhéat Viét Nam do KPMG
binh chon,;

- Din dau bang xép hang thuong hiéu tét nhit tai Viét Nam nam 2020. Két qua
do YouGov - tip doan nghién ctru va phan tich dit liéu uy tin quéc té ¢ tru sé tai
Anh - cong bé trong Bang xép hang thuong hiéu toan cau (BrandIndex Rankings
2020).

B. KE HOACH SXKD NAM 2021
I. Méi trudng kinh doanh va dinh huéng xiy dung ké hoach
1. Yéu t6 vi mé anh hwéng dén SXKD

Tinh hinh dich bénh trén thé giéi van dién bién phtic tap vdi cac dot bung phat
méi va cac bién thé méi clia virus SARS — CoV — 2. Viéc trién khai tiém chung
vaccine trén thé gidi chdm hon so véi ky vong ban dau. Ciing do anh hudng dich
bénh, kinh té toan cau da c6 nhitng dau hiéu cua suy thodi, thu nhap ngudi dan bi anh
huéng khién nhu cau di lai s& bj anh huéng trong dai han.

Tai thi trudng Viét Nam, méc du Chinh phu ciing cac B9, nganh da rt nd luc
dé kiém soéat dich bénh, tuy nhién viéc xuét hién céc bién ching méi cho théy dich
bénh con tiém an rat nhidu nguy co bung phat. Trong 6 thang dau nam, hai dot bung
phat dich bénh dung vao céc giai doan cao diém Tét va trude ky nghi 30/04 — 01/05,
kéo dai sang ca cao diém He da anh hudng hét stc tiéu cuc dén hoat dong SXKD cia
cac hang hang khong Viét Nam.

Gia dau nam 2021 du kién ting cao (trung binh ca nam 70,44 USD/thing),
khién chi phi ting thém khoang 700 ty so véi 2020.

Tuy nhién, nam 2021 cling c6 mot s6 thun loi nhu kinh té Viét Nam van tiép
tuc c6 tang trudng, ty gia hbi doai on dinh va dién bién theo hudng c6 loi cho céc
hang hang khong.

2. Thi trwong van tai hang khong

a. Thi truong hang khong Quéc té & Thué chuyén

Theo du bao cua IATA, san lugng khach luan chuyén nam 2021 du kién giam
57% so0 2019, murc 16 ctia nganh hang khéng thé gidi nam 2021 du kién 1a 47 ty USD,
tham hut dong tién khoang 81 ty USD va cac hing hang khong chi bt ddu c¢6 dong
tién duwong tir nm 2022. Tuy nhién, mét sé nude ¢é thé hoan thanh chuong trinh tiém
vac xin Covid-19 dat ty 16 mién dich cong dff)ng cubi nam 2021 hodc ddu nam 2022,
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tao tién d& cho viéc md cira hoat dong kinh t€, du lich, giao thuong, ddc biét 1a khoi
phuc cho nganh hang khéng trén thé gidi.

Du bao déi twong khach qudc té di/dén Viét Nam trong thoi gian téi chu yéu
van 1a khach cdng vu, chuyén gia, nguoi hoi huong ... trong khi d6i tuong khach chu
dao 1a khéch du lich (vdn chiém t6i 90% nhu ciu) vin chua thé phuc hdi nhu trude
dich. Trong bdi canh dich bénh dang dién bién phirc tap trong nude, cac chuyén bay
hdi hwong s& giam manh do khé khin vé co sé cach ly trong nuée. Do hoat dong khai
thac hanh khach han ché, hoat dong khai thac hang héa van déng vai trd quan trong.

b. Thi trweong hang khong Noi dia

Pi v6i ndi dia, nira dau nam 2021 13 giai doan v6 cling khé khin khi nganh
hang khong phai chdng choi véi hai dot dich bénh. Véi tinh hinh gén day, du kién
din bién dich bénh con tiép tuc phic tap trong giai doan 6 thang cudi nam, anh huéng
ning né dén nhu cau di lai ctia nguoi dan. Viéc cac hiang dd tai manh vao ndi dia sau
khi khong c6 kha nang khai thac qudc té tiép tuc lam cho gia vé binh quan duy tri &
murc thap. Udc tinh ca nam 2021, khach tdng thi trudong ndi dia giam 26,5% so véi
nam 2019. Tuy nhién, v6i quyét tim chdng dich va trién khai chuong trinh tiém véc
xin Covid 19 cua Chinh phu, du kién tinh hinh dich bénh c6 kha ning sém duoc
kiém so4t, tao diéu kién cho hdi phuc thi truong ndi dia trong ndm 2022.

I1. Ké hoach SXKD nim 2021
1. Van tdi hang khong
a. Quéc té

- Thuc hién céc chuyén bay chd khach hdi huong theo chuong trinh ctia Chinh
phi1, chd khach hdi huong céch ly tu nguyén va khach chuyén gia trén co s& céc trién
khai cia chinh phu trong ting giai doan;

- Chu dong xay dung ké hoach, bao cdo Chinh phii cho phép sém khai thac tré
lai cac duong bay thudng 18 trén co s6 két hop khai thac cac chuyén bay ché hang;

- Thuc hién chuyén ddi cAu hinh mét s tau bay chd khach thanh tau ché hang
nhdm dap ing nhu cau van chuyén hang hoa thé giéi va trong nuée, téi uu ngudn luc
san ¢, cai thién hiéu qua SXKD;

- Phéi hop véi cac di tac, trién khai chuwong trinh thi diém ctia Chinh phu vé ho
chiéu vaccine; tao tién dé cho viéc hdi phuc lai khai thac thuong 1& qudc té.

b. Noi dia

- Biéu hanh tai cung Ung va md ban nham muc tiéu dat 51% thi phﬁn van chuyén
hanh khéch néi dia trong ndm 2021 cua VNA group trén co s¢ dam bao bu dép duoc
chi phi bién ddi;

- C6 géng 6n dinh san phdm cac duong bay truc; diéu hanh tai duong bay Du
lich phu hop véi nhu cAu va dién bién dich bénh; tim cac co hdi mé thém cac duong
bay dia phuong mdi;

- Cht dong phuong 4an, 16 trinh khoi phuc nhanh mang dudng bay ndi dia cho
giai doan sau dich bénh.
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2. Ké hoach tai chinh

Tur d4u nam 2021, tinh hinh dich Covid-19 dién bién phurc tap hon rat nhiéu so
véi du bao, anh hudong nghiém trong dén két qua SXKD 6 thang dau nam véi muc 18
cong ty me udc khoang 9.823 ty dong, 16 hop nhat dy kién khoang 10.788 ty dong,
céc chi sd tai chinh dién bién theo hudng rat tiéu cuc va rui ro.

Ngay tir dau nam 2021 TCTHK da xac dinh day s€ la nam vé cung khé khan
do hoat dong SXKD van tiép tuc khung hoang trong bbi canh dich bénh dién bién
khé ludng, dong thoi tinh hinh tai chinh ctia TCT da bi suy yéu sau nhiing anh hudng
cuanam 2020. TCTHK d chti dong c6 su chuan bi, danh gid, xay dung nhiéu phucmg
an kich ban diéu hanh SXKD tuong ung voi cac kich ban thi truong va dién bién dich
benh khic nhau, quan triét quan diém triét dé tiét kiém, cit giam chi ph1 b6 sung
nguén thu, ting cudng viéc du béo, theo doi, quan ly chat ché& dong tién dé duy tri
thanh khoan va kha ning hoat dong lién tuc, tich cuc trién khai cac giai phép hd tro
cua Nha nuéce. Bén canh V1ec dam phan véi cac ddi tac 16n nhu linh vuc thué tau bay,
SCBD, TCT dit muc tiéu cét giam chi phl cho cac hoat dong quang céo, XTTM, thay
ddi tiéu chuén phuc vu hanh khéch, tiét kiém cac khoan chi PBHD khong can thiét...
Téng céac giai phap tu than ctia doanh nghiép nhim cit giam chi phi du kién nam
2021 dat khoang 6.800 ty dong

Do nang luc san xuét van duoc sir dung & murc thap, thi trudng chua cé dau
hiéu phuc hdi, tinh hlnh tai chinh cia TCT ca nam 2021 dy kién gap nhiéu khé khan:
kinh doanh thua 16 van & mitc cao; dong tién tiép tuc bi suy giam va tham hut.

Cdc chi tiéu két qua kinh doanh ném 2021
DVT: Ty dong

STT Chi tiéu TH 2020 (%) KI;?*‘;ZI TKHI;f)%lo}O
1 | Tong doanh thu hop nhit 42.276 37.364 88,4%
Trong dé: Céng ty me 33.266 24.682 74,2%

2 | Tong chi phi hop nhit 53.237 51.668 97,1%
Trong do: Cong ty me 42.010 37.590 89,5%

3 | Lginhuin TT hop nhit (10.960) (14.304) |  130,5%
Trong do: Cong ty me (8.743) (12.908) 147,6%

4 | Lginhuin ST hop nhit (11.178) (14.526) |  129,9%
Trong dé: Cong ty me (8.755) (12.908) |  147,4%

5 | Nop ngin sach hop nhat 3.949 3.972 |  100,6%
Trong dé: Cong ty me 525 235 48,6%

Ghi chu:

(*) Nam 2020 TCT duoc phé duyét diéu chinh khdu hao va phan bé chi phi siva chita béo dutng, lom
giam chi phi 3.145 ty VND.

(**) KH2021 xdy dung trén cdc gia dinh:

- Hoan thanh ban 11 tau A321;
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- Chinh phii cho phép trién khai mé civa cho khdch du lich dén Phii Quéc, dp dung thi diém ho chiéu
vac xin,

- Cdi thién DTTB trén cdc chuyén bay néi dia; khai thic chuyén bay hang héa, hoi huong, bdn combo
cach ly tw nguyén;

- Hodn thamh muc tiéu dam phdn doi téc thué mua téu bay, cung cdp dich vu SCBD tau bay, déng co,
cdc giai phdp cdt giam chi phi tw than nim 2021;

- Cdc chinh sdch hé tro ciia chinh phii vé chi phi ha cdch canh, DHB, thué BVMT, diéu chinh khdu
hao va phdn bé chi phi sira chita bao dudng theo dé xudt, cdc logi thué, phi khdc;,

- Hoan thanh gidi ngdn goi hé tro 12.000 ty VND ciia Chinh phi.

Trong nam 2021, TCT du kién ban 11 tau A321 cii nhim bd sung dong tién va
thu nhép. Truéc tinh hinh dich COVID19 dién bién phurc tap, thi truong van dang
phai d6i mat véi tinh trang du thira tau bay khién viéc thuc hién thanh ly 11 tau bay
A321 CEO trong nam 2021 c6 thé bi anh hudng tiéu cuc.

Mot 56 chi s6 tai chinh TCTHK (céng ty me) nim 2021

STT Tén chi s6 PVT TH(f)O 20 KI(?*(;ZI
1 Ty suat lgi nhuan TT/Tong doanh thu (ROS) % -26,28% -52,30%
2 Ty suét loi nhuan ST/Vén chu s hitu binh quén % -63,07% -192,44%
3 | Hé sb no phai tra/V6n CSH (k. bao gom thu ban) |  lan 5,07 10,80
4 Hé s6 no phai tra/Vén CSH lan 5.39 11,31
5 Du tién cudi ky (ty dong) ty dong 869 806
6 Kha nang thanh toén ng ngén han lan 0,15 0,12

Ghi chu.

(*) Nam 2020 TCT duwoc phé duyét diéu chinh khdu hao va phdn bé chi phi siva chita bao dudng, lam
giam chi phi 3.145 ty VND.

(**) KH2021 xdy dung trén cdc gia dinh:

- Hoan thanh ban 11 tau A321;

- Chinh phii cho phép trién khai mé cira cho khdch du lich dén Phii Quéc, dp dung thi diém hé chiéu
vdc xin;

- Cdi thién DTTB trén cdc chuyén bay ndi dia; khai thdc chuyén bay hang héa, hoi hwong, bdn combo
cdch ly tw nguyén;,

- Hoam thamh muc tiéu dam phdn doi tac thué mua tau bay, cung cdp dich vu SCBD tau bay, dong co,
cdc gidi phap cat giam chi phi tw thdn nam 2021,

- Cdc chinh sdch hé trg cua chinh phii vé chi phi ha cdch cdnh, DHB, thué BVMT, diéu chinh khdu
hao va phdn bo chi phi swa chita bao dudng theo dé xudt, cdc logi thué, phi khac;

- Hodn thanh gidi ngdn goi hé trg 12.000 ty VND ciia Chinh phii.
3. Ké hoach dau tw
3.1 Pinh huéng cong tac dau tw niam 2021
- Trién khai KHPT ddi tau bay giai doan 2021-2025 tdm nhin 2030; T4p trung
thuc hién DADT 50 tau bay than hep dé doi mai doi tau bay va dap tng nhu cau khai
thac ctia TCT. Nghién ctru phuong 4n diéu chinh co cau doi tu bay va cau hinh tau
bay phu hop nhu cau thi truong hién nay;
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- Uu tién cac Du an dau tu dé tiét kiém chi phi/ngudn luc, tang Doanh thu, nang
cao Nang luc canh tranh va cai thién hiéu qua SXKD; Nghién ctru cac du an/dé 4n
phuc vu phat trién VNA Group theo hudng Digital Airlines;

- Xem x¢t trlen khai mét s6 du 4n xay dung co sé ha tang kha thi, chudn bi nguoén
luc dép tmg nhu cau SXKD khi thi trudng phuc hdi;

-B4o c4o cic phuong an dau tu dé cung cap cac dich vu k¥ thuat, thuong mai
ddng bd phuc vu van tai hang khong tai Cang HKQT Long Thanh,;

s Ting cudng su lién két, phbi hop va hd tro 14n nhau gilta cac ‘don vi ’thénh vién
de nang cao nang lu’o canh tranh cia VNA Gr,oup, tang hiéu qua dau tw von RNDN.
LN chia vé TCT tirkét qua SXKD nam 2021 t6i thiéu dat 630 ty VND; ROI dat 9,1%.

3.2 Ké hoach diu tw phat trién nam 2021

Trén co sO ra soat tién do cac du é’n va tinh hinh tai chinh cia TCT, K& hoach
DTPT nam 2021 1a 281,8 ty VND, cu thé nhu sau:

a. Cac du 4an dau tu tai san:

Ké hoach nam 2021 goém 31 du én (17 du 4n CBDT, 14 du 4n THDT) vai tong
kinh phi ph1 dau tu khoang 181,8 ty déng (chiém ty trong 64,5% téng gia tri KH dau
tu phat trlon nam 2021), trong do‘ Kinh ph} CBDT: 6,0 ty dong; Kinh phi THDT:
170,8 ty dong; Du phong: 5,0 ty dong, cu thé nhu sau:

-Piu tu tau bay: Chuyén tlep 01 Dy an CBDT 50 tau bay than hep; kinh phi
CBDT 1,8 ty dong (TMPBT du kién 95.411,3 ty dong theo ty gia KH 2021).

-Pau tu TTB (5 du 4n CBDT; 9 du an THDT): kinh phi THDT 12 47,1 ty dong,
tuong tmg 25,9% tong gia tri KH dau tu tai san.

-Pau tu XD (11 du 4n CBDT, 5 du 4an THBT) 1279 ty dong (CBDT: 4,2 ty
dong; THDT: 123,7 ty dong) tuong ung 70 ,4% tong gla tri KH dau tu tai san; Day
1a cac du 4n nay chuyén tiép tir ndm 2019 can thiét trién khai dé phuc vu SXKD.

- Du phong dé giai ngan cho cac du an CBDT dugc phé duyét trong nam 2021:
5,0 ty dong, twong ing 2,7% tong gia tri KH dau tu tai san.

Ngudn vén dau tu tai san: Vén CSH: 81,8 ty déng; Vén vay: 100,0 ty dong.
b. Cac khoan dau tw ra ngoai doanh nghiép:

Ké hoach DPTRNDN:: 207,4 ty dong, trong dé: TCS 14 86 ty dong tir CP thuong;

NASCOla21,4 ty dong cac Quy DTPT, Quy DPTC hién c6 ciia DN (gla tri 02 khoan
nay la 107,4 ty dong, khong dua vao tong hop Ké hoach can dbi nguon von dau tu

ndm 2021 ctia TCT); Dy phong dau tu vao cac DN khac khi phét sinh nhu cau tai
Cang Hang khong quoc teé Long Thanh la 100 ty dong.
4. Ké hoach céng tic t6 chire, dao tao va phat trién nhan luc, tién lwong
- Tiép tuc trién khai céc giai phap tlnh gian t6 chirc, td chire lai lao dong, t6i uu
ho4 quy trinh cong viéc, giam cac tdng nic trung gian.

- Phi cong, Tiép vién Hang khong tlep tuc chia sé glo bay, thu nhép, gitt cac v1
tri viéc 1am. Dbi véi lao dong truc tiép khdi mat dat: BS tri lao dong hiéu qua, tiét
kiém, phtt hgp quy mé san xuét kinh doanh
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- X4y dung chuong trinh dio tao dé ngudi lao dong trong thoi gian hodn HPLD
hoan thién, nang cao kién thirc, k§ ning, c6 kha ning dap ung chuyén dbi vi tri cong
viéc trong giai doan tiép theo.

- TCTHK tép trung trién khai stra d6i chinh sach phan phdi, khuyén khich, gitt
chan luc lugng lao dong dac thu, lao dong ban va quan ly ban, lao dong cé trinh do
chuyén mon, lam viéc nang suét, trach nhiém va sang tao.

- Trién khai cac chuong trinh hd trg tir qu§ phuc loi cia TCT déi v6i nguoi lao
dong tam hodn HPLD, nghi khong luong do chinh sach sir dung ngudn luc, nguoi
lao dong nghi chd huu hodc nguoi lao dong tu nguyén chdm diat HDLD néu dang
thudc danh sach tam hoan HDLD.

5. Thue hién tdi co' cAu toan dién doanh nghiép

- T4i co clu, xay dung VNA theo mé hinh hdng HK hién dai, ddi méi phuong
thirc, m6 hinh quan tri, nang cao nang luc quan tri diéu hanh, hiéu qué hoat dong cua
Cong ty Me va cac cong ty thanh vién vai tiéu chi Cong ty Me dong vai tro chu dao
va dan dét, phi hop v6i méi truong, didu kién SXKD va huéng téi mé hinh t6 chirc
ctia Hang Hang khong sé (Digital Airlines).

- Co céu lai danh muc dau tu ctia VNA tai cac doanh nghié€p thanh vién giai
doan 2021-2025 dé VNA c6 co cau hop ly, tap trung vao linh vuc kinh doanh vén tai
hang khong (VTHK) va cac dich vu ddng bo trong diy chuyén VTHK, tai ciu tric
danh muc dau tu dé nhanh chéng phuc hdi ning luc tai chinh cho Céng ty Me - VNA.

- T4i co cAu tai san - ngudn von giai doan 2021-2025 cia VNA theo céc hinh
thirc phu hop véi quy dinh ctia phap luat va tinh hinh tai chinh cia VNA.

- Pong thoi, tim moi giai phap tang thu, tan thu va cat giam, toi wu hoa chi ph1
(dac biét tai co cau lai doi tau bay, chi ph1 thué tau bay). Pam bao va ning cao chat

luong dich vu (vitng chic 4 sao va tién dén 5 sao- dic biét xdy dung vin hoa dich vu
nang tm).

6. D kién cac chi tiéu SXKD nim 2021

STT Chi tiéu PVT KH2021(*) | KH2021/TH2020 (%)

1. | Khéach van chuyén Tri¢u kh 12,65 89,5%
2. | Khéch luan chuyén Ty kh.km 10,09 66,4%
3. | Hang hoa vén chuyén 1.000 tan 218,7 112,0%
4. | Hang hoa luan chuyén | Triéu tdn.km 484.0 96,7%
5. | Doanh thu Ty dong

5.1 | Hop nhat 37.364 88,4%
5.2 | Céng ty me 24.682 74,2%
6. | Loi nhuan trude thué Ty dong

6.1 | Hop nhat (14.304) 130,5%
6.2 | Cong ty me (12.908) 147,6%
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STT Chi tiéu PVT KH2021(*) | KH2021/TH2020 (%)
7. | Loi nhuan sau thué Ty dong
7.1 | Hop nhdt (14.526) 129,9%
7.2 | Cong ty me (12.908) 147,4%
8. | Tong kinh phi dau tu Ty dong 281,8 164,8%
Ghi chii:

(*) KH2021 xdy dung trén cdc gia dinh:
- Hoan thanh badn 11 tau A321;
= Chinh phu cho phép trién khai mé cira cho khdch du lich dén Phi Quéc, dp dung thi diém hé chiéu

vdc xin,

- Cai thién DTTB trén cdc chuyén bay néi dia; khai thic chuyén bay hang héa, hoi hwong, bdn combo
cach ly tw nguyén,;

- Hoan thc"znh muc tiéu dam phdn doi tac thué mua tou bay, cung cd'p dich vu SCBD tau bay, djng co,
cdc gidi phdp cat giam chi phi tw thdn nam 2021,

- Cac chg’nh sach hé tro cua chinh phu vé ch{ phl" ha cdch cdnh,' DHB, thué BVMT, diéu chinh khdu
hao va phdn bo chi phi sika chita bao duong theo de xuat, cdc logi thué, phi khdc;

- Hodm thanh gidi ngdn géi hé tro 12.000 ty VND ciia Chinh ph.
C. KIEN NGHI
Cin clr cac ndi dung bdo cdo néu trén, HDQT xin kién nghj thong qua.
1. Vi dich bénh va thi truong dién bién bét thuong, PHPCP thong qua mét sb
chi tiéu du kién nam 2021 (ngoai trir chi tiéu hiéu quéa) nhu sau:

TT Chi tieu DVT KH 2021
1. | Khach vén chuyén Triéu kh 12,65
2. Khach luan chuyén Ty kh.km 10,09
3. Hang héa van chuyén 1.000 tin 218,7
4, Hang hoa luan chuyén Triéu tdn.km 484.0
3, Doanh thu cong ty me Ty dong 24.682
6. Tbng kinh phi dau tu Ty dong 281,8

2. Phé duyét ké hoach dau tu phat trién nim 2021 cua TCTHK véi téng kinh
phi dau tu 14 281,8 ty dong./.
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TO TRINH
Vé viéc thong qua BCTC nam 2020 da dugc kieém toan ciia Cong ty me,
BCTC Hop nhat ctia Tong cong ty Hang khong Viét nam — CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2021

Can cu Luat ké toan Viét Nam;

Cin ct vao Piéu 16 t6 chuc va hoat déng cta Tong cong ty Hang khong Viét
Nam - CTCP (TCT);

Can ctr vao Qui ché Quan 1y tai chinh caa TCT,

H6i ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong thuong nién ndm 2021
thong qua Bao cdo tai chinh Cong ty me, Bdo céo tai chinh hop nhat ndm 2020 cua
TCT nhu sau:

B4o céo tai chinh Cong ty me, B4o c4o tai chinh hgp nhat nam 2020 di duge
Cong ty Kiém toan Deloitte Viét nam (DTT) thyc hién kiém toan, Ban kiém soat
TCT kiém tra, tham dinh va duoc cong b6 thong tin cong khai theo quy dinh. Bao
céo tai chinh nam 2020 d& dugc kiém toan bao gdm cac ndi dung:

B4o c4o ctia Ban Giam déc

B4o céo cta don vi kiém toan doc lap
Bang can dbi ké toan

B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh

Bao céo luu chuyén tién t¢

L o e

Thuyét minh Béo céo tai chinh

Chi tiét Bo cdo tai chinh ndm 2020 d4 kiém toan ctia TCT dugc cong bd cong
khai trén website cia TCT (www.vietnamairlines.com).

* Y kién ctia kiém toan doc lap: DTT khong dua y kién ngoai triy, y kién trai
nguoc trén BCTC Cong ty me va BCTC hop nhat.

Kiém toan vién néu van dé can nhan manh nhu sau:

“Chung t6i xin luu y ngudi doc t6i Thuyét minh sé 02 phan Thuyét minh Béo céo
tai chinh riéng, BCTC Hop nhét. Tai ngay 31 thang 12 nim 2020, no ngén han
ctia TCT vuot qua tai san ngin han véi sb tién 14 22.645 ty dong (24.456 ty ddng
d6i véi BCTC Hop nhat) va khoan phai tra qua han caa TCT 1a 4.802 ty dong
(6.640 ty dong d6i véi BCTC Hop nhat). Trong nam tai chinh két thic cing ngay,
TCT c6 két qua kinh doanh 13 v&i s6 tién 1a 8.755 ty ddng (11.178 ty déng ddi voi
BCTC Hop nhét) va luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 4m véi sb tién
14 6.894 ty ddng (6.456 ty dong dbi véi BCTC Hop nhét). Bén canh d6, dich bénh
COVID-19 dang tiép tuc anh hudng tiéu cuc dén tinh hinh tai chinh va hoat dong
kinh doanh cua TCT. Kha nang hoat dong lién tuc ctia TCT s& phu thudc vao su
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hd trg vé tai chinh ctia Chinh phii Viét Nam va viée duoc gia han thanh todn céc
khoan vay, cac khoan phai tra tir cac ngén hang thuong mai, cac t6 chuc tin dung
va cac nha cung cap cling nhu dién bién ctia dich COVID- 19. Nhimng diéu kién
nay, cung cac van dé khac nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 02, cho thiy su ton
tai clia cac yéu t6 khong chic chén c6 thé anh hudng quan trong dén kha nang hoat
dong lién tuc cta TCT.

Chung t61 cung luu y ngudi doc toi Thuyét minh s 03 phan Thuyét minh Béo céo
tai chinh riéng. Theo Cong vin s6 26/BTC-TCDN do B6 Tai chinh ban hanh vao
ngay 12 thang 01 nam 2021, TCT dd ap dung huéng dan ké toan riéng vé viéc ghi
nhan chi phi khau hao va chi phi phan bd tién sta chita bao dudng cta cac may
bay khai thac va dong co cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020,
va cac anh hudng cua viéc ap dung hudéng dan nay duoc trinh bay tai Thuyét minh
s6 12, 13 va 16.

Y kién kiém toan cua chung toi khong lién quan dén van dé nay.”

Kiém toan vién di danh gia tinh trung thuc, day du cua BCTC nam 2020 va khong
dua y kién ngoai trir. Viéc dua ra van dé nhan manh 13 phu hop véi chudn muc

klem toan s6 570 vé Hoat dong lién tuc, khi c6 phét sinh cac su kién sau ngay khoa
s6, dic biét 1 anh hudng cua dich bénh Covid-19.

Mot sb chi tiéu tai chinh co ban trong BCTC niam 2020 d3 duoc kiém toan
(PVT: ty dong)

CHI TIEU CONG TY ME | HQP NHAT
I. BANG CAN POI KE TOAN (31/12/2020)
A. Tong cong tii san 58.571,05 62.562,14
1. Tai san ngén han 3.907,31 8.249,49
2. Tai san dai han 54.663,74 54.312,64
B. Tong cong ngudn von 58.571,05 62.562,14
1. No phai tra 49.409,65 56.489,80
2. Vén cha so hitu 9.161,40 6.072,33
Trong do:
- Vén gép ctia chit s& hitu 14.182,91 14.182,91
- Loi nhuén sau thué chua phan phdi (7.022,29) (9.328,98)
II. KET QUA HPKD NAM 2020
1.Tong doanh thu va thu nhap 33.266,48 42.433,32
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CHI TIEU CONG TY ME | HQP NHAT

Trong dé: Doanh thu hoat dong SXKD 30.467,77 40.538,33
2. Tong chi phi SXKD, tai chinh va khac 42.009,63 53.393,63
Trong d6: Chi phi hoat dong SXKD 40.523,52 51.492,48
3. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh (9.595,57) (11.897,91)
4. Loi nhuén truéc thué (8.743,15) |  (10.960,31)
- Chi phi thué thu nhap hién hanh 11,65 212,59
- Chi phi thué thu nhap hoén lai 5,19
5. Loi nhuin sau thué (8.754,81) |  (11.178,11)
Trong do :

- Loi nhuén sau thué ctia Cong ty me (10.927,03)
- Loi nhuén sau thué cua CP khéng kiém soat (251,07)

Tréan trong kinh trinh!
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‘ BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Ve hoat dong nam 2020 va dinh hwéng hoat dong nam 2021

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwdong nién nim 2021

HDQT tai Tdng cong ty Hang khong Viét Nam bao cdo két qua thuc hién
chtrc trach, nhiém vu ndm 2020 nhu sau:

1. Nhan sy HDQT trong nam 2020

Trong nim 2020, HDQT d4 trinh Pai hoi ddng cd dong thuong nién, Pai hoi
dong ¢ dong bat thuong 2020 bau thay thé cac thanh vién HPQT nghi huru, xin
tor nhiém.

Tir ngay 01/01/2020 dén ngay 08/8/2020, HDQT c6 5 thanh vién, gbm:

- Ong Pham Ngoc Minh, Chut tich HDQT.

- Ong Duong Tri Thanh, TV HPQT kiém TGP

- Ong Ta Manh Hung, TV HPQT

- Ong Nguyén Xuan Minh, TV HDQT

- Ong Koji Shibata, TV HDQT

Tl 10/8/2020 dén 31/12/2020, HDQT c6 05 thanh vién gém:

- Ong Pang Ngoc Hoa, Chi tich HPQT.

- Ong Duong Tri Thanh, TV HPQT kiém TGD

- Ong Ta Manh Hung, TV HDQT

- Ong Lé Hong Ha, TV HPQT

- Ong Tomoji Ishii, TV HPQT

Tir ngay 01/01/2021, HPQT ¢6 05 thanh vién gom:

- Ong Ping Ngoc Hoa, Chu tich HDQT.

- Ong L& Hong Ha, TV HPQT kiém TGD

- Ong Ta Manh Hung, TV HPQT

- Ong Lé Truong Giang, TV HDQT

- Ong Tomoji Ishii, TV HDQT
2. Hoat dong cia HPQT trong nam 2020

Nam 2020, hoat dong SXKD ctia TCTHK gap phai nhiing khé khan chua
tung c6 do phai (}6i mat V‘(')'i dich bénh Covid-19; hoat dong SXKD ’bi thu hep,
kinh doanh thua 10, dong tién thdm hut 16n, anh hudng nghi€m trong dén tinh hinh
tai chinh ciia VNA; nguoi lao dong cia VNA khong cé du viéc lam va thu nhap
bi anh hudng nédng.
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Mic dii phai d6i mit véi cac kho khan thach thire chua ting ¢ phat sinh do
anh huong dich bénh Covid-19, bén canh coéng tic phong chéng dich bénh,
TCTHK dong thoi van dam bao duy tri hoat dong khai thac, vén chuyen nguoi
Viét Nam héi huong tir vung dich bénh, vén chuyen trang thiét bi y té, lam ciu
no1 giao thuong kich cau khi thi trudng néi dia hdi phuc. TCTHK d4 hoan thanh
t6t vai tro st ménh ctia Hang HKQG.

Trong diéu kién hoat dong san xuét kinh doanh cé nhiéu bét loi, HDQT cung
v6i Ban giam dbc da chu dong thuc hién dong b6 nhiéu g1a1 phap dé u’ng pho vai
dai dich, dam bao duy tri hoat dong: thu hep t6i da quy mo san xuét dé giam thiéu
thiét hai; cac giai phap vé lao dong tién luong phu hop quy mé kinh doanh sut
giam; cét giam chi phi, triét dé tiét kiém, dam phan gién, hoan thanh toén, tai co
cau céc khoan ng vay, ting cudng str dung ngudn von vay ngin han.

Pé kip thoi ung phd véi d1en bién nhanh va phuc tap cua dich Covid-19,
HDQT da ban hanh Nghi quyét 315a/NQ-HDBQT ngay 12/3/2020 ty quyén cho
Téng giam ddc quyét dinh va trién khai cac giai phép d6i pho, khéc phuc hau qua
dich bénh duoc nhanh chéng, kip thoi, ddm bao diéu hanh lién tuc, hidu qua, tuan
thu cac quy dinh ctia phép luat va loi ich ctia TCT.

HDQT d4 kip thoi chi dao VNA quyét liét trién khai céc bién phap phong
chong dich bénh Covid-19 dam béo an toan cho ngudi lao dong va hanh khach,
dong thoi trién khai cac giai phap didu hanh linh hoat hoat dong SXKD, pht hop
v61 quy mo6 thi trudong bi thu hep va dién bién dich bénh. Tong cong ty da trién
khai triét dé viéc cét giam chi phi, dam phan véi cac dbi tac dé gian hoan, giam
gid; cac giai phap tai co cau to churc, sép xép lai lao dong phu hop quy mé san
xuét thu ‘hep; Tang cudng cac hoat dong vén chuyen hang héa, ting chuyén chd
khach h01 huong, khach chuyén gia; Tén dung moi co hoi tdng doanh thu; Tan
dung ngudn luc sin c6 khi thi trudng ndi dia hdi phuc nhanh, m¢ thém 22 duong
bay ndi dia mai trong giai doan thang 6, 7/2020 dé tao viéc lam cho nguoi lao
dong, ting doanh thu, ting thi phan, mé rong thi trudng.

Bén canh cac giai phap nodi luc, HDQT da chu dong bao cao véi cac Co quan
nha nude dé c6 cac chinh sach hd tro VNA vuot qua khing hoang. Quéc hoi,
Chinh pht d ban hanh cdc Nghi quyét vé cac giai phap thao g& kho khan cho
VNA do anh huéng cua dai dich Covid-19: giam thué, phi, giam gié dich vu hang
khéng...; g6i hd trg thanh khoan quy mé 12.000 ty dong; cho phép thay d01 chinh
sach khau hao, phan bo chi phi stra chita bao dudng tau bay, dong co; mién nop
khoan 1i chdm ndp tién thu cd phan héa; mién phi bao lanh khoan vay.... Cac
chinh s4ch hd trg ctia Chinh phu va CQNN d3 gép phan giam bst mot phan khé
khin cho Téng cong ty trong giai doan dich bénh.

Két hop céc giai phap ndi lyc va cdc gidi phap hd tro ctia Nha nuée, nam
2020, VNA da giam 16 5.744 ty dong so vdi ké hoach dugc DPHPCD phé duyét.
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Nam 2020, HDQT da tién hanh 17 phién hop va liy y kién dé ban hanh 170
Nghi quyét, 66 Quyét dinh thudce tham quyén cua HDQT. Cac Ngh1 quyét duoc
ban hanh da tap trung giai quyet cac van dé trong tAm lién quan dén viéc xay dung
va trién khai ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 theo muc tiéu cia PHPCP
va ung phé vdi su bién dong cua thi truong. Tai céc phién hop thuong ky, HDQT
da thao luén, phan tich, danh gia két qua kinh doanh, tinh hinh thuc hién ké hoach,
tinh hinh tai chinh, tién d6 trién khai céc du an dau tu, cong tac an toan, an ninh,
hiéu qua hoat dong SXKD va chi dao, dinh huéng vé céc giai phap hoan thién cho
ky kinh doanh tiép theo.

Trong nam 2020, HDQT da t6 chirc thanh cong Pai hoi dong cb dong thuong
nién/bat thuong nam 2020 dé thong qua cac nodi dung thudce thdm quyén cta Dai
hoi dong c6 dong. HPQT da chi dao viéc Cong bd thong tin dinh ky va dot Xuét
tuan thu ding quy dinh cia Cong ty dai ching niém yét.

HDQT da lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong tac
quan tri, tudn thii ding cac quy dinh déi v6i Cong ty dai ching. Céc cudc hop clia
HDPQT di dugc t6 chie dinh ky theo dung quy dinh c6 mdi Ban Kiém soat tham
du dé thao luan va quyét dinh cac van dé theo tham quyén, dap tng kip thoi yéu
cau ctia hoat dong SXKD, déc biét trong bdi canh dich bénh. Céc cudc hop HPQT
déu dugc l1ap bién ban co déy da chit ky cua cac thanh vién HPQT tham dy hop
va duogc luu trlt theo dung quy dinh.

_ Cac Uy ban thuoc HDQT (Uy ban chién lugc va dau tu, Uy ban Nhén sy va
Tién luong, Uy ban Kiém toan) dong vai tro tich cuc trong viéc xem xét, dé xuat
y kién tham muu cho HPQT trong viéc ban hanh Nghi quyét theo tham quyén.

Ngoai cac phién hop, HDQT con thue hién viée giam sat thong qua b may
giam sat (Ban kiém tra kiém toan, Uy ban Kiém toan) va su phdi hop véi Ban
Kiém soét trong viéc kiém soat, danh gia hoat dong SXKD cua Tong cong ty.
HDQT thuc hién gidm sat tinh hinh thyc hién cdc Nghi quyet Quyét dinh ctia
HDQT théng qua cac bao céo két qua thuc hién Nghi quyét HDQT cta TGD.

Céc thanh vién HPQT thuc hién diy di quyén han, trach nhiém theo Dleu
1é¢ Téng cong ty, hoan thanh nhiém vu theo chirc trach, co y kién biéu quyét ddi
Vi cac ndi dung phai thong qua HPQT tuan thu quy dinh cta phap luét.

3. Dinh hwéng hoat dong 2021

Nam 2021, dich Covid-19 tlép tuc dién bién phuc tap khap toan cau, du bao
tinh hinh kinh té, chinh tri thé gi6i tlep tuc co nhiéu bién dong bét thuong, xung
dot thuong mai gitta cac nén kinh té 16n, bit én chinh tri trén nhiéu quoc gia. Vai
cac hau qué cua dich bénh trong nam 2020, nganh Hang khong toan céu trong dé
c6 TCTHK va hau hét cac Cong ty thanh vién s& tiép tuc ddi mat véi nhidu khé
khan chong chét.

Trong bdi canh d6, ngoai cac cong viéc mang tinh chét dinh ky, HDQT dat
ra cac muc ti€u, nhiém vu trong tdm nhu sau:
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An toan tuyét doi

Dam bao tuyét dbi an toan cho moi chuyén bay, hanh khéch, nguoi lao dong
va va cong dbng, bao gdm an toan khai thac va an toan phong, chéng dich bénh.

bay dugc coi la nhiém vu tién quyét, 1a co so, tién dé cho su phuc héi va phat
trién cia TCTHK.

Giir vitng vi thé chii luc

VNA Group s& ndm giir thi phan sé 1 tai Viét Nam. T4n dung da phuc hoi
ctia thi truong nodi dia d¢é dam bao vi the gitr viing muc tiéu thi phan ctiia VNA
Group. TCTHK chu dong chuan bi sin cdc ngudn luc dé khai thac tro lai cac
dudmng bay qudc té ngay khi didu kién cho phép.

Tdi co ciu toan dién doanh nghiép

Trong nam 2021, hoan thién xay dung Dé 4n tai co cAu toan dién VNA, gém
cac ndi dung chinh:

Tai co cAu, xdy dung VNA theo mé hinh hang HK hién dai, d6i méi phuong
thirc, m6 hinh quan tri, ndng cao nang luc quan tri diéu hanh, hiéu qua hoat dong
cua Cong ty Me va cac cong ty thanh vién véi tiéu chi Cong ty Me dong vai tro
chu dao va dan dat, pht hop v6i moéi truong, diéu kién SXKD va hudng téi mo
hinh t6 chtrc ciia Hang Hang khong sb (Digital Airlines).

Co ciu lai danh muc dau tu cua VNA tai cac doanh nghiép thanh vién giai
doan 2021-2025 d& VNA c6 co cu hop ly, tép trung vao linh vuyc kinh doanh vén
tai hang khong (VTHK) va céc dich vu dong bo trong day chuyén VTHK, tai cau
tric danh muc dau tu d nhanh chéng phuc hdi nang luc tai chinh cho Céng ty Me
- VNA.

Tai co cAu tai san - ngudn von giai doan 2021-2025 ctia VNA theo céc hinh
thirc phu hop véi quy dinh cia phap luét va tinh hinh tai chinh cia VNA.

Chuyén doi so

Thuc hién chuyen d6i cong nghé manh mé hudng t6i la hang HK cong nghé
sd. Tap trung trién khai nhanh, manh céng tac chuyen d6i s6 doanh nghiép. Uu
tién phat trién thuong mai dién tir va cong nghé hd trg khach hang.

Ngoai nhiém vu SXKD, HDQT phéi hop Ban Kiém soat chinh stra 4 vén ban
trinh BPHDCD thudng nién thong qua: Diéu 1é TCT; Quy ché ndi bd vé Quan tri
cong ty; Quy ché hoat dong cia HDQT; Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém so4t
phu hop véi cac quy dinh ctia phap ludt méi ¢ hiéu luc tir nam 2021.

Trén day la toan van bao cdo hoat dong cia HDQT Tdng cong ty trong ndm
2020 va dinh huéng hoat dong ndm 2021. Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem
xét thong qua.

Xin tran trong cdm on!
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Sé:0 3 /TCTHK-BKS Hé néi, ngay AL thing 5 nam 2021

BAO CAO THAM DINH CUA BAN KIEM SOAT

Kinh trinh: Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2021

Cién ctr vao cac quy dinh cta Lut doanh nghi€p s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020
cic quy dinh cta phap luét hién hanh c6 li€n quan; Ban kiém soat (BKS) tai Téng cong
ty Hang khong Viét Nam (TCT) bao cdo két qua tham dinh két qua kinh doanh, Béo cdo
tai chinh, Bdo cdo két qua hoat dong ctia Hoi ddéng quan tri va két qua giam sat hoat
dong cia HDQT, Téng gidm ddc nam 2020 nhu sau:

I. Béo co két qua thim dinh tinh hinh kinh doanh, Bso cio tai chinh ciia TCT, két
qua hoat dong cia HDQT
1.Tinh hinh hoat dong SXKD cia TCT

- Dai dich Covid -19 dé lam suy gidm nghiém trong tinh hinh tai chinh cta TCT trong
nam 2020 va tiép tuc anh hudéng ning né dén két qua SXKD trong nam 2021 va nhiéu
nam tiép theo.

- TCT da ludn chu dong, bao cao day du, kip thoi anh hudng cia Covid-19, kién nghi
cac giai phap hd tro dé vuot qua khing hoang va nhén dugc su hd tro rat tich cuc va chi
dao truc tlep tir Co quan dai dién chu s¢ hiru Nha nude (UBQLV), TCT da dugce Chinh
pht, Quéc Hoi ban hanh nhidu Nghi quyét, Quyét dinh vé cac giai phap thdo g& kho
khan, giam bét ganh niang cho hoat dong SXKD va ap luc dong tién trong nam 2020.

- Bén canh d6, ngay tir khi dai dich bung phat, TCT da nd luc trién khai dong bd nhiéu
giai phap dé ng pho voi khing hoang; ludn bam sat dién bién dich bénh va tinh hinh thi
truong dé diéu hanh SXKD mot cach linh hoat; thu hep quy mo san Xuat; cat giam lao
dong, chi phi; dam phan giam gia, gian hodn thanh toan.. .dé dam bao dong tién, duy tri
hoat dong SXKD.

2. Két qua SXKD niam 2020: (S6 liéu da duoc kiém toan) PVT: Ty VND
TCT- Cong ty me TCT - Hop nhit
Th hw
Chi tiéu KH hie:{nc I s = iignc T 53
. - 2019 | T -
020 2020 19 H/KH | TH/CK 2020 2019 | TH/CK
Téng doanh thu | 32,535 | 33,266 | 74,694 | 102.2% | 44.5% | 42,276 | 100316 | 42.3%
Téng chi phi 47.022 | 42,010 [ 71,795 | 89.3% | 583% | 53,236 | 96,927 54.4%
ﬁi‘é“h“‘?n tuoe | 14487 -8,743 | 2,899 | 60.4% | -301.6% | (10,960) | 3,389 | -323.4%
ﬁﬂe nhudn sau |14 4g9 | 8755 | 2419| 60.4% | -361.9% | (11,178) | 2,538 | -440.4%

- Két qua SXKD nim 2020: Cong ty me da giam 16 trude thué 5.744 ty VND so voi
ké hoach duoc PHDCD phé duyét. Trong do giam 16 3.144 ty VND do diéu chinh chinh
sach khiu hao va phan bo chi phi bao dudng;




- Két qua SXKD cua cac cong ty vbn 20p: Mac du bi anh hudng rat lon cua dai dich
Covid-19, céc cong ty ¢6 vén gop ctia TCT da rat nd luc, 14/19 cong ty van c6 két qua
SXKD lai; 5/19 cong ty c6 két qua SXKD 16; 03 cong ty con lai ting 16 so véi KH.

- Nam 2020, TCT da hoan thanh viéc thanh ly 03/05 tau A321 theo ké hoach véi
GTCL 1a 109,9 ty VND, sb tién thu thanh ly 03 tau bay nay la 556 ty VND.

3. Tinh hmh lao dong va tién lwong

- Téng sb lao dong thuc hién binh quin nam 2020 cia TCT 1a 4.397 nguoi, bang
91,9% so véi véi ké hoach, chi bang 69% so v6i nam 2019.

- Téng quy tién luong thuc hién nam 2020 la 1.341 ty VND, bang 50,8% KH dinh
huéng va bang 49% nam 2019. Trong nam 2020, TCT da trién khai thuc hién cac
phuong an t6 chuc lao dong va ché d6 chinh sach kip thoi, phu hop cho ting giai doan
nhim tiét giam chi phi tién luong va phu hop véi tinh hinh SXKD.

4. Tinh hinh diu tu

TCT chu dong g1an hoan viéc thuc hién cic dy én dau tu, tap trung hoan thanh céc
du én trong diém chuyén tiép tir ndm 2019. Gia trj thuc hién dau tu nam 2020: 188,7 ty
VND, dat 46,5% KH; trong d6: Pau tu xiy dung 74,5 ty VND, dat 41,8% KH; Pau tu
trang thiét bi 113,6 ty VND, dat 90,1% KH; Dau tu tau bay 700 triéu VND, dat 28% ké
hoach, chua thuc hién ngan sach du phong dau tu (100 ty VND).

5.Y kién ciia BKS

BKS nhat tri v6i sb liéu va két qua SXKD di dugc thé hién trong BCTC riéng va
BCTC hop nhat ciia TCT do Cong ty TNHH kiém toan Deloitte thuc hién kiém toan.
II. Két qua thim dinh BCTC cong ty me va hop nhat nim 2020

BKS da t6 chuc thdm dinh BCTC theo ding quy dinh; Theo BCTC da dugc k1em
toan: Tai ngay 31/12/2020, no ngan han cta TCT vuot qua tai san ngan han véi sb tién
22.645 ty VND (24.456 ty VND dbi véi BCTC Hop nhét); khoan phai tra qua han cua
TCT 12 4.802 ty VND (6.640 ty VND dbi vo1 BCTC Hop nhét). Nam 2020, TCT c6 két
qua kinh doanh 16 ké toan trudc thue v6i sb tién 1a 8.743 ty VND (10.960 ty VND dbi
v6i BCTC Hop nhét); luu chuyen tién thudn tir hoat dong kinh doanh 4m vdi s tién la
6.894 ty VND (6.456 ty VND dbi véi BCTC Hop nhét).

(Phu luc chi tiét 01-02: Téng hop cdc chi tiéu tai chinh kém theo).
1. BCTC Cong ty me:

1) BCTC cua TCT dugc 1ap va trinh bay dung theo cac quy dinh hién hanh, dam bao
tinh trung thuc va hop ly.

i) Véi két qua kinh doanh 16 8.743 ty VND, TCT da khong bao toan duge von, cac
chi s tai chinh déu thé hién mirc rii ro nghi€m trong, cong ng qua han lién tuc dang cao;
de doa mét kha nang thanh khoan va tinh hoat dong lién tuc.

Mic du TCT da chu dong diéu hanh dong tién, tang cuong vay ngin han dé b sung
cho dong vén hoat dong SXKD, dong thoi nhan duge su hd trg ciia Chinh pht, Qudc Hoi
va ddc biét la sy hd tro rat tich cuc cia UBQLV; tuy nhién dén thoi diém hién tai, TCT
Van chua nhén dugce khoén hd trg thong qua khoan vay tur cac ngan hang ciing nhu tang
von diéu 1& dé thuc hién nghia vu thanh to4n cho cac dbi tac; rai ro mét kha nang thanh
todn dang hién hiru, cac nha cho thué tau bay c6 thé yéu cau dimg khai thac tau bay bat
ky lac nao va TCT ¢6 thé phai tam ngung hoat dong SXKD la hoan toan c¢6 kha ning
xay ra néu khong tra dugc no.

2. BCTC Hop nhit
- TCT da tuén thu Quy dinh vé ché d6 1ap BCTC hop nhét ban hanh theo Quyét dinh
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56 1913/Qb-TCT-TCKT ngay 18/12/2015 khi thyc hién lap BCTC hop nhét trén co so da
duoc Bo Tai chinh chap thuén tai Cong van s6 17011/BTC-CDKT ngay 14/12/2011.
3. S kién sau ngay khoa sb

- Su bung phat trd lai ctia dich bénh COVID-19 st thoi diém Tét nguyén dan Tan Stru
va cudi thang 4/2021 da danh mat cao diém Tét va cao diém he. Canh tranh khéc liét & thi
trudng noi dia, gid binh quan giam manh; gid dau ting da din dén muc 16 SXKD quy 1
cia TCT x4u nhét tir trude dén nay; muc 16 nay tiép tuc truot dai vao cudi thang 6 khi
dot dich Covid tht 4 bung phat tré lai. Tinh trang 16 liiy ké s& dan dén 4m VCSH; cong
no qua han va vay ngén han tiép tuc dang cao, tai chinh TCT dang ¢ muc bdo dong;
thiéu hut nghiém trong vé dong tién; Hé sb no phai tra cudi thang 5 (khong bao gdm thu
ban) trén VCSH 12 38,9 14n, cao hon so v6i thoi diém ddu nam (5,05 1an). Nguy co TCT
bi hily niém yét néu khong kip thoi nhan duge cac giai phap hd trg ctia Chinh phi.

- Ngay 8/4/2021, UBCK TP HCM di ¢6 cong vin sé 362/SGDHCM-NY théng bao
da ra QD dua ¢ phiéu HVN vao dién canh bao tir ngay 15/4/2021 vé6i 1y do Loi nhuan
sau thué TNDN cua TCT nam 2020 — 10.927 ty VND. TCT da c6 van ban sb
441/TCTHK-VP ngay 13/4/2021 giai trinh vé y kién nhdn manh va phuong an khac phuc
theo yéu ciu ctia UBCK.

- Trong bbi canh rui ro chung ctia nganh hang khong, hoat dong kinh doanh cia PA,
K6 ciing trong tinh trang tuong tu, v6 cung trdm trong; tinh hinh tai chinh khong lanh
manh, ddc biét 1a vé cong no va dong tién; viée tai co ciu cb dong PA dang bi cham tién
do; viéc thoai von K6 c6 kha nang gap rii ro trong qué trinh dam phén va thuc hién cac
thoa thuan ctia hop ddng do anh huéng ctia dich Covid-19.

4. Két lun:

- BKS nhét tri v6i y kién ciia Kiém toan doc lap Deloitte vé BCTC riéng va BCTC
hop nhét nam 2020 caa TCT “BCTC phdn dnh trung thiee va hop 1y, trén cde khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh cia TCT tai ngay 31/12/2020, ciing nhw két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh heu chuyén tién té cia TCT cho ndm tai chinh két thic ciing
ngay, phit hop voi chudn muec ké todn, ché dg ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy
dinh phdp ludt ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay BCTC”

-BKS dong vy véi ndi dung néu tai muc “Van dé nhdn manh” cliia Béo céo kiém toan
BCTC: Luu ¥ ngudi doc t6i Thuyét minh s 02 phan Thuyét minh Béo cdo tai chinh
rieng, BCTC Hop nhét lién quan dén tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh cua
TCT; Thuyét minh s6 03 & BCTC riéng vé viéc ghi nhan chi phi khau hao va chi phi
phén b tién stra chira bao dudng.

I11. Két qua thim dinh Bao co hoat dong ciia HDQT

- Béo cdo hoat dong cua HPDQT trinh PHPCD nam 2020 da phéan anh trung thuc tinh
hinh SXKD, hoat dong cia HPQT trong nam 2020.

- BKS nhét tri v6i Béo cdo hoat déng ctia HDQT trinh DPHPCP.

IV. Két qua giam sat d6i véi HDQT, TGP va nhirng nguoi diéu hanh khac
1. Két qua giam sat va y kién cia BKS d6i voi hoat dong cia HPQT, TGP va
Nguoi diéu hanh khac (Ban GPPH)

- Nam 2020, HPQT di t6 chie hop 17 phién, giri phiéu Xin y kién biéu quyét cua cac
thanh vién HDQT 167 ndi dung; ban hanh 171 Nghi quyét, 90 Quyet dinh. Cac Nghi
quyét, quyet dinh cia HDQT dugc ban hanh theo dung tham quyén, ding quy dinh;
TGP da t6 chirc trién khai nghiém tic cac NQ ciia HPQT, tuy nhién trong qua trinh trién
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khai thuc hién van con mdt sb ndi dung NQ con cham trién khai va chua hoan thanh theo
ding tién do;

- Tinh hinh thuc hién Nghi quyét 24 nham thdo g& kho khan cho TCT cia Chinh
pha: HDQT, TGP d nd luc trién khai cac yéu cau ciia Chinh phii dé cai thién dong tién,
duy tri hoat dong hen tuc; song viéc tlep can Von vay tur cdc ngin hang ciing nhu thuc
hién thu tuc ting von bi 1¢ thudc vao nhiéu yéu té khach quan nén bij chaajm so vowis
KH; bén canh do6 do tinh chit phuc tap trong cbng cudc tai co ciu tong thé; qua trinh
trién khai budc dau kha tich cuc nhung van chua dat duge hidu qua nhu mong mudn.

- TCT da co 16 bao cdo gii Uy Ban Quan ly vén Nha nudc tai Doanh nghiép
(UBQLV) vé anh hudng nang né€ cua Covid-19 dén nganh hang khong; VNA, PA va K6;
dé xuét cac giai phap nham thao g& khé khan cho TCT, dam bao thanh khoan, tranh roi
vao tinh trang mat kha nang thanh toan c6 thé dan dén pha san, gay ra nhiéu hé luy cho
x4 hoi.

- Bén canh viéc Bao cdo Chu s¢ hiru, cac co quan ban nganh, Chinh ph, Qudc Hoi,
dé xuat nhimng giai phép quan trong nham théo g& khé khan cho TCT; HPQT, TGP va
Ban GPDH da luén nd luc, diéu hanh hang ngay, tich cuc tim moi giai phap gién hoan
thanh toan; tang thu, giam chi; tai co cau lao dong; thuc hién chinh sach tién luong, thu
nhdp pht hop; tdi co cau lai doi bay; to chirc sap xép lai cong viéc;.... duy tri 6n dinh
hoat dong SXKD.

- Do anh huodng cia dai dich Covid-19, duogc su déng y cua UBCKNN; BHDPCD
thuong nién nadm 2020 dién ra mudn hon theo quy dinh (10/8/2020); Pai hoi da thong
qua viéc thay thé nhan su cép cao: Chu tich HDQT 6 ong Pham Ngoc Minh nghi huu; bau
Chu tich HDQT méi 1a 6ng bang Ngoc Hoa; Thay thé hai TV HPQT 6 ong Nguyén Xuan
Minh, Ong Koji Shibata; Bau hai Ong Lé Hong Ha va ong Tomoji Ishii git chirc TV
HDQT.

- Ngay 29/12/2020 TCT da t6 chic PHDCD bét thuong dé bau lai chic danh TV
HPQT kiém TGP hét nhiém ky 6 ong Duong Tri Thanh, bau thay thé Ong Lé Hoéng Ha —
Thanh vién HPQT kiém TGD; Bau bd sung 6ng Lé Truong Giang lam thanh vién
HDQT. Pong thoi BH di théng qua phuong 4n phat hanh cb phiéu tang vén diéu 16.

- TCT duoc DPHDCD thudng nién nam 2020 thong qua viéc khong chi ¢b tirc cho cac
¢ dong nam 2019 do hoat dong SXKD cua TCT bi anh huéng nghiém trong boi dai
dich Covid -19; thuc hién cong b thong tin theo ding quy dinh;

- HDQT, TGP da trién khai didu hanh hoat dong SXKD phu hgp v6i quy mo thi
truong bi thu hep va bién bién dich bénh; tip trung cong tac xay dung KH SXKD 2021
va KH 2021-2025 bdo cdo UBQLV; x1t ly nhitng anh hudng cia dai dich Covid-19; chi
dao trién khai dong b nhidu giai phap nhdm ung pho, giam thiéu anh hudng cua dai
dich; vira bado dam an toan ca trong khai thac va phong, chdng dich bénh, vira tan dung
moi co hoi dé tang thém cac chuyén bay, tao cdng dn viéc lam, tdng doanh thu va dong
tién dé duy tri hoat déng ctia TCT.

- TGP va Ban GPPH da chi dao, t& chirc didu hanh SXKD, dam bao tuan tha theo
ding quy dinh cta phap luét va quy dinh cua TCT. T chuc thanh cong 180 chuyén bay
t6i hon 30 québc gia dé dura 52.500 ddng bao hdi huong. Hang van tan hang hoa da dugc
van chuyén kip thoi dé hd tro cong tac phong, chéng dich va tiép sic cho ngudi dan
mién Trung trong dot 1d lich st.

- Nam 2020, HPQT, TGP di quyét dinh mé thém 22 dudng bay ndi dia moi dé tao
viéc lam cho nguoi lao dong, tang doanh thu, ting thi phan, m& rong thi truong; Chu
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trong cdng tac chuyén ddi sb, budc ddu da dat dugc nhung két qua dang khich 1é; gdp
phan néng ty trong doanh thu online tir 13% ni&m 2019 1&n 20% niam 2020;

- HDbQT, Tong giam dbc da chi dao, t6 chuc thuc hién hién nghiém két luan cia cac
doan thanh tra, kiém tra va cia BKS; t6 chirc gidm sat, tim cac nguyén nhan vudng mac
va dé xudt cac giai phap trién khai thuc hién tuy nhién mdt s6 ndi dung vuéng mac van
chua dugc giai quyét mot cach triét dé.

- Su kién Bénh nhan 1342 vi pham phép luét trong viéc phong chdng dich bénh da
anh huéng dén cong ddng 1a su viéc vo cung dang tiéc, gy thiét hai cho cong dong va
chinh TCT; HDQT, TGD va Ban giam ddc diéu hanh da thuc hién ra soat, klem tra, danh
gia; trién khai cac giai phép phong chéng dich bénh mét cach chit ch& hon; té chirc kiém
d1em nghiém tuc, thi hanh ky luét véi nhitng ngudi ¢6 lién quan; va rit kinh nghiém séau
sic vé van dé nay.

- Cac vi pham cua cd nhan trong qua trinh trién khai nhiém vu néu c6 déu duoc
HDPQT, TGP quan tam, chi dao xir Iy nghiém. BKS chwa phat hién céc d4u hiéu vi pham
phép ludt cia HDQT, TGD va nguoi quan ly khac trong qué trinh kiém tra, gidm sat.

2. Bao cao danh gia vé giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty khac do Cong ty
nim quyén kiém soat trén nam muoi phan trim (50%) tré 1én von diéu 18 vei
thanh vién Hoi dong quén tri, Tong Giam dbc va nhitng ngudi c6 lién quan cta thanh
vién do; giao dich gitta Cong ty vé6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a
thanh vién sang 1ap hoac la ngudi quan Iy doanh nghi€p trong thoi gian 03 ndm gan nhat
trude thoi diém giao dich.

Cac TV HDQT, Téng Giam dbc va nhimg ngudi c6 lién quan cua thanh vién d6
khong phat sinh céac giao dich néu trén trong ky.

V. Kién nghi ciia BKS
1. P6i v6i Pai hoi ddng CH dang- Pé nghi:

- Xem xét va quyét dinh cac van dé 1om, mang tinh dinh hudéng va thong qua Bao céo,
dé xuit cia HDQT, BKS trinh tai Dai hdi.

2. Doi véi dai dién Chi sé hiru vén Nha nuwée (UBQLYV): Tiép tuc hd tro, chi dao TCT:

- Trong qua trinh hoat d6ng SXKD; ti co cdu TCT, PA, K6:

- Thuc day nhanh viéc thyc hién chu truong cia Bo Chinh tri, Quéc Hoi, Chinh phi
lién quan dén 02 giai phap thao g& khé khan cho TCT hién tai va lau dai tranh cac hé luy
Xay ra va cac vén @& khac lién quan dén hoat dong SXKD khi ma thé gi6i van dang co
nhiéu bién dong bét thuong, bat on chinh tri trén nhiéu quéc gia; Covid dién bién kho
ludng.

3. Pi véi HPQT: Tiép tuc chi dao:

- TCT thyc hién nhiém vu SXKD tuan thi theo dung cac quy dinh cta phéap luat; tuan
thu céc chi dao cta Chinh phu, cia UBQLV trong viéc thuc hién cac giai phap thdo g&
khé khan cho TCT;

- Chi dao quyét liét hon cong tac tai co ciu téng thé TCT va cac don vi thanh vién;
tdng cuong quan tri rai ro, giam thiéu thiét hai do Covid-19 gdy ra;

- Tép trung chi dao xdy dung chién luoc chuyén dbi sd va td chuc trién khai tung
budc, timg linh vuc mot cach hiéu qua dé dat duge muc tiéu.

- Giam sat chat ché hon nira tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat dong SXKD ctia TCT
va céc doanh nghiép c6 vén gop; dic biét d6i véi PA, K6 dé kip thoi dua ra cac gidi phap



hiru hiéu nhat, khac phuc kh6 khén do anh hudng cta dai D1ch Covid-19. Khin truong

thuc hién tai co cAu cb déng PA va hoan thién céng tac thoai vén tai K6.

- Kién toan thanh vién HDQT, dam bao du sb6 TV HDQT ddc 1ap theo dung quy dinh.
- Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh, h¢ théng van ban quan ly.
- Déy nhanh viéc thuc hién cac khuyén nghi cia UBQLV, B0 tai chinh, cac co quan
thanh kiém tra, kiém toan va BKS dbi véi céc noi dung chua hoan thanh.
3. Tong giam déc: Tiép tuc chi dao

-Piéu hanh hoat déng SXKD theo dung quy dinh cta phép luét; tim moi gidi phéap
dé khéc phuc khé khan, s dung hiu qua cac ngudn luc; vuot qua khing hoang do dich
bénh kéo dai va chuan bi ngudn luc cho giai doan phuc hoi.

- Thuc hién manh m&, quyét liét hon vé tai co cdu ndi bd, cai tién quy trinh cong
viéc; st dung lao dong hop ly; tim moi bién _phap dé gia tang doanh thu; quan tri tét chi
phi va dong tién; thuc hién viéc st dung vén vay theo dung muc dich va cé hiéu qua;
duy tri hoat dong kinh doanh dugc lién tuc;

- Tiép tuc tdng cuong cong tdc phong chéng dich, chii dong cip nhat, sin sang dap
img moi tinh hudng xay ra;

- Tap trung thuc hién céc du an thuc su can thiét, phuc vu cho nhu cau SXKD va td
chirc thuc hién quyét toan dau tu theo diing thoi gian quy dinh.

- Thuc hién diy du, kip thoi cac chi dao, khuyén nghi cia UBQLV, B9 tai chinh,
HDPQT, co quan thanh kiém tra, kiém toan va BKS dbi vdi céc ndi dung chua hoan
thanh.

Trén day 1a bao céo thim dinh ctia Ban kiém soat vé két qua kinh doanh, Béo céo
tai chinh; Bao cdo két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri va Két qua giam sat hoat
dong cia HDQT, TGP va nguoi quan ly khac.

Kinh trinh DPHDCD xem xét thong qua.

Tréan trong!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu-trén; TRUGNG BAN
- UBQLV;
- HPQT; TGD;

TV BKS, TK TCT; /
Luu VT BKS.

Nguyén Thi Thién Kim



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG VIET NAM Pée lap - Tw do - Hanh phiic
$6:{L/TCTHK-BKS Ha N6i, ngay 4/ thdng 5 nam 2021
BAO CAO TU PANH GIA

KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA CAC KIEM SOAT VIEN

Kinh trinh: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2021

Cén ctr vao cac quy dinh cua phap luat hién hanh; Ban kiém soat (BKS) tai Téng cong
ty Hang khong Viét Nam — CTCP (TCT) bdo céo két qué thuc hién chirc trach, nhiém vu
ndm 2020 nhu sau:

I. Hoat dong.ctiia BKS giira hai ky dai hoi 2020-2021
1. Téng két cac cudc hop citia BKS

Nim 2020, BKS t6 chae 10 cudc hop nhiam thdng nhét cac ndi dung chinh sau:

- Trién khai ndi dung, chuong trinh kiém tra, giam sat va cac nhiém vu trong tam trong
ting giai doan; Thao luédn va hoan thién Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat phu hop
v6i cac quy dinh ctia phap ludt méi c6 hiéu luc tir ndm 2021.

- Két qua thdm dinh Bao cdo tinh hinh SXKD, BCTC 6 thang va c4 nam 2020; Két
qua soat xét Bao cao giam sat tai chinh 06 thdng va ca nam 2020 cua TCT;

- Tinh hiI}h diph l?énh Covid-19 xay ra ca nhiém (jéu tién ¢ Viét Nam vao ngay
23.1.2020 dién bién hét sttc phirc tap theo chiéu hudng xau di nhanh chong da anh huong
nghiém trong dén hoat dong SXKD ctia TCT; BKS da hop va théng nhit diéu chinh ké
hoach hoat dong nim 2020 cho phii hop véi tinh hinh thuc té; tap trung giam sat:

+ Tinh hinh thuc hién NQ cta Chinh phu, Quoc hoi; y kién chi dao cua Thu tudéng; co
quan dai dién cht s¢ hiru;

+ Q(‘)ng tac quan tri nguép nhan luc; quan tri doanh thu, phi phi; dam bao khai thac an
toan vé k¥ thuat va phong chong dich bénh; dam bao dong tién va kha nang hoat dong lién
tuc cua TCT.

+ Hoat dong cua Td GSTCDB; Tb chirc cOng tac giam sat truc tiép hoat dong Pacific
Airlines (Hang hang khong bi anh hudng nang 1_;1é cua Covid -19) 9 thang d4u nam; giam
sat viéc thuc hién chi thi cit giam chi phi cia TGP (CT 310) tai cac co quan, don vi TCT
va tai cac cong ty c6 von gop;

- Panh gi4 tinh hinh hoat dong ctia BKS nam 2020 va xay dung ké hoach hanh dong
nam 2021.

- Théng nhét giai quyét cac van dé khac thudc chirc nang nhiém vu ciia BKS.

- Cac cudc hop ctia BK'S déu duoc 14p bién ban c6 diy du chit ky ciia cac thanh vién
BKS tham du hop va dugc luu trit theo dung quy dinh.
2. Két qua hoat dong ciia BKS

- Trude tinh hinh hoat dong SXKD cua TCT phai d6i mat voi nhitng kho khan chua
timg c6 do dich bénh Covid-19 gy ra; quy mo kinh doanh bi thu hep, thua 15; thiéu hut

vé dong tién; tinh hinh tai chinh suy giam nghiém trong; nguoi lao dong phai ngung viéc;
thu nhép bi anh hudng nang né; BKS di ting cudng hoat dong kiém soat thong qua kiém
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tra, giam sat thuong xuyén, gidm sat chuyén d&; nham dam béo tinh tudn thu cac quy dinh
clia phap luat; giam thiéu rii ro; gop phén nang cao hiéu qua SXKD ctia TCT, dam bao
loi ich hgp phap ctia céc cb dong va ngudi lao dong.

- Cdc thanh vién BKS tham dy day du cac cude hop cua HDQT; Truéng BKS tham du
cac cudc hop giao ban tuan thang, quy, ndm ctia Ban GDDH, cé4c cudc hop giao ban khoi
khi thiy can thiét & nam bt thong tin phuc vu cho cong tac giam sat.

- BKS thuc hién giam sat thucng xuyén hoat dong SXKD; viéc ddi pho véi tinh hinh
dich bénh Covid-19 cua HDQT, Tong giam ddc va Ban Giam doc diéu hanh théng qua
viéc ban hanh, trién khai va thuc hién chi dao cta Chinh phu vé phong chong dich bénh,
thdo g& khé khan cho TCT; viée thuc hién nghi quyét PHPCD; NQ, quyét dinh cta
HDQT; giam sat viéc chi dao diéu hanh, ké hoach SXKD diéu chinh trong thoi ky khing
hoang; viéc xay dung va thuc thi cac giai phap dé duy tri hoat dong SXKD nham dam bao
an toan, chét luong dich vu va hi€u qua trong kinh doanh; viéc giam sat tai chinh déc biét
ddi véi PA, K6; Tai co chu tai TCT, PA va thoai vén tai K6; ban tau bay; Xay dung KH
SXKD ndm 2021 va 5 ndm 2021-2025.

- Giam sat cong tac dam béao an toan sic khée cho CBNV (déc biét d6i v6i doi ngi
CBNV tuyén déu - Phi cong, tiép vién) va cong dong; giam thiéu thiét hai t6i hoat dong
SXKD.

- Hoan thanh viéc tham dinh: Tinh hinh SXKD, Béo céo tai chinh 6 thang va ca nim
2020 cua TCT (Cong ty me va hop nhét); Béo cao HDQT trinh DHPCD 2020:

- Hoan thanh Béo cdo soét xét Bédo cao Giam sat tai chinh ctiia TCT 6 thang va ca nim
2020.

- Giam sat ndi dung, pham vi, tién do soat xét, kiém toan cac BCTC 6 thang, 9 thang va
ca nam 2020 theo hop dong kiém toan véi Cong ty kiém toan doc 1ap Deloitte.

- Béo c4o viéc chap hanh phép luat va tuan tht cac quyét dinh cta co quan dai dién chu
s6 hiru theo ND 49/2014/ND-CP gii UBQLV 9 thang va ca nam 2020. Giam sét tinh hinh
thuc hién khuyen cao cua cac co quan thanh tra, kiém tra, k1em toan va cua BKS; Giam
st viéc cong bd thong tin, thuc hién quyén va quan hé cia cb déng cia TCT;

- Giam sat tinh hinh chuyen giao nhiém vu gitta cac Lanh dao cép cao ctia TCT.

- Giam sat chuyén dé:

+ Giam sat hoat dong ctia PA 9 thang dau nim (Hoat dong tai chinh; céng tac tai co
cau, tinh hinh thuc hién kién nghi ctia cdc Poan thanh, kiém tra; chi dao cua co quan Pai
dién CSH (UBQLV, HPQT TCT) va HDQT/BKS cong ty PA.

+ Giam sat tinh hinh cat giam chi phi theo Chi thi 310 cia TGD TCT.

- Tham gia déng gép y kién vao viéc sira ddi, bd sung céc van ban phép luat va thuc
hién c4c cong viéc khac ctia C6 dong 16n (UBQLV) khi ¢6 yéu ciu.

- Giai quyét céc van d& khac thudc chire nang nhiém vu cia BKS.

3. Cac két luan, kién nghi cia BKS

- Céc két luan, kién nghi cia BKS dugc thé hién trong cac Bao cdo trinh BPHDCD, bao
céo thdm dinh BCTC, béo céo soat xét BCGSTC, bdo céo thuc hién nghi dinh 49 cia
Chinh phu dinh ky, hang ndm; B4o céo giam sat chuyén dé. Ngoai ra, TBKS va cac TV
khi tham du cac cudc hop con dong gop y kién truc tiép tai cac phién hop, hodc trong qua
trinh glam sat. Cac y kién ciia BKS déu duoc HDQT, TGP va cac co quan don vi tlep thu
va trién khai thuc hién.

4. Thu lao, chi phi hoat dong va cdc lgi ich khac ciia BKS va tirng thanh vién BKS

Téng quy tién luong, thu lao ctia BKS nam 2020: 755,183,748 VND



5. Ket qua danh gia sy phoi hop hoat dong giira BKS véi HDQT, Tong Giam dbc va
cic ¢b dong.

- Cac thanh vién BKS ¢6 mbi quan hé doc lap, nhung ludén cé su phéi hop, cong tac
trong cong viéc chung dé dam bao thuc hién tdt trach nhiém, quyén han va nhiém vu cua
BKS theo quy dinh phép luat va Piéu 1¢ TCT. Trudng BKS 1a nguoi didu phdi cong viée
chung va khong chi phdi cac quyét dinh cia TV BKS trong qué trinh hoat dong.

- BKS d lu6n phdi hop chat ché voi HDQT, Tong giam déc va Ban Gidm dbc diéu
hanh trén nguyén tic vi loi ich hop phép, téi da cia TCT; loi ich cua cac cb dong va nguoi
lao dong theo dung céc quy dinh cia phap luat hién hanh.

- Céc tai liéu, thong tin BKS yéu cau déu dugc HPQT, TGD, Ban giam déc didu hanh,
cac co quan don vi cia TCT; Nguoi dai dién, KSV cac DNVG phéi hop giai trinh, cung
cap ddy du, dung thoi gian quy dinh.

- Ngoai ra BKS Iudn nhan dugc su hd tro, cung cép diy du thong tin phuc vu cong tac
kiém soat tir C6 dong 16n (UBQLV) dé phuc vu cho cong tac kiém tra, giam sat.

- BKS khoéng nhan duoc bét ky khiéu kién gi lién quan dén cac c¢b dong trong ky.

6. Tu danh gia

BKS d4 hop va danh gia két qua hoat dong trong nam 2020 nhu sau:

- Céc thanh vién BKS tham du day du, c6 v kién tai cac cude hop cia HDQT TCT; chu
dong cir ngudi tham du cac cude hop giao ban dinh ky ciing nhu cc cudce hop diéu hanh
khéc ctia Tong Giam d6c va Ban GDPH khi thy can thiét.

- Dong hanh cing doanh nghi€p trong diéu kién hoat dong SXKD cua TCT roi vao tinh
the ddc biét nghiém trong, rii ro & muic rat cao; BKS sin sang chia sé kho khan, giam thiéu
t6i da chi phi hoat dong cia BKS. Khong c6 phat sinh loi ich khéc tr vai tro cua BKS.

- Céc TV BKS d4 ludn chi dong, thuc hién tét chirc nang nhiém vu, quyén han theo
quy dinh cua phap luét hién hanh; tép trung kiém tra, giam sat cac linh virc ¢6 nhiéu rui
ro; déng g6p nhiédu y kién trong cac cudc hop HDQT, giao ban GPDH va dua ra cac kién
nghi tai cac bao cdo dé TCT thuc hién theo dung cac quy dinh cta phap luét; kién nghi
HBQT TGP va cac co quan don vi trién khai hoan thién hé théng KSNB ctia TCT, gop
phan giam thiéu rii ro va ning cao hiéu qua cho TCT;

II. K¢ hoach hoat dong cia BKS niam 2021

BKS tiép tuc thay mat Cd dong thuc hién nhiém vy theo cac ‘quy dinh cua phap luat
hién hanh; Piéu 18, quy che ndi bd vé quan tri cong ty; Quy ché té chirc va hoat dong cua
BKS TCT. Nam 2021 tiép tuc s& 1a nim kh¢ khan cua TCT khi dai dich Covid-19 van dién
bién hét sirc phic tap; cac chuyen bay quoc té van trong trang thai dong bang; tinh hinh
tai chinh khong lanh manh; thiéu hut vé dong tién... ngoai viéc thuc hién cac nhiém vu
giam sat thuong xuyén; BKS tdp trung vao cic ndi dung gidm sat chinh nhu sau:

- Viéc thuc hién phuong an giam ty 1€ s hiru vdn nha nuée tai TCT; tai co cdu TCT,
do1 méi va nang cao hiéu qua hoat dong TCT giai doan 2021-2025, tam nhin 2030.

- Viéc trién khai phuong an vay vén va tang von diéu 1é theo chi dao ctia Chinh pha
va co quan dai dién von Nha nudc tai doanh nghi¢p (UBQLV).

- Cong tac quan tri rii ro, quan tri cac ngudn luc; quan tri dong tién trong tinh hinh
doanh thu sut gidm manh, thua 16 do anh hudng cta dai Dich Covid -19.

- Cong tac trién khai thoai von tai cac cong ty con, K6;



- Giam sat chuyén dé: Thuc hién cac giai phap vé CNTT va chuyén dbi s6; Tién do
trién khai tai co cdu cd dong PA; Cac giai phap dé thuc ddy cong tac ban, quan tri chi phi
tai cac khdi.

3. Thuc hién cdng tac khac theo chirc nang nhiém vu.

Trén day 1a béo céo hoat dong ctia BKS TCT nim 2020 va ké hoach hoat dong nam
2021. Kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét thong qua.

Tran trong !
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN

- Nhu trén;
- UBQLV;

- HDQT;

_ TGD; /
TV BKS, TK TCT;

Luu VT BKS. Nguyén Thi Thién Kim
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BAO CAO TINH HINH THU'C HIEN QUY TIEN LUONG, THU LAO
NAM 2020 VA QUY TIEN LUONG, THU LAO KE HOACH NAM 2021
CUA HPQT VA BAN KIEM SOAT TCTHK

Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong thwdong nién nim 2021

Can ctr diéu 1é Tong cong ty Hang khong Viét Nam;

Cin cr cac quy dinh ctia phép luat vé quan ly tién luong.

Cin cir Cong vin s 417/UBQLV-TCCB ngay 26/3/2021 ctia UBQLV vé viéc
tam xac dinh qu¥y tién luong, thu lao thuc hién 2020; ké hoach lao dong, tién luong,
tht lao ndm 2021 cua Cong ty me - VNA,

Hbi ddng quan tri trinh Dai hoi déng ¢b déng quy¥ tién lwong, thi lao HDQT va
Ban Kiém soat nam 2020 va ké hoach nam 2021 d6i v6i Thanh vién HPQT va Ban
Kiém soat Téng cong ty HKVN nhu sau:

I.  Quy tién lwong, thi lao thanh vién HPQT, BKS thwc hién nim 2020

Ké hoach quy tién luong, thi lao cia HPQT, BKS duoc PHPCP thuong nién
2020 phé duyét 1a 2.775,3 triéu VND. Nam 2020, TCT thuc hién thi diém quan ly
lao dong, tién luong, tién thuong theo Nghi dinh sd 20/2020/NP-CP ngay
17/02/2020. Can ct tinh hinh thuc hién cac chi tiéu SXKD (sau khi loai trir yéu t6
khach quan), qu¥ tién luong, thu lao thuc hién nam 2020 cua thanh vién HDQT, Ban
Kiém soat 12 2.385,5 triéu VND. Chi tiét nhu sau:

DVT: triéu VND

Stt  Noi dung KH 2020 TH 2020
1 Quf tién luong 2.360 2.014,3*
2 Quy thu lao 4153 371,2%*

Tong cong 2.775,3 2.385,5

* 86 lugng Thanh vién HDQT chuyén trach: 02 ngudi. Trudng Ban Kiém soat
chuyén trach: 01 nguoi.

** 86 luong Thanh vién HDQT khong chuyén trach: 03 ngudi. Thanh vién Ban
Kiém soat khong chuyén trach: 02 nguoi.
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II. Ké hoach quy tién lrong, thu lao Thanh vién HPQT, Ban Kiém soat
nam 2021

Cén ctr Cong van s6417/U BQLV-TCCB cua UBQLV: Tam x4c dinh muc tién
luong, thu lao cua thanh vién HPQT, Ban Kiém soat TCT theo Nghi dinh sb
20/2020/ND-CP cho dén khi Chinh pht ban hanh Nghi dinh stra dbi, bd sung Nghi
dinh s6 20/2020/ND-CP.

Can ct s6 lugng Thanh vién HPQT, Ban Kiém soat ctia TCT, thoi gian lam
viéc thuc té trong nam 2021 va muc luong, thu lao tam x4c dinh, quy tién luong,

thu lao ctia Thanh vién HPQT, Ban kiém soat KH2021 1a 3.039,6 triéu VND. Chi
tiét nhu sau:

DVT: triéu VND

Stt  Noidung KH 2021
1 Quy tién luong 2.831,9%

2 Quy thu lao 207, 7%*
Téong cong 3.039,6

* S6 luong Thanh vién HDQT chuyén trach: 03 ngudi. Thanh vién Ban Kiém
soat chuyén trach: 02 nguoi.

** §§ luong Thanh vién HDQT khong chuyén trach: 01 ngudi. Thanh vién Ban
Kiém soat khong chuyén trach: 01 nguoi.

Trudng hop trong ndm 2021, TCTHK diéu chinh (bb sung) Thanh vién HDQT
hozc Kiém soat vién thi quy tién lwong, thu lao duoc didu chinh tuong ung theo muc
tién luong, thii lao duoc x4c dinh néu trén va sb luong nguoi, thoi gian lam viée thuc
té.

Hién nay, BO LDTBXH dang lay y kién cac co quan quan 1y nha nudc, tiép
trinh Thu tuéng Chinh phu stra d6i, b sung Nghi dinh s§ 20/2020/ND-CP. Khi Nghi
dinh stra d6i Nghi dinh s6 20/2020/ND-CP chinh thic ¢6 hiéu lyc, dé& nghi iy quyén
HPQT TCTHK quyét dinh mtc tién luong, quy tién luong, thu lao KH2021 cua
Thanh vién HDQT, Ban Kiém soét ctia TCTHK theo dung quy dinh.

Tréan trong kinh trinh.
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TO TRINH
PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU CHAO BAN CHO CO PONG
HIEN HU'U PE TANG VON PIEU LE CUA VIETNAM AIRLINES
Ngwoi trinh bay: Ong Lé Truong Giang - TV HPQT

Kinh giri: Pai hoi dong C6 dong thwong nién nim 2021

Can cu:

- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019;

- Ludit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Nghi quyét sé 135/2020/QH14 ngay 17/11/2020 ciia Quoc hi;

- Nghi quyét sé6 194/NQO-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phii vé trién khai
Nghi quyét ciia Quoc Hoi vé cdc gidi phdp théo g& khé khin cho Vietnam Airlines
do anh huong cua COVID-19;

- Diéu lé Vietnam Airlines;

- Nghi quyét Bai hdi dong cé déng bat thuong ndm 2020 ciia Vietnam Airlines
(Nghi quyét sé6 04/NOQ-PHDCD ngay 29/12/2020)

Hoi ddng quan tri Téng cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP (VNA) kinh
trinh Pai hoi déng C6 dong thong qua phuong 4n phét hanh thém cb phiéu chao
béan cho ¢b dong hién hiru dé tang von didu 1& cua VNA véi céc ndi dung sau:

1. T6 chirc phat hanh: Tong cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP

2. Ma chirng khoan: HVN

3. Muc dich phat hanh: B6 sung von phuc vu hoat dong san xuét kinh
doanh ctia VNA dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, tranh roi vao tinh trang
mat kha ning thanh toan trong ngén han.

4. Poi twong phat hanh: C6 dong hién hitu cia VNA c¢6 tén trong danh
sach ¢ dong tai ngdy chdt danh sach cb dong dé thuc hién quyén mua cb phiéu
phat hanh thém. Dbi véi ¢b dong nha nuée: Chinh phu giao Téng cong ty Dau tu
va Kinh doanh vén Nha nuéc (SCIC) thay mat Chinh phii du tu mua ¢d phiéu tai
VNA thudc quyén mua ¢ phan cua ¢b déng Nha nuée theo phuong thic chuyén
giao quyén mua.

5. Phwong thirc phat hanh: Theo phuong thirc thuc hién quyén mua cb
phiéu phat hanh thém.
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6. Chuyén nhwong quyén mua: Cd déng hién hitu duoc chuyén nhuong
quyén mua cb phiéu ciia minh cho céc t§ chire, ¢4 nhan trong nude. Quyén mua
cb phiéu chi duoc chuyén nhuong 01 lan duy nhét trong thoi gian quy dinh.

7. Loai c6 phiéu phat hanh: ¢ phiéu phé théng.

8. S6 lwgng 6 phiéu chao ban: 800.000.000 cd phidu.

9. Gia chao ban: 10.000 VND/c phiéu.

10. Tong quy md chao ban (theo gia chao ban): 8.000.000.000.000 VNP

11. Ty 1¢ phat hanh: 56,405920%. Tai ngay chét danh sach cé dong dé thuc
hién quyén, cb dong sé hiru 1 ¢6 phiéu duoc huéng 1 quyén mua cd phiéu phat
hanh thém. Ctr 100 quyén s& dugc mua 56,405920 cb phiéu phét hanh thém.

12. Phwrong an xir Iy phan 1é ¢6 phan: Cé phiéu phat hanh thém s& duoc
lam tron xuéng dén hang don vi.

13. Phwrong an xir Iy c6 phiéu 1é do 1am tron va sb ¢d phiéu ma ¢b dong
hién hiru khéng ding ky mua, khong ndp tién mua:

- S6 ¢ phiéu 1é phat sinh do lam tron va sé ¢b phiéu ma cb déng hién hitu
khong ding ky mua, khéng nép tién mua dugc DPHDCD iy quyén cho HDQT
xem xét quyét dinh phan phéi tiép cho céc td chirc, c4 nhan trong nudce theo quy
dinh phép luat va Diéu 1&¢ VNA véi gia khong thap hon gia chao ban cho ¢b dong
hién httu va diéu kién chao ban khong thuan loi hon so véi didu kién chao ban cho
cb dong hién hiru dé dot phat hanh thanh cong & muc téi da.

- 86 ¢b phiéu 1& phat sinh do lam tron va sb ¢ phiéu ma cb dong hién hiru
khong dang ky mua, khong np tién mua phéan phdi tiép cho cac déi tuong khac
s& bi han ché chuyén nhuong trong thdi han t6i thiéu 01 naim ké tur ngay két thuc
dot chao ban va tuan thu cac quy dinh tai Diéu 42 Nghi dinh 155/2020/ND-CP
ngay 31/12/2020 cua Chinh phu.

- Cong ty con khong duogc dau tu mua cb phén, g6p von vao cong ty me.

14. Phwong 4n diam bao viéc phat hanh c6 phiéu dap ing quy dinh vé ty
1€ s& hiru nwée ngoai tai VNA.

- C6 dong hién hitu chi duoc chuyén nhugng quyén mua cb phiéu ctia minh
cho céc t6 chirc, c4 nhén trong nude.

- C6 phiéu 1é phét sinh do lam tron va sé c¢b phiéu ma cé dong hién hiru
khéng ding ky mua, khong ndp tién mua néu c6 phan phéi tiép s& chi phan phdi
cho t6 chtic, c4 nhén trong nudc.

15. Phuwong an sir dung von thu dwge tir dot chao ban: S4 tién thu dugc
tur dot phat tang von s& dugc st dung dé thanh toan ng qué han, ng dén han; tra
ng vay ngan han, dai han dén han va bd sung vén luu dong dé dam bao kha nang



Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2021 a0 o
Téng cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP (Vietnam Airlines) Az VietnamAirlines i)

thanh toan, duy tri hoat dong san xuét, kinh doanh trong bdi canh dich bénh Covid
van con nhiéu dién bién phc tap.

16. Thoi gian phat hanh: ngay sau khi c¢6 chép thuan cia Uy ban Chimg
khoan Nha nudc, du kién Quy 3-4/2021.

17. Niém yét, ding ky chirng khoan bd sung: Toan b sb luong cd phiéu
thuc té phat hanh thém s& duoc VNA ding ky bd sung tai Trung tdm Luu ky
Chimng khoan Viét Nam (VSD) va niém yét bb sung tai S giao dich chimg khoén
Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE).

18. Uy quyén cho HPQT: Kién nghi PHPCP uy quyén cho HPQT thuc
hién:

- Quyét dinh didu chinh phuong an theo yéu ciu ctia co quan Nha nudc co
thim quyén (néu cb).

- Quyét dinh céc noi dung can thiét dé trién khai phuong an phat hanh, cac
van dé cu thé khéc lién quan dén phuong 4n phat hanh, ké ca thoi diém phat hanh,
hd so chao ban, phuwong an xir Iy phan 1& ¢6 phan, ¢d phiéu 1é do 1am tron va sb
¢d phiéu ma cd dong hién hiru khong dang ky mua, khéng ndp tién mua.

- Quyét dinh phuong an, ké hoach chi tiét str dung sd tién thu duoc tir dot
chio ban va c6 trach nhiém kiém tra, giam sat dé dam bao st dung hiéu qua sb
tién thu dugce tir dot chao ban, phu hop véi thue té kinh doanh ctia VNA, muc dich
phat hanh va céc quy dinh cia phap luat.

- Quyét dinh céc van dé va thuc hién céc tht tuc va cong viéc can thiét khéc
dé trién khai thanh cong phuong an, ké ca cong bd thong tin, dang ky viée sta
doi, bd sung Gidy phép hoat dong va Gidy ching nhan Dang ky doanh nghiép c6
lién quan dén viéc tang vdn diéu 16 theo phuong an, dang ky chtmg khoén b6 sung
va ding ky giao dich tap trung d6i véi sé ¢b phiu duge chao ban thanh cong theo
phuong an véi VSD va HOSE.

- Thuc hién viéc stra d6i, bo sung Diéu 1€ VNA lién quan dén viéc thay doi
muc von dieu 1¢ sau khi thuc hién chao ban co phiéu.
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BAO CAO VE VIEC SUA POI PIEU LE TCTHK

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2021

Hoi déng quan tri trinh Pai héi déng cd dong veé viée sira ddi Piéu 16 TCTHK
nhu sau:

1. Cin cit sira ddi, bo sung

- Luat doanh nghiép 2020;

- Luét ching khoan 2019;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mét sb diéu ctia Luat
ching khoén;

- Théng tu 116/2020/TT-BTC huéng din mét s6 diéu ve quéan tri cong ty &p
dung doi voi cong ty dai chung.

2. Nguyén tic sira d6i, bé sung

- K&t cau lai theo Dieu ¢ mau ban hanh keém theo Thong tu 116/2020/TT-
BTC (71 Diéu, gidm 36 Dicu so véi Dicu 1€ hién hanh).

- D1éu chinh cac ty 1¢ vé gia tri dau tu/ mua tai san ¢ dinh, thanh ly/ nhuong
ban tai san cb dinh, vay von, hop ddng voi ngudi co lién quan tir 20% tong gid tri tai
san hodc 50% VDL thanh 35% téng gia tri tai san dé phtt hop véi quy dinh ctia LDN
2020.

3. Noi dung sira d6i, b6 sung chinh

3.1 \fé nganh, nghé kinh doanh: stra d6i, bd sung mét sé noi dung dé phu hop
véi HE thong nganh kinh t€ Viét Nam ban hanh kém theo Quy¢t dinh s6 27/2018/Qb-
TTg va thuc té hoat dong SXKD cia TCTHK.

3.2 Gidi han ty 18 so hitu ¢6 phan ctia cd dong nude ngoai duoc thuc hién theo
céc quy dinh phap luat lién quan, thay vi quy dinh con sé cu thé 1a 30% VDL nhu
Diéu 1é hién hanh.

33 Vé s6 luong ngudi dai dién theo uy quyén ctia ¢ dong 1a td chirc duge cr:
quy dinh sd lugng nguoi dai dién theo Uy quyén dugc ctr la tir 01 dén 06 ngudi theo
cac muc s¢ hitu ¢o phan pho thong cua cb dong 13 t6 chire twong tu nhu trudng hop
¢ dong hop thanh nhom dé dé cir ung vién HPQT phi hop véi quy dinh tai Diéu
14.2 LDN 2020.

3.4 V& diéu kién nam giit ¢d phan dé c6 dong ¢ cac quyén dic biét:

- Quyényéu cau triéu tap hop PHDCD, kién nghi cac van dé dua vao chuong
trinh hop PHDCD, yéu cau Toa an/ trong tai xem xét, huy bo nghi quyét l?HDCD):
thay doi tr 10% CPPT trong thoi han lién tuc 06 thang xudng 05% CPPT dé phu hop
véi bieu 115, 140, 142, 151 LDN 2020; bBiéu 14.3 Dicu 1€ mau.
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- Quyén dé ctr ngudi vao HDQT, BKS: bo diéu kién vé thoi gian ndm gitr
CPPT trong thoi han lién tuc 06 thang dé phu hop vé6i Diéu 115.5 LDN 2020; Piéu
274.2,285.2 ND 155/2020/ND-CP; biéu 12.3, 25.1, 36.1 Diéu 1& mAu.

3.5 V& thdm quyén gia han thoi gian hop PHDCD khéng qua 06 thang ké tur
ngay két thiic nam tai chinh: chuyén tir co quan PKKD sang HDQT dé phi hop voi
Diéu 139.2 LDN 2020.

3.6 Vé thoi gian HDQT phai triéu tdp hop PHDCD bat thuong: Diéu 140.2
LDN 2020 cho phép Piéu 1é cong ty quy dinh khac nén thoi gian nay d4 thay doi tur
30 ngay lén 60 ngay dé phii hop vé6i quy dinh tai Diéu 141.1, 143.1 LDN 2020 va
Piéu 273.1 ND 155/2020/ND-CP (thoi han luét dinh tir ngay cong b6 thong tin lap
danh sach co dong c6 quyén du hop, lap danh sach c6 dong, gui thong bao moi hop
dén ngay t6 chitc PHDCD it nhat [ 51 ngay)..

3.7 V& hinh thtc hop PHDCP: b sung noi dung DHDCP c6 thé t6 chuc bang
hinh thirc hi nghi truc tiép két hop vai truc tuyén dé phu hop véi Diéu 2.5 mau Quy
ché noi bo vé quan tri cong ty.

3.8 Vé tham quyén PHPCPD, HDQT:

- Bésung thdm quyen DHDCD trong viéc: (i) chap thuan cac hop ddng, giao
dich theo quy dinh tai Pidu 293 Nghi dinh 155/2020/ND-CP; (ii) phé duyét quy ché
quan tri ndi by, quy ché hoat dong HDQT, quy ché hoat dong BKS dé phu hop véi
Piéu 138.2 LDN 2020, Piéu 15.2 Piéu 1& mAu.

- Bb sung thAm quyén ctia HDQT trong viéc thong qua hop dong, giao dich
thudc thim quyén PHDCD (dau tu, ban tai san cb gia tri tir 35% tong gid tri tai san
tré 1én va HD vé&i ngudi 6 lién quan) dé phu hop v6i Diéu 153.2 LDN 2020, Didu
27.2 Diéu 1¢ mau.

- Phan cip thAm quyén vé dau tu/ ban tau bay duogc chia theo ty 1€35% téng
gia tri tai san nhu 601 v6i céc tai san khac, thay vi phan cap PHPCP quyét dinh chu
truong, HDQT quyét dinh phwong an dau tu mua tau bay, thanh 1y, nhugng béan, ban
va thué lai tdu bay nhu quy dinh tai Piéu 1é hién hanh.

3.9 Vé diéu kién tién hanh hop PHDCD: thay d6i ty 16 “it nhat 65%” thanh
“trén 50%” d6i v6i lan 1 va “it nhat 51%” thanh “tir 33% d6i v6i 1an 2 dé phu hop
v6i quy dinh tai Piéu 145 LDN 2020.

3.10 V& cic van d& phai thong qua bang hinh thirc biéu quyét tai cudc hop
DHDCD:

- Chuyen ndi dung vé sira doi, bo sung Diéu 18; théng qua dinh huéng phat
trién TCTHK; dau tu, thanh ly tai san c¢6 dinh thanh ndi dung c6 thé thong qua dudi
hinh thirc 14y y kién c6 dong bing van ban;

- Viéc bau TV HPQT, KSV la n6i dung phai théng qua bang hinh thirc biéu
quyét tai cudc hop PHDCD, thay vi chi 4p dung khi bau bd sung TV HDQT, KSV
do viéc biéu quyét bau TV HPQT, KSV duoc thuc hién theo phuong thirc bau don
phiéu.
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3.11 Véty l¢ thong qua nghi quyét PHPCP: thay d6i ty 18 “tir 75%” thanh “tur
65%> d6i v6i cac van d& quan trong, “tir 65% thanh “trén 50%” ddi véi cac véan dé
thong thuong va “it nhét 75% thanh “trén 50%” trong trudng hop thong qua nghi
quyét dudi hinh thue lay y kién bang van ban dé phu hop véi quy dinh tai Picu 148
LDN 2020, trong d6, ndi dung v¢€ sira d6i, bd sung Piéu 16 TCTHK chuyén thanh
van dé thong thuong.

3.12 V& sb luong TV HPQT va BKS: quy dinh cu thé sé luong TV HDQT 1a 08
TV, s6 luong TV BKS 1a 03 TV de ' phu hop v6i quy dinh tai Diéu 154.1, 168.1 LDN
2020 va Piéu 26.1, 37.1 Piéu 1é mau.

3.13 Vé ty 1é dé cur img vién HDQT, BKS: gitr nguyen diéu kién so hitu tir 10%
cb phan pho thong trd 1én mdi dugce quyen dé cir ung vién, chi thay d6i muc chi tiét
s& hitu ¢d phan phd thong twong ung s6 lwong tng vién duge dé ci.

3.14 V& thanh vién doc lap HPQT: bd sung cac ndi dung vé s lugng, nhiém ky,
tiéu chuan/ diéu kién, cac truong hop phai triéu tdp hop PHDCB/ HDQT bat
thudng..., ¢& phu hop véi Piéu 154.2, 155.2, 157.3, 160.4 LDN 2020; Diéu 276.4
ND 155/2020/ND CP; Piéu 26.3, 30.3 Diéu 16 miu; Piéu 6.2, 8.4 miu Quy ché hoat
dong HDQT va khuyen c4o cua HOSE.

3.15 Ve tiéu chuan, diéu kién, trach nhiém ciia CT HPQT, TV HDPQT, KSV,
TGD: sura d6i, bo sung phu hop véi quy dinh cua LDN 2020.

3.16 V;é mién nhiém, bii nhiém TV HPQT, KSV, TGD: sira dbi, bd sung phu
hgp véi Diéu 160, 174 LDN 2020, Diéu 8 mau QCHD HDPQT.

3.1‘7 Vé cég Uy ban truc thuéc HPQT: dbi tén thanh cac Tiéu ban dé phu hop
véi Biéu 31 Piéu 16 mau.

(Toan van Piéu 16 TCTHK sira déi dd dwoc cong bé trén trang Web ciia Vietnam Airlines)

Tran trong kinh trinh!



bai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2021 Mo /- L n
Tong cong ty Hang khong Viét Nam (Vietnam Airlines) AZZVietnamAirlines )

BAO CAO VE VIEC SUA QUY CHE HOAT PONG CUA HPQT TCTHK

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2021

Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi dong ¢ dong vé viéc sira d6i Quy ché hoat dong
cua HDQT TCTHK nhu sau:

1. Cin cit sira dbi, b sung
Luat doanh nghiép 2020;
Luat chiing khoan 2019;

Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ctia Luat
chiing khoan;

- Théng tu 116/2020/TT-BTC huéng din mét sb diéu vé quan tri cong ty 4p
dung doi voi cong ty dai chung.

2. Nguyén tic sira d6i, bo sung

- Sira d6i, bd sung theo cac quy dinh méi ctia phap luat; mau Quy ché hoat
dong cia HDQT keém theo Thong tu 116/2020/TT-BTC.

- Dbi véi cac ndi dung ctia Quy ché da dugc dé cap trong Diéu 1é TCTHK
bao cao DPHPCD sé& duoc quy dinh nhu Diéu 1§; ddng thoi ké thira cac ndi dung con
pht hop tai Quy ché hoat dong cia HDQT TCTHK ban hanh kém theo Quyét dinh
s6 02/QD-HPQT/TCTHK ngay 02/4/2015.

3. Noi dung sira ddi, bd sung

Quy ché hoat dong cia HDQT TCTHK c¢6 07 Chwong va 24 Piéu, gdm cac
ndi dung sau:

- Chuongl Diéu 1-3). Quy dinh chung vé: Giai thich tir ngir; Pham vi ‘diéu
chinh va doi tugng ap dung; Nguyén tac hoat dong cia HDQT. Phu hop véi Diéu 1,
2 Mau Quy ché kem Thong tu 116 va Diéu 1 Dbiéu 1¢ TCT.

- Chuong II (Diéu 4-11). Quy dinh vé Thanh vién HPQT: Quyén va nghia
vu ctia thanh vién HPQT; Quyén duoc cung cip thong tin cia thanh vién HPQT;
Nhiém ky va s6 lugng thanh vién HPQT; Tiéu chuin va diéu kién thanh vién HPQT;
Chu tich HPQT; Mién nhiém, bai nhiém, thay thé thanh vién HPQT; Céch thtc bau,
mién nhiém, bai nhiém thanh vién HPQT; Thong bao vé bau, mién nhiém, bii nhiém
thanh vién HDQT. Phu hop véi Diéu 33-36, 39, 42, Diéu 18 TCT.

- Chuwong III (Pi¢u 12-15). Quy dinh vé HDQT: Quyen han va nhiém vu
cia HDQT; Nhiém vu va quyén han cia HDQT trong viéc phé duyét, ky két hop
dong giao dich; Trach nhiém cua HDQT trong viée triéu tip hop PHPCD bat thudng;
Céc Tiéu ban gitup viéc HDQT. Phu hop véi DBiéu 22, 37, 43 Diéu 1é TCT, Khoan 5
biéu 293 Nghi dinh 155/2020.
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- Chuong IV (Diéu 16-17). Quy dinh vé cudc hop HPQT; Bién ban hop
HPQT. Phi hop véi Diéu 40, 41 Diéu 16 TCT.

- Chuwong V (Diéu 18-20). Quy dinh vé Bio cio, cong khai cic lgi ich:
Trinh bao céo hang ndm; Thu lao, thuong va loi ich khac cua thanh vién HDQT;
Cong khai céc lgi ich lién quan. Phu hop véi Diéu 38, 55 biéu 1€ TCT.

- Chuong VI (Piéu 21-23). Quy dinh vé mdi quan hé cia HPQT: giita cac
thanh vién HDQT; voi :l“GD va ce}c ca nhan, co quan, dorn, vi thudc TCT; vé1 BKS.
Phu hop vai Biéu 21 Mau Quy che kém Thong tu 116 va ke thira Quy ché hién hanh.

- Chuwong VII (Piéu 24). Hiéu lyc thi hanh.

Quy ché nay lugc bo ni dung tai Quy ché hién hanh (Quy ché 02/QD-HDPQT)
do mau Quy ché kém Thoéng tu 116 khong quy dinh: Panh gid, khen thudng va ky
luat doi voi Thanh vién HDQT.

(Toan viin Quy ché hoat dong ciia HPQOT TCTHK sira doi dd dwoc cong bo trén trang
Web cua Vietnam Airlines).

Tréan trong kinh trinh!
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BAO CAO VE VIEC SUA QUY CHE HOAT PONG CUA BKS TCTHK

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2021

Ban Kiém soat trinh Pai hoi déng ) dong vé viéc stra doi Quy ché hoat dong cua
BKS TCTHK nhu sau:

1. Can cir sira doi, b6 sung

- Luat doanh nghiép 2020; Luat ching khoan 2019; Nghi dinh 155/2020/ND-CP
quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu ctia Luat chting khoén;

- Théng tu 116/2020/TT-BTC hudng dan mot sb diéu vé quan tri cong ty 4p dung
doi vai cong ty dai ching.

2. Nguyén tic sira ddi, bo sung

- Stra ddi, bd sung theo cac quy dinh méi cua phap luat; mau Quy ché hoat dong
cia BKS keém theo Thong tu 116/2020/TT-BTC.

- Dbi voi cac ndi dung clia Quy ché da dugc dé cap trong Piéu 1¢ TCTHK béo cdo
DHDCD s& dugc quy dinh nhu Diéu 18; ddng thoi ké thira cac ndi dung con phu hop tai
Quy ché hoat dong ciia BKS TCTHK ban hanh kém theo Quyét dinh sé 01/QD-
BKS/TCTHK ngay 01/10/2019.

3. Noi dung sira d6i, b sung

Quy ché hoat dong cua BKS TCTHK c6 08 Chwong va 28 Piéu, gdbm cac ndi
dung sau:

- Chwong I (Diéu 1-3). Quy dinh chung vé: Giai thich tir ngr; Pham vi diéu chinh
va dbi tugng ap dung; Nguyén tic hoat dong cua BKS. Phul hop v6i Mau Quy ché kém
Théng tu 116 va Piéu 16 TCTHK.

- Chwong IT (Piéu 4-11). Quy dinh vé Thanh vién BKS: Quyen va nghia vu cua
thanh vién BKS; nhiém ky va s6 lugng thanh vién BKS; Tiéu chuén va diéu kién thanh
vién BKS; Trudong Ban Kiém soat; Dé ctr, ing ctr thanh vién BKS; Cach thirc biu, mién
nhiém, bai nhi€m thanh vién BKS; Céc truong hop mién nhiém, bai nhiém, thay thé
thanh vién BKS; Thong bdo vé bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién BKS. Phu hop
v6i Mau Quy ché kém Thong tu 116 va Diéu 1é TCT.

- Chwong III (Piéu 12-15). Quy dinh vé BKS: Quyén han va nhiém vy cua BKS;
Nhiém vy va quyén han cia Tru'ong BKS; Quyen dugc cung cip thong tin cia BKS;
Trach nhiém cia BKS trong vi¢c tri¢u tap hop bét thuong PHPCD. Phu hop véi Mau
Quy ché kém Théng tu 116 va Diéu 1é TCT.

- Chwong IV (Diéu 16-18). Quy dinh vé cudc hop BKS: Cudc hop clia BKS;
Nguyén tic lam viéc cia BKS; Bién ban hop BKS. Phu hop véi Mau Quy ché kém
Thong tu 116 va Piéu 1& TCT.

- Chwong V (Piéu 19-22). Quy dinh vé Ché d9 bao cdo, cong khai cac lgi ich:
Béo céo tai DHDCD thudng nién; Pong dau, luu trit va bao mat tai liéu ciia BKS; Tién
lwong, thu lao, thudng va quyén loi khac; Cong khai cac loi ich lién quan. Phil hgp véi
Mau Quy ché kém Théng tu 116 va Diéu 1¢ TCT.
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- Chuwong VI (Diéu 23-26). Quy dinh vé mbi quan hé cong tac ciia BKS: Mdi
quan hé gitta cac thanh vién BKS; M&i quan hé véi Ban diéu hanh; Mdi quan h¢ véi
HDQT; Mbi quan hé véi co quan, don vi thu¢c TCT; Méi quan hé v6i Nguoi dai dién
va KSV tai cac cong ty c¢6 von gop cia TCT. Phu hop véi Mau Quy ché kém Théng tu
116, Diéu 1¢ va Quy ché noi bo vé quan trj TCT.

- Chuwong VII (Piéu 27). Quy dinh vé Khen thwong, ky luat. Phu hgp véi Quy
ché noi bd vé quan tri TCT.

- Chwong VIII (Piéu 28). Hiéu lwe thi hanh.

Tran trong kinh trinh!
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BAO CAO VE VIEC SUA QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI TCTHK

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2021

Ho6i dong quan tri trinh Pai hdi dong c6 dong veé viéc stra doi Quy ché ndi bd
vé quan tri TCTHK nhu sau:

1. Cin cit sira d6i, bo sung
- Luat doanh nghiép 2020;
- Luat chiing khoan 2019;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mét s diéu ctia Luat
ching khoén;

- Théng tu 116/2020/TT-BTC huéng dan mot s6 diéu vé quan trj cong ty &p
dung d0i vdi cong ty dai chung.

2. Nguyén tiic sira doi, bo sung

- Sua d6i, bd sung theo cac quy dinh méi ctia phap luat; mau Quy ché noi bd
ve quan tri cong ty kém theo Thong tu 116/2020/TT-BTC.

- Dbi véi cac ndi dung ctia Quy ché da duoc dé cap trong Pidu 16 TCTHK
bao cao DPHPCD sé& duoc quy dinh nhu Diéu 1&; dong thoi ké thira cac ndi dung con
phul hop tai Quy ché ndi bd vé quan tri TCTHK ban hanh kém theo Quyét dinh s
449/Qb-HDQT/TCTHK ngay 01/6/2018.

3. Noi dung sira doi, b6 sung

Quy ché noi bd vé quan tri TCTHK c6 09 Piéu, gdm céac ndi dung sau:
- Piéu 1. Giai thich tir ngir (nhu Diéu 18 TCT).
- Diéu 2. Pham vi diéu chinh va déi twong 4p dung (theo MAu)

- Diéu 3. PHPCD. Trong d6 quy dinh: Vai trd, quyén va nghia vu cia
DHDCD (Diéu 22, 23 Piéu 1&¢ TCT); Trinh ty, thi tuc hop PHPCP théng qua nghi
quyét bang hinh thirc biéu quyét tai cudc hop PHPCD (Dléu 22,24, 26-29, 31 Piéu
1¢ TCT); Trinh tu, thu tuc hop PHDCD thong qua nghi quyét bang hinh thuc 4y y
kién bang van ban (Piéu 30 Diéu 1é TCT); Trinh ty, thu tuc hop PHDCD thong qua
nghi quyét bang hinh thic hoi nghi truc tuyén. (Piéu 28 Piéu 18 TCT); Trinh tu, tha
tuc hop DPHDCD thong qua nghi quyét bang hinh thirc hdi nghi truc tiép két hop truc
tuyén. (Piéu 22 Piéu 18 TCT).

- Diéu 4. HDQT. Trong d6 quy dinh: Vai tro, quyén va nghia vu cua HDQT,
trach nhiém cua thanh vién HDQT (Dleu 37 Piéu 1& TCT); Nhiém ky, sO luong va
co cau thanh vién HDQT (Piéu 34, 35 DBiéu 1¢ TCT); Dé cu, ing cir, bau, mién nhiém
va bai nhiém thanh vién HPQT (Piéu 33, 36 Piéu 1¢ TCT); Thu lao va loi ich khac
ctia thanh vién HDQT (Piéu 38 Diéu 18 TCT); Trinh tu va thu tuc to chitc hop HPQT
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(Diéu 40 Piéu 1& TCT) Céc Tiéu ban thuoc HDQT (Diéu 43 Diéu 1é TCT); Lya
chon, bb nhiém, mién nhiém Nguoi phu trach quan tri TCT (Piéu 44 Diéu 1é TCT)

- Piéu 5. BKS. Trong d6 quy dinh: Vai tro, quyén va nghia vu cua BKS,
trach nhiém ctia KSV (Piéu 52, 59 Piéu 1 TCT); Nhiém ky, s6 luong va co cdu KSV
(Piéu 50, 51 Diéu 1¢ TCT); Pé ci, ung cu KSV (Piéu 49 Piéu 1é TCT); Cac truong
hop mién nhiém, bii nhiém KSV (Piéu 50 Diéu 16 TCT); Tién luong va quyén loi
khac cia KSV (Piéu 54 Piéu 1é TCT).

- Piéu 6. TGP. Trong d6 quy dinh: Vai trd, trach nhiém, quyen va nghia vu
ciia TGP (Piéu 47 Diéu 18 TCT); Nhiém ky, tiéu chuan va diéu kién, bd nhiém; midn
nhiém, bai nhiém TGD (Diéu 47, 48 Diéu 1é TCT); Tién luong va lgi ich khac cua
TGD (Piéu 46 Piéu 1& TCT).

- Diéu 7. Phéi hop hoat dong giiva HPQT, BKS, TGD (ké thira Quy ché
hién hanh).
- Diéu 8. Quy dinh vé danh gia hang nam doi véi hoat dong khen thuwéng

va ky luat d6i v6i thanh vién HPQT, BKS, TGD (tham khao D12, Nb 159/2020
va ké thira Quy ché hién hanh).

- Piéu 9. Hiéu luc thi hanh (theo MAu).

Quy ché nay lugc bo mot s6 noi dung tai Quy ché hién hanh (Quy ché 449/QD-
HDQT) do mau Quy ché kém Théng tu 116 khoéng quy dinh: Ngan ngua xung dot
loi ich; Hé thong kiém soét ndi bd; Bao cdo va cong bd thong tin; Ché do giam sat.

(Tocn véin Quy ché ndi bé vé quan tri TCTHK sira dbi dé dwoc cong bé trén trang
Web cua Vietnam Airlines).

Tran trong kinh trinh!
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HANG KHONG VIET NAM Pic lap - Tw do - Hanh phic
S6:.¢ 4 /TCTHK-BKS Ha néi, ngay 12 thang 5 nam 2021
TO TRINH

V/v: Lwa chon Cong ty kiém toan Bdo cdo tai chinh giai doan 2022-2024

Kinh gti: Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2021

- C#n ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 dugc Qudc hoi
théng qua ngdy ngay 17/6/2020 c6 hiu Iyc tr ngay 01/01/2021; Thong tu
116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng dan mot so dleu vé quan tri cong ty ap
dung ddi véi cong ty dai chiing; Piéu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri, Quy ché tb chiic
va hoat dong ciia Ban kiém soat Tong cong ty Hang khong Viét Nam (TCT).

Ban kiém soat TCT (BKS) kinh trinh Dai hoi c6 dong (PHDCD) thuong nién
nam 2021 phuong an lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan Bao cdo
tai chinh (BCTC) giai doan 2022-2024 nhu sau:

I. Viéc lwa chon Cong ty kiém toan doc 1ap thwc hién kiém toan BCTC giai
doan 2019-2021

Trén co so Nghi quyét PHDCD nim 2018 vé viéc lua chon cong ty kiém toan doc
lap ndm trong danh sach 04 cong ty Bigd gdbm: Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam;
Coéng ty TNHH Ernst & Young Viet Nam; Cong ty TNHH KPMG va Cong ty TNHH
Pwc (Viet Nam) thuc hién kiém toan BCTC ctia TCT giai doan 2019-2021.

TCT da tb chirc thuc hiér} viéc déu thau va lua chon cong ty TNHH kiém toan
Deloitte Viet Nam thuc hién ki€ém toan BCTC riéng va BCTC hgp nhat giai doan 2019-
2021 cua TCT theo dung quy dinh.

IL. Tiéu chi lra chon va danh sich cac cong ty kiém toan dé lya chon Cong ty
kiém toan doc 1ap thwe hién kiém toan BCTC giai doan 2022-2024

- V6i dic diém 1a doanh nghi€p quy mo 16n, hoat dong kinh doanh vén tai Hang
khéng mang tinh dac thu, pham vi trdi rong & nhiéu nuéc trén thé gioi, can thiét lua
chon cac cong ty kiém toan c6 su hd trg tét cho TCT trong viéc xem xét, gidi quyét
cac van dé lién quan dén luét phap va chinh sach cia nuéc so tai, noi TCT c6 hoat
dong kinh doanh va thuong mai.

- TCT la cong ty dai ching quy mé 16n, dang niém yét tréen SGDCK HOSE, nén
yéu cau dbi vai viéc cong bd thong tin cia TCT, trong d6 c6 Bao cdo tai chinh riéng
va Bao cdo tai chinh hop nhét duoc kiém toan doi héi phai dap ung ca vé chét luong
1an tién do.

- Pé dam béo thuc hién dung quy dinh ctia Nha nuée, TCT can lua chon cong ty
kiém toan c6 du niang luc va kinh nghiém; c6 thé xay dung phuong phap, ké hoach
kiém toan, ciing nhu bd trf nhan sy mot cach phit hop dé dat chét lugng va tién do
kiém toan theo yéu ciu.

Tir cac tiéu chi néu trén va can cbr thuc té viéc lua chon cong ty kiém toan thuc
hién kiém toan BCTC céc nam trudc day, BKS dé xuét tiép tuc dwa vao danh sach céc
cong ty kiém toan thudc nhom Big4 dé tién hanh thi tuc lya chon kiém toan BCTC
riéng va BCTC hop nhit ciia TCT giai doan 2022-2024:

1
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III. Kién nghi

Trén co s¢ tuan thu cdc quy dinh cda phép luit va cia TCT, dam bao loi ich
cho céc ¢cb dong va thuc trang cia TCT hién nay, Ban Kiém soat kinh trinh bPai hdi
dong cb dong thuong nién nim 2021 iy quyén cho Hoi ddng quan tri TCT quyét
dinh céc ndi dung sau:

1. T6 chirc Iya chon mét (01) trong bdn (04) cong ty kiém todn doc 1ap ndm
trong danh néu tai muc II T¢ trinh nay thuc hién kiém toan Bdo céo tai chinh riéng
va Bao céo tai chinh hop nhét caa TCT giai doan 2022-2024.

2. Mirc phi kiém todn va moi van dé c6 lién quan dén thuc hién kiém toan béo
c4o tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hop nhét giai doan 2022-2024 ctia TCT.

Kinh trinh PHDCD xem xét thdng qua.
Tran trong!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- HDbQT; TGP

- TV BKS;

- Thu ky TCT; KTKT, TCKT;
- Luu BKS.

Nguyén Thi Thién Kim



Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2020 u}?” o L e
Tong cong ty Hang khong Viét Nam (Vietnam Airlines) AZVietnamAirlines i)

BAO CAO
PHUONG AN KIEN TOAN BAN KIEM SOAT TONG CONG TY HKVN

Kinh trinh: Pai hdi dong C6 dong thwong nién nim 2021

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cén cu Nghi dinh 50 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh phti quy dinh chi tiét
mot so dieu cuia Ludt Ching khoén;

Can ctr Diéu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri TCTHK,

Trén co sé thong nhat véi BKS, HPQT trinh PHPCP phuong 4n kién toan Ban Kiém
soat TCTHK nhu sau:

1. Mién nhiém 01 KSV xin tr nhiém.
2. Bau thay thé 01 KSV

Nhan sy cu thé dé bau thay thé s& dugc TCTHK cong bd thong tin sau khi nhan dugc
Don dé cur cua cac co dong.
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BAO CAO
Chi truong ban 06 tau bay ATR72 sin xuat nim 2009-2010

‘ 7Tcx)ng cong ty Hang khong Viét Nam (Tong cdng ty) xin bao cao Pai héi
dong co dong chu truong ban 06 tau bay ATR72 san xuat nam 2009-2010 v6i nhitng
ndi dung chinh nhu sau:

PHAN I
SU CAN THIET BAN 06 TAU BAY ATR72 SAN XUAT NAM 2009-2010

- Dbgitau ATR72 cua TCTHK hién dang c6 07 tau, trong d6 06 tau s¢ hiru (05
sx 2009 /01 sx 2010) va 01 tau thué cia VALC (HD hét han T8/2022). C4c tau nay
dén 12 nam tudi vao T10/2021 (05 tau) va T1/2022 (01 tau).

- K& hoach ban cac tau bay ATR72 s& hitu nim trong chuong trinh d6i méi
doi tau bay cia TCTHK theo dinh hudng thay thé dan céc tau bay thé hé cii, d4 khai
thac trén 12 nam tudi béng céc tau bay thé hé mai, tiét kiém chi phi, dam bao 4n dinh
khai thac, nang cao chét luong dich vu (TCTHK dé bao cdo UBQLV vé KH d6i mai
doi tau bay nay tai van ban sé 12/TCTHK-KHPT ngay 12/3/2021 vé& Chién luoc, Ké
hoach 5 nam 2021-2025).

- Céc tau ATR72 dang duoc sap xép khai thac trén cac duong bay dén cac san
bay han ché, khong tiép can duoc dong tau bay tir A320 tré 1én, bao gdm: VCS (Con
bao), VKG (Kién Giang), CAH (Ca Mau), DIN (Dién Bi€n) voi muc tiéu phat trién
kinh té - x4 hoi. ATR72 1a loai tau bay canh quat, tbc d6 cham va on hon tau bay
phan luc, khéng dam bao canh tranh ca vé tai cung tng, dich vu cling nhu t6i wu doi
bay so vdi tau bay phan luc khu vuc (Regional Jet — RJ).

Cubi nam 2020, d6i thu da dwa doi tau bay RJ vao khai thic cic dudng bay
di Con Pao, Rach Gia, dic biét loi thé khai thac truc tiép duoc tir khu vuc phia Bic
di Con Ddo, lam sut giam hiéu qua khai thac va hiéu qua tai chinh ctia d6i bay ATR72
cua TCTHK.

Trong béi canh canh tranh gay git, TCTHK bt budc phai sém st dung loai
tau bay twong ddng dé canh tranh truc tiép véi dbi thi va nang cao hiéu qua khai
thac.

- Chinh phu d4 c6 dinh hudng dau tu xay dung, nang cap san bay dia phuong
(bao gobm VCS, CAH, DIN, VKG) dén nam 2030 lén clp 4C tiép nhan duoc tau bay
A320/A321 va tuong duong (QD 236/QD-TTg ngay 23/02/2018 vé Quy hoach phat
trién giao thong van tai hang khong giai doan dén nam 2020, dinh hudng dén nam
2030; QP 470/QD-TTg ngay 27/03/2021). Nhu vay, loi thé khai thac ctia tiu ATR72
dén céc san bay dia phuong néu trén s& bi mat dan di.

- Véi cac yéu t6 trén, TCTHK phai sém c6 doi bay dam bao ning luc canh
tranh tai c4c san bay dia phuong néu trén cling nhu dé phdi hop khai théc cac dudng
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bay c6 dung lugng thi trudng nhé, méi va can phdi hop vé tin sudt canh tranh voi
doi bay than hep, dam bao dat muc thi phin muc tiéu.

- T ndm 2019, TCTHK d4 trién khai nghién ctru cac ching loai tau bay c¢o
thé thay thé ATR72, trong d6 dong tau bay RJ duoc dénh gia phu hop dé khai thac
thay thé ATR72 dép ung cac muc tiéu da néu, dac bigt dé tang tai trén dudng bay di
VCS c¢6 hiéu qua khai thac tot, nhu cau thi truong cao nhung slot bi gi61 han, c6 thém
san phidm hang C-Flex dé phuc vu khach di/dén VCS — phéan thi muc tiéu cua
TCTHK.

- Viéc dua tau bay RJ vao khai thac thay thé tau bay ATR72 s& duoc trién khai
theo timg giai doan phu hop véi ké hoach ban tau bay ATR72. Theo dé, trong giai
doan dau, TCTHK du k1en s& trién khai thué ngén han tau bay phan luc khu vuc theo
cac hinh thirc thué c6 t6 bay (thué uét) hodc khong c6 t bay (thué kho) de khai thac
thir nghiém, do luong mirc d6 phan ung cua thi truong va danh gia thuc té hiéu qua
tai chinh cua d6i bay méi nay. Trén co s¢ d6, TCTHK sé& xay dung phuong 4n khai
thac dai han loai tau bay RJ phu hop thay thé tau bay ATR72.

- Tinh dn 31/12/2021, gia tri s6 sach con lai clia cac tau ATR72 s& hitu trong
khoang tir 3,5 — 4,3 triéu USD.

Gid thi truong tau ATR72 san xudt ndm 2009-2010 trung binh trong khoang
tir 5,94 — 8,70 triéu USD (Tap chi Aircraft Value Reference, sé 58.1 ngay 30/4/2021);
Tws,15 - 7,33 triéu USD (Dinh gid cua Ascend ngay 24/6/2021) phu thudc vao nim
SX va tinh trang tau bay.

- Doi tau bay ATR72 thude sé hiru cia TCTHK c6 du diéu kién dé ban ké tir
10/2021 (5 tau) va 01/2022 (1 tau). Viéc ban cac tau bay ATR72 la thuc su can thiét
va phit hgp véi chuong trinh d6i méi d6i tau bay cia TCTHK nhu béo cdo & trén.

- Thuc té trong thoi gian qua, nhu cau ATR72 cii trén thi truong khong nhiéu
va thu tyc ban tau bay thuong mat nhiéu thoi gian. Do do dé tang co hoi ban khi thi
truong ¢6 nhu ciu, can sém cd phé duyét ctia cac cAp thdm quyén vé chu truong ban
tau. Sau khi chu truong ban dugc dugc phé duyét, TCTHK s& xay dung chi tiét
phuong 4n ban, béo céo cic cap cd thim quyén théng qua va phé duyét.

- Viéc ban céc tau bay cli s€ dugce thuc hién theo cic thu tuc x4c dinh gia tri
tai san, dau gia tai san rong rai quéc té, cac quy dinh cua TCTHK, phti hgp véi cac
quy dinh ctia Luét phap Vi€t Nam va thong 1¢ qudc té, dam bao nguyén tic cong
khai, minh bach va bao toan vén.

PHAN II
KIEN NGHI

Trén co s ndi dung b4o cdo trén day, Hoi dong quan tri kién nghi Dai hoi
dong cd dong thudng nién 2021 phé duyét chu truong ban 06 tau bay ATR72 san
xuat ndm 2009-2010./.

Tran trong bao céo.



TONG CONG TY CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phiic
Sb: /NQ-DPHPCD Ha Noi, ngay  thdng  ndm 2021
DU THAO
NGHI QUYET

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Can cue:

Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thing 6 niam 2020;

Ludt Chitng khodn ngay sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 niam 2019;
Piéu Ié Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP (Vietnam Airlines);
Quy ché té6 chitc PHPCD thuong nién ndm 2021 dwoc Dai hji dong co

dong thong qua ngay ..... thang ..... nam 2021;

To trinh s6 /TTr-TCTHK-HPQT ngay /.../2021, s6 /TTr-

TCTHK-HPQT ngay  /...../2021 ciia Hi dong quan tri,

Bién ban PHPCP thuong nién ndm 2021 cia Tong cong ty Hang khong

Viét Nam - CTCP duoc Pai héi dong cé dong thong qua ngay ... thang .... nam

2021,

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM - CTCP

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua cac chi tiéu chinh cta ké hoach SXKD nim 2021 nhu sau:
STT Chi tiéu Don vi tinh KH 2021
1 Hanh khach van chuyén Triéu khach
2 Hanh khéch luan chuyén Ty khéach.km
3 Hang hoa véan chuyén Nghin tin
4 Hang héa luan chuyén Triéu tan.km
5 Tén luan chuyén (RTK) Téan.km
6 Doanh thu cong ty me Ty dong
7 Loi nhuan trude thué cong ty me Ty dong
8 Loi nhuén sau thué cong ty me Ty dong
9 Tong kinh phi dau tu Ty déng
10 Ty suét loi nhuan trén von (ROE) %




PHDCP iy quyén cho HDbQT quyet dinh diéu chinh cac chi tiéu ke hoach
SXKD nam 2021 phu horp Vi dién bién cua thi trudng nham bao dam téi da loi
ich cua cb dong, bao céo cb dong tai ky hop Pai hoi dong cb dong thuong nién

- Loi nhuén sau thué ctia Cong ty

tiép theo.
Piéu 2. Thong qua Bao cdo tai chinh nim 2020 duge kiém toan véi cac chi tiéu
chinh nhu sau:
DVT: ty VND
CHI TIEU ﬁ%NG TY ;IggT
I. BANG CAN POI KE TOAN
(31/12/2020)
A. Tong cong tai sin 58.571,05 62.562,14
1. Tai san ngén han 3.907,31 8.249,49
2. Tai san dai han 54.663,74 54.312,64
B. Téng cong ngudn vén 58.571,05 62.562,14
1. No phai tra 49.409,65 56.489,80
2. Vén chu sé hitu 9.161,40 6.072,33
Trong do:
- Vén gop cua chii sé hitu 14.182.,91 14.182,91
- Loi nhuén sau thué chua phan phdi (8.754,81) (11.178,11)
IL. KET QUA HPKD NAM 2020
1.Téng doanh thu va thu nhap 33.266,48 42.433,32
gagngé: Do i gt €0ag 30.467,77 40.538,33
35 "{(«;:;gc chi phi SXKD, tai chink 42.009,63 53.393,63
Trong d6: Chi phi hoat dong SXKD 40.523,52 51.492.48
limlil"é;‘;‘;fn thuan tir hoat dong (9.595.57) (11.897.91)
4. Loi nhuén trwée thué (8.743,15) (10.960,31)
- Chi phi thué thu nhap hién hanh 11,65 212,59
- Chi phi thué thu nhap hoan lai 5,19
5. Loi nhuén sau thué (8.754.81) (11.178,11)
Trong do: (10.927,03)




. CONG TY HOQP
CHI TIEU ME NHAT
me

2 Lv(_yi nhuan sau thué caa Cb khong (251,07)
kiém soat ’

Piéu 3. Thong qua Bao céo cua HDQT vé hoat dong ndm 2020 va dinh huong
hoat dong nam 2021. (Chi tiét néu tai To trinh so ...... /TTr-TCTHK-HPQT ngay
i /2021 cua HDQT)

Piéu 4. Thong qua Béo céo cua Ban kiém soat vé két qua kinh doanh cua Cong
ty, két qua hoat dong cua HPQT, Tong Giam dbc (Chi tiét néu tai To trinh s6
..... /TTr-TCTHK-HDPQT ngay .../.../2021 cua HDQT).

Piéu 5. Thong qua Bdo cdo ty danh gia két qua hoat dong cia BKS va thanh
vién BKS (Chi tiét néu tai To trinh so ...../TTr-TCTHK-HPQT ngay ..../..../2021
cua HPQOT).

Piéu 6. V& Bao cdo tinh hinh thuc hién quy tién luong, thu lao ndm 2020 va quy

tién luong, thi lao ké hoach ndm 2021 ctia thanh vién HDQT va Ban Kiém soit,
DPHDCD nhat tri:

1. Théng qua téng quy tién luong, thu lao thuc hién nim 2020 la ..... triéu
VND, trong do6:

- Quy tién luong: ....... trieu VND

- Quythulao ... tricu VND

2. Thong qua Quy tién luong, thu lao ké hoach nim 2021 cua Thanh vién
HDQT, Ban Kié€m soat:

3. Sau khi Chinh pht ban hanh Nghj dinh stra doi Nghi dinh s6 20/2020/ND-
CP, PHDPCD uy quyén HDQT TCTHK quyét dinh muce tién luong, thu lao KH
ndm 2021 cua Thanh vién HDQT, Ban Kiém soat.

Piéu 7. Thong qua Phuong an phat hanh c¢6 phan dé tang vén diéu 1& cho
Vietnam Airlines

Dleu 8. Thong qua stra ddi, bd sung Diéu 16 Vietnam Airlines, Quy ché noi bd
vé  quan tri cong ty, Quy ché hoat dong HPQT, Quy ché hoat dong Ban KS (Chi
tiét néu tai To trinh s6 ...../TTr-TCTHK- HDPQT ngay ...../..../2021 cua HPQT).
Piéu 9. Thong qua Phuong 4n lua chon céng ty kiém toan Béo céo tai chinh giai
doan 2022-2024

Piéu 10. Thong qua Phuong an nhan sy HDQT va Ban KS

DHDCD da thong qua Piéu 18 stra dbi ciia Vietnam Airlines, trong d6 xac dinh
s6 lugng TV HPQT la 08 nguoi. Hién tai, HDQT Vietnam Airlines dang c6 05
nguoi va chua co thanh vién doc lap. PHDPCD giao HPQT khan truong xay
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dung phuong 4n kién toan HPQT dam béo du s6 lugng va co chu theo quy dinh
trinh PHPCP gan nhét.

Piéu 11. Thong qua Chu truong ban 6 tau ATR72 dé thay thé bang doi bay phan
luc khu vuec.

Piéu 12. Diéu khoan thi hanh

1. Nghi ,quyét nay dugc DPHDCD thuong nién ndm 2021 cta Vietnam Airlines
biéu quyét thong qua véi ty 1&€ 100% tong so phi€u bi€u quyét cua cac c6 dong
c6 mat tai Pai hoi.

2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ..../...../2021.

3. HPQT, Ban Kiém soat, Téng giam dbe va cac cd dong cua Vietnam Airlines
chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay va to chure trién khai thuc hién Nghi
quyét theo chirc ning, nhiém vu va thim quyén, tuan thi chit ché quy dinh cua
Phép luat va Piéu 1é cua Vietnam Airlines./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG

- Nhu biéu 4; "

- UBQLVNN tai doanh nghiép; CHU T(')A
- UBCKNN, S6¢ GDCK TP. HCM,;

- S6 KHDT TP. Ha Noi;

- Luu: VT, VP.

DPang Ngoc Hoa
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