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NGHI QUYET

DAI HOI DONG CcoO DONG THUONG NIEN NAM 2017
TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM - CTCP

- Can cit Ludat Doanh nghiép ngay 26 thdang 11 ndm 2014;

- Can cir Ludt Chirng khodn ngay 29 thdang 6 nam 2006; Ludt sira déi bé sung

mot s6 diéu ciia Lugt Chitng khodn ngay 24 thdng 11 nam 2010,

- Can cit Piéu I¢ Tong cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP ;

- Can cir Quy ché t6 chitc Pai hoi dong cé dong thuong nién nam 2017 duoc
Dai hoi dong cé dong thong qua ngay 20 thang 6 ndam 2017;

- Can cit Bién ban hop Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2017 ciia To ong
cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP dwgce Dai héi dong cé dong thong qua ngay 20

thang 6 nam 2017,

DAIHQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM - CTCP

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua két qua san xut kinh doanh ndm 2016 va céc chi tiéu chinh cia ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2017 véi cac noi dung chinh nhu sau:

1. Két qua san xudt kinh doanh nidm 2016:

KH Thuye hi¢n %
. Chi tiéu Pon vi tinh t;’;gflfl’a nam 2016 }"{%%11‘2’
1 | Hanh khéch véan chuyén Tri¢u khach 20,07 20,63 102,77
2 | Hanh khach luan chuyén | Ty khach.km 32,71 32,85 | 100,42
3 | Ghé cung tng Ty ghé.km 41,26 40,63 98,46
4 | Hang héa van chuyén Nghin tin 241,2 272,1 112,8
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KH Thue hi¢n Yo

. Chi tiéu Pon vj tinh tﬁg‘;gfa na 201 glzz%ll‘;’
5 | Doanh thu Ty dong

5.1 | Hop nhét Ty dong 77.806 |  71.642| 92,08

5.2 | Cong ty me Ty dong 62.911 58.389 | 92,81

f;,’l ."I’}ﬁ{dé" CIORRE TR TR | oy 55.629| 55.281| 99,37
6 | Loi nhuan trude thué Ty dong

6.1 | Hop nhit Ty dong 2.321 2.601 | 112,06

6.2 | Cong ty me Ty dong 1.568 1.711 | 109,12
7 | Téng kinh phi dau tu Ty dong 9.928 8.772 88,4
8 | Tong quy lwong Ty dong 2.563 2706 | 105,6
9 | ROS % 2,51 2,93 116,7
10 | ROE % 7,93 15,21 191,8

2. Chi tiéu chinh ciia ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017:

- Chi tiéu DPonvitinh | KH2017 | TH 2016 K};fm
1 | Hanh khéch van chuyén | Triéu khach 22,55 20,63 109,3
2 | Hanh khéch luan chuyén | Ty khach.km 35,80 32,85 109,0
3 | Hang héa véan chuyén Nghin tin 296,79 | 270,59 109,7
4 | Hang hoa luan chuyén 1000 tin.km 839.834 | 749.852 112,0
5 | Doanh thu Ty dong

5.1 | Hop nhét Ty dong 87.900 | 71.642| 1227

5.2 | Cong ty me Ty dong 66.872 | 58389 | 114,5

go[x;ngé; DRl 0 VR | e 8 61.993 | 55281 1121
6 | Loi nhuén trude thué Ty ddng

6.1 | Hop nhit Ty dong 1.638 2.601 63,0

6.2 | Cong ty me Ty déng 1.256 1.711 73,4
7 | Loi nhudn sau thué Ty dong

7.1 | Hop nhét Ty dong 1.338 2.105 63,6




. . %

T Chi tiéu Don vi tinh KH 2017 | TH 2016 KH/TH
7.2 | Cong ty me Ty dong 1.256 1.703 73,8
8 | Tong kinh phi diu tu Ty dong 2.925,6 8.772 33,4

(Chi tiét tai Phu luc I dinh kém Nghi quyét nay).
Dai hoi dong ¢ dong (PHDCD) uy quyén cho Hoi dong quan tri (HPQT) chi dao
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 dugc DHDCD théng qua va quyét

dinh diéu chinh mot s6 chi tiéu phu hop véi tinh hinh thyue té cta thi truong (néu co),
bao cdo cd dong tai DHDCD tiép theo.

Piéu 2. Thong qua Bao cdo cua HDQT vé két qua hoat dong nam 2016 va dinh huéng
hoat dong nam 2017 (Chi tiét tqi Phu luc II dinh kém Nghi quyét nay).

Piéu 3. Thong qua Béo céo tai chinh kiém todn nam 2016 va phuong an phan phéi loi
nhudn, trich 1dp cdc quy cong ty me nam 2016 véi cac ndi dung chinh nhu sau:

1. Bdo cdo tai chinh nim 2016 da dugc kiém toan

Don vi tinh: ty déng

IT

Chi tiéu

Bdo cdo tai chinh
cong ty me

Bdo cdo tai chinh hop nhiit

1 | Tong tai san 87.033 96.480
2 | No phai tra 70.731 80.236
3 | Von chu so hitu 16.302 16.245
4 ;i“fh%;anh e 58,389 71.642
5 Téng chi phi SXKD,

tai chinh va khac 56.678 69.041
6 | Loi nhuén trudc thué 1.711 2.601
7 | Loi nhuan sau thué 1.703 2.105

2. Phuong an phan phéi loi nhudn nam 2016

Don vi tinh: ty dong

IT Noi dung Gid tri
I | Loi nhuan sau thué TNDN dugc phan phdi 1,757
2 | Tong s6 dé nghi phan phoi 451
Trich quy khen thudng, phic lgi (02 thang
2:1 449
luong TH)
29 Trich qu§ thudng ngudi quan ly (1,5 thang 1,386
luong TH)
3 | Loi nhuén sau thué con lai sau trich quy 1.287
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T Npi dung Gid tri
4 | Ty 1€ tra ¢ tirc bang tién (6%) 737
5 | Loi nhuan sau thué con lai 550

(Chi tiét tai Phu luc III dinh kém Nghi quyét nay).

DPHDCD giao HDQT chi dao thyc hién vi€e trich 13p céc quy, thoi diém va thu tuc chi
tra ¢d tirc nam 2016 bang tién cho cd dong theo diing quy dinh cta Phap luat va Diéu
1¢ Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP.

Diéu 4. Thong qua Béo cdo cia Ban kiém soat vé két qua hoat dong ndm 2016 va dinh
hudng hoat dong nam 2017 (Chi tiét tai Phu luc IV dinh kém Nghi quyét nay).

Diéu 5. Thong qua Bao cdo tinh hinh thuc hién quy tién luong, thu lao ndm 2016 va ké
hoach niam 2017 ddi voi cac thanh vién HDQT va Ban kiém soét véi céc ndi dung
chinh nhu sau:

1. Téng quy tién luong, thi lao thyc hién nam 2016: 8.241,12 triéu ddng
- Quytiénlwong  :7.136,64 tridu dong.
- Quy thi lao : 1.104,48 triéu dong.
2. Tong quy tién luong, thi lao ké hoach nam 2017: 7.272 triéu ddng
- Quytiénluong  :6.048 triéu dong.
- Quy thu lao : 1.224 tridu dong.
(Chi tiét tai Phu luc V dinh kém Nghi quyét nay).
DHDCD ty quyén cho HPQT thyc hién cac noi dung sau:

- Chi dao thyc hién viéc chi tra thii lao cho céc thanh vién HPQT va Ban kiém
soat ndm 2017 theo dung quy dinh;

- Quyét dinh quy tién luong, thi lao thuc hién nim 2017 cua HDQT, Ban kiém
soat trén co s& quy tién lwong, thit lao ké hoach nam 2017, két qua san xuat kinh
doanh nam 2017 cua Téng cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP va cac quy dinh tai
Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH;:

- Quyet dinh mirc tién luong, thu lao phat sinh thém trong trudng hop thay 601
thanh vién HPQT, Ban kiém soét (néu cd) pht hop v6i nguyén tic xac dinh tién
lrong, thu lao cta cac thanh vién con lai.

Pi¢u 6. Thong qua Phuong én tang von diéu 1¢ theo hinh thire phat hanh thém cd
phiéu chio béan cho ¢b dong hién hiru véi cac noi dung chinh nhu sau:

i Ngi dung Chi tiét
1 | S6 lugng co phiéu du kién phat hanh | 191.191.377 ¢4 phiéu
thém
2 | Gia phat hanh 10.000 VND/cb phiéu
3 | Phuong thirc phat hanh Theo phuong phép thyc hién quyén
mua cO phiéu phat hanh thém
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TT Nji dung Chi tiét

4 | Doi twgng phat hanh Cb dong hién hiru ¢6 tén trong danh
sach tai ngay chot danh sich ¢6 dong
dé thyc hién quyén mua co phicu phat

hanh thém

5 | Thoi diém phat hanh dy kién Dy kién Quy IV/2017 hodc mot thoi
diém khéc theo quyét dinh cia HDQT
dugc DPHDCD 1y quyén

6 | Chuyén nhugng ¢ phidu Khéng bi han ché chuyén nhwong

7 | Ty 1é thuc hién quyén mua ¢ phiéu | 15,5753%

phét hanh thém
8 | Muc dich phat hanh B6 sung von diéu 1& dé thuc hién Du 4n

mua may bay B787-9/A350 va bd
sung von luu dong cua Tong cong ty
Hang khéng Viét Nam - CTCP

9 | Phuong én xtr ly 56 ¢ phleu 1é va cd So co phleu 1¢ phét sinh do lam tron va
phiéu chua phan phdi hét (néu c6) s& ¢b phiéu 1¢ do khong chao ban hét
dugc DPHDCD thudng nién nim 2017
uy quyen cho HDQT thuc hién phén
phdi tiép cho cac ddi tuong khac vi
gid khong thdp hon gia chao ban cho ¢
dong hién hiru dé dot phéat hanh thanh
cong & mure ti da.

(Chi tiét tai Phu luc VI dinh kém Nghi quyét nay).
DHDCD tiy quyén cho HDQT thyc hién céc ndi dung sau:

- Quyét dinh céc vin d& lién quan den Phuong an (bao gom ci diéu chinh
Phuong an cho phit hop véi diéu kién thuc t& va/hoic theo y€u céu cua co quan Nha
nude ¢6 thim quyén (néu co), ho so' chao ban, thoi diém chao bén, sb co phan dugce
chio ban cu thé trong pham vi s6 ¢b phin duoc quyen chao ban va xir ly s6 ¢ phan 1¢
do 1am tron va s6 ¢6 phan khong dugc dang ky mua hét);

- Quyét dinh viéc sira ddi, bd sung, diéu chinh ké hoach st dung vén thu duge
dam bao hiéu qué, phu hgp véi thyuc té kinh doanh cta Téng cong ty Hang khong Viét
Nam - CTCP;

- Quyét dinh cic vén dé va thuc hién céc tha tuc va céc cong viée can thiét khac
dé trién khai thanh cong Phuong én, ké ca vige cong b thong tin, dang ky tang vbn
diéu 1¢ sau khi két thuc mdi dot chao ban c¢b phén, ding ky stra ddi, bd sung Glay phép
hoat dong va Gidy chirng nhdn dang ky doanh nghi¢p lién quan dén viée tang vén dleu
1¢ theo Phuong én, ding ky luu ky b6 sung va ding ky giao dich tap trung dbi véi sb
¢d phiéu duge chao ban thanh cong theo Phuong &n véi Trung tdm luwu ky ching
khoan (VSD) va S¢ giao dich chirng khoan Ha Noi (HNX);
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- Thuec hién viéc stra d6i, bd sung Dneu 1é Tong cong ty Hang khong Viét Nam -
CTCP lién quan dén viéc thay ddi mirc von diéu 1¢ sau khi thuc hién chao ban cb
phiéu.

Diéu 7. Diéu khoan thi hanh
1. Nghi quyet nay dugc DHDCD thuong nién nam 2017 cua Tong cong ty Hang

khong Viét Nam - CTCP biéu quyét thong qua vai ti 1& 100% tong s biéu quyét cia
cac co dong c6 mat tai DPai hdi.

2. Nghi quyét nay c¢é hiéu luc thi hanh ké tir ngay 20/6/2017.

3. HDPQT, Ban kiém soat, Téng giam déc va cac cd dong cia Tong cong ty Hang
khéng Viét Nam — CTCP chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay va td chirc trién
khai thuc hién theo tham quyén, chirc nang hoat dong ctia minh phii hgp véi quy dinh
ctia Phap luat va Diéu 1¢ Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP.

Noi nhin: T™. DAI HOI DONG CO DONG
- Nhu Diéu 7;

UBCKNN, S¢ GDCKHN;

Bo GTVT;

So KHDPT TP. Ha Noi;

Phong DKKD TP. Ha Néi;
Céc cd dong cua Tong cong ty;

Luu: VT, VP. g
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CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
Pham Ngoc Minh
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PHU LUC I
(Kem theo Nghi quyét s6 04/NO-DHPCP ngay 20/6/2017)

Bio cio két qua sin xuat kinh doanh nim 2016 va céc chi tiéu chinh
ciia ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017

Phan I
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Nim 2016 déi voi TCTHK la mdt ndm ¢ nhleu sy kién quan trong,
TCTHK da hoan thanh cong téc trién khai phuong an ¢ phén héa cong ty me,
Tép doan hang khong ANA Holdings Inc chinh thirc tré thanh ¢ dong chién
luge nude ngoai. Ngay 12/7/2016, TCTHK chinh thie dugc T6 chire dénh gia
va xép hang hang khong Anh SkyTrax trao ching chi cong nhan Hang hang
khong 4 sao tiéu chudn qudc té.

I. Méi trwong kinh doanh nam 2016

Nam 2016, mdi trudng kinh doanh van tai hang khong nhiéu thun loi,
Viét Nam tiép tuc la diém dén an toan, hip dan; thi truong van tai hang khong
tiép tuc tdng truong dat muac 25,7%, trong do thi truong quoc té tdng trudng
17% so vaoi 2015 va tang hon 9% so véi du béo; thi truong ndi dia ting 33% so
voi 2015 va dat 100% du bao. Ty gia USD/VND & 6n dinh va gi4 nhién liéu thap
nhét trong 10 ndm trd lai day 14 nhitng yéu t6 thuan loi cho kinh doanh vén tai
hang khong.

Tuy nhién, TCTHK ciing gip nhitng kho khin nhat dinh khi cac hang
hang khong gié ré ngay cang ma rong hoat dong trén ca cdc duong bay quoc té
va ndi dia. Trén thi truong ndi dia, tong tai cung tng (ASK) ting 32% so véi
2015, trong khi strc mua chi tang khoang 14% lam cho doanh thu  trung binh cua
tat ca cac hing sut glam khoang 12%. Trén cac duong bay quoc té, cac héng
hang khéng gla ré mé rong hoat dong ra khu vuc Péng Bic A, Pong Nam A.
Thi phan tai cua cac hang nay ting tir 8% ndm 2015 1én 14% ciing gy ap luc
1én vé canh tranh.

Su qua tai tai cdc san bay, dic biét tai sén bay T4an Son Nhit lam ting gid
bay thuc té so véi ké hoach 2016 ciia TCTHK xap xi 1.392 gio, tang chi phi
khoang 188 ty dong.

I1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2016
Trong ndm 2016, véi sy nd luc cua toan hé théng va cac giai phap diéu
hanh chu dong, tich cuc, kip thoi, TCTHK di dam bao khai théc an toan, hi¢u
qua, tang nang suat lao dong, dam bao thu nhdp ngudi lao dong va vuot chi tiéu
ké hoach lgi nhuén dé& ra. Cu thé:
1




dong c6 dong 2016 da thong qua
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1. Hoan thanh va hoan thanh vuot mike cac chi tiéu ké hoach Pai hoi

KH Thue %

S6 Chi tiéu Ponvitinh | PHPCD | hién nim | TH2016/
TT thong qua 2016 KH 2016
1 | Hanh khéach van chuyén Tri¢u khach 20,07 20,63 102,77
2 | Hanh khéch luan chuyén Ty khach.km 32,71 32,85 100,42
3 | Ghé cung tng Ty ghé.km 41,26 40,63 98,46
4 | Hang hoa van chuyén Nghin tin 241,2 272.1 112,8

5 | Doanh thu Ty dong
5.1 | Hop nhét Ty dong 77.806 71.642 92,08
5.2 | Cong ty me Ty ddng 62.911 58.389 92,81
Trong d6: Doanh thu vdn téi HK | Ty dong 55.629 |  55.281 99,37

6 | Loi nhuan trude thué Ty dong
6.1 | Hop nhit Ty ddng 2.321 2.601 112,06
6.2 | Cong ty me Ty ddng 1.568 1.711 109,12
7 | Tong kinh phi dau tu Ty dong 9.928 8.772 88,4
8 | Tong quy lwong Ty dong 2.563 2.706 105,6
9 |ROS % 2,51 2,93 116,7
10 | ROE % 7,93 15,21 191,8

(Trong tong gid tri thuc hién dau tuw 2016, gid tri dau tw tau bay bao gém ca 02
tau A350 da thue hién SLB)

Trong nam 2016, TCTHK di thyc hién 138.764 chuyén bay an toan, vuot

.

6,4% so véi ké hoach nam. Céc chi tiéu hiéu qué kinh doanh (ROS va ROE) déu
vuot ké hoach do loi nhuan thuc hién cao hon ké hoach. Chi sb hé sd ng phai
tra/von chu s& hitu da duge cai thién véi mirc thuc hién 3,91 lan trong nam 2016
va tot hon so véi ké hoach (KH: 4,14 1an).

2. Thue hién ké hoach dau tw niim 2016

2.1. Pau tw dw an

Trong nam 2016, cong tac du tur cia TCTHK tap trung vao cac du 4n dau
tu tau bay, du 4n dau tu trang thiét bi phuc vu khai thac doi tau bay thé hé méi
A350, B787, cac du 4n xdy dung co so ha ting nhim dap tng hoat dong SXKD
va nang cao chét luong dich vu cia TCTHK.

Tong gia tri ddu tu ndm 2016 thuc hién 7.909,5 ty déng, dat 92% so voi

KH nam, trong do: 7

™ i




e Vietnam Airlines %)

- Thue hién céc Dy an dau tu tau bay la 7.497,2 ty dong, dat 96,2% so véi
KH nim. Nam 2016, TCTHK da ralhe_“mn 3 tau B787 (s¢ hitu) va 2 tau A350, trong
do 02 tau bay A350 da dugc chuyen doi thuc hién theo hinh thic SLB.

- Thuc hién cac Dy an dau tu trang thiét bi 1a 324,1 ty dong, dat 63,8% so
voi KH nam 2016.

- Thuc hién cac Dy 4n dau tu xdy dung la 88,1 ty dong, dat 30% so vdi
KH nam 2016.

2.2 Pau tw ra ngoai doanh nghiép

Tinh dén 31/12/2016, TCTHK da thuc hién dau tu vao 21 doanh nghiép
hoat dong SXKD trong day chuyen van tai hang khong véi tong vén dau tu tinh
theo ménh gia la 6.438,3 ty dong; TCTHK da hoan thanh gép vén bd sung vao 4
doanh nghiép véi tdng gid tri du klen dat 862,5 ty dong, tuofng duong 64,7% ké
hoach. Bén canh d6, TCTHK tiép tuc thuc hién thoai von theo phé duyét cua
Chinh phu, hoan thanh thoai toan b phén vén con lai tai Cong ty CP In hang
khong va trién khai thu tuc thodi von tai Cong ty co phan Dich vu Buu chinh
Vién thong Sai Gon va Cong ty c¢b phan Nhua cao cap Hang khong.

Téng s6 ¢d tire, loi nhuan TCTHK dugc chia tir két qua SXKD nédm 2016
ctia cdc DN 1a 920,3 ty dong, ty suét lgi nhuan duge chia/vén dau tu theo ménh
gia dat 14,3%.

3. Tong quy lwong, ning suit lao dong va thu nhap nguoi lao dong

Trong ndm 2016, cong téc quan ly lao dong cla TCTHK dugc thyc hign
t6t. TCTHK da han ché tuyén lao dong méi, thuc hién t chuc lai lao dong, duy
tri 6n dinh va didu hanh linh hoat lao dong, chu trong nang cao ning sut, chat
1u0'ng va hi¢u qua str dung ngudn Iue hi¢n c6, thu nhép cua nguorl lao dong dugc
cai thién. Tong sb lao dong tinh dén 31/12/2016 14 6.199 ngudi thap hon lao
dong ké hoach (KH: 6.311 ngudi).

Quy tlcn luong thue hién cia TCTHK nim 2016 thuc hién theo Diéu 1,
Nghi quyét s6 02/NQ-DHDCD ngay 23/5/2016 DPHDCD nam 2016 la: 2.706 ty
dong, vuot 5,6% so voi ké "hoach. Tién lwong binh quan cua ngu'orl lao dong ndm
2016 trong cac linh vyc tiép tuc ting tir 4,7% dén 12,8% so véi nim 2015, madc
du trong nam 2015, tién lwong binh quan cia ngudi lao dong da dugc tang cao
tr 12 - 28%.

Ning suét lao dong theo khach luan chuyén va ghé luan chuyén déu tang
trén 13% so vadi thuc hién nam trude.

Chi tiéu Pon vi tinh Thggll;“?" T";-";l';"?“ T;/Iozfﬁs
Chi tiéu NSLD
- Khéch luan chuyén/LD 1000 kh.km/LP 4.155 4717 | 113,5%
- Ghé luan chuyén/LD 1000 ghé.km/LD 5.185 5.861| 113,0%
ad)- 3
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 Tién lwong binh quin
- Phi cdng | Trdong/thing | 110, 1153 | 104,7%
- Tiép vién B Trdéngthing | 23,0 25,5 | 110,9%
- Canbd, CV,NV... )
(trr HDQT va BGD) Tr.dong/thang 17,2 19.4 | 112,8%

III. Hoan thanh cac chwong trinh, nhiém vu lén trong nam 2016

TCTHK d3 hoan thanh xuét sic nhiém vu san xuét kinh doanh, dat/vuot
hau hét cac chi tiéu dugc DPHDCD giao va trién khai thuc hién thanh céng cac
chuong trinh, muc tiéu trong tam:

- Bao dam tuyét di an toan, an ninh trong tit ca cac hoat dong san Xuét,
kinh doanh, dic biét la an toan hang khong véi 138,4 nghin chuyén bay an toan,
van chuyen 20,63 triéu lugt khach va 272 nghin tan _hang hoa.

- Trién khai thanh cong chuong trinh nang cap chét ll.l’O’ng dich vu dat tiéu
chudn 4 sao, dugc khach hang trong nudc 1an quéc té danh gia cao.

- Phéi hop vé6i JPA trién khai t6t chuong trinh thuong hiéu kép (dual
brand), tao ra chudi san pham dap ung nhu cau da dang cua khach hang. Qua do,
gop phan tao thé VLrng chic cho Vietnam Airlines va JPA trén thi truong noi dia,
tiép tuc gitr vung Vi tri dan dau thi phan van chuyén trong nudc trong bdi canh
canh tranh ngdy cang gay gat nhu hién nay.

- Hoan thanh co ban ké hoach thoai vdn theo P& 4n tai co cdu TCT
HKVN giai doan 2012-2015 (Thu tuéng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh
172/QD-TTg ngay 16/1/2013) dé tap trung phat trién nganh nghé kinh doanh
chinh theo chi dao ctua Thu tuéng Chinh phu va Bo GTVT.

- Hoan tat qua trinh lya chon Nha dau tu chién luge ANA .Holdings Inc va
td chtrc ban giao vén tir doanh nghi¢p Nha nudc sang cong ty 0 phén, danh déu
su két thuc ctia qué trinh ¢b phan héa Vietnam Airlines.

- Kip thdi ¢6 bién phép tmg pho, khic phuc hiéu qua khi xay ra su ¢ an
ninh mang ngay 29-30/7/2016, dam bao an toan h¢ thdng va chét lugng dich vu.

- Bang ky giao dich c6 phiéu cua Vietnam Airlines trén San GDCK Ha
Noi. Ngay 03/01/2017 c6 phleu da chinh thirc giao dich ngay dau tién, dua VNA
tro thanh cdng ty dai chung c6 gia tri von hoa top dau thi truong.

- Trién khai thanh cdng phuong 4n ban va thué lai (Sale and Lease Back)
03 tau bay A350 theo chu truong da dugc DPHDCD théng qua.

- Thanh ldp t6 chirc An ninh théng tin, thanh 1ap Chi nhanh Vietnam
Airlines - Trung tdm Bong Sen Vang.

IV. Hoat dong xa hoi va trach nhiém véi cong dong

Trong niam 2016, TCTHK d3 t6 chirc nhiéu hoat dong thiét thuc, mang y
nghia chinh tri, xa hdi to lén ciing nhu thé hién su quan tdm, chu trong Vao cac
hoat dong trach nhiém cdng dong nhur: tai trg cho céc su kién quoc gia, van hoa,
xa hoi, gido duc, thé thao, dic biét 1a cac hoat dong cong dong nhim nhiam gop
phén chia sé, glup do va hd tro nhimg nguoi kém may man vuot qua kho khan,
dem lai nhing gia tri tot dep hon trong cudc song.

\ ad}-
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Nam 2016, TCTHK da dong gop xay dung cac quy “Ho trg xa hoi”, “Vi
ngudi nghéo”, “Tam long vang”, “Bao tro tré em”, ‘jChét doc mau da cam”, xay
dung nha tinh nghia, nhén nudi va phung dudng sudt doi cac me Vigt Nam anh
hung, ung hd xay dung cdc cong trinh phuc loi, to chuc chuyen bay ctru trg, Ung
h cho dong bao cac tinh bi thién tai 1 lut... véi tong sé tién 1a 17,46 ty dong.

TCTHK da phdi horp véi Quy Airbus (Phap) dé van chuyén mién phi 3 tin
trang thiét b y té bao gom 25 b may loc thén nhén tao (thang 9/2015), 31 may
loc than va céc thiét b y té (3/2017) dé trao tang cho Bénh Vién Than Ha Ngi,
dem lai co hoi chira bénh tét hon cho bénh nhan mic bénh than, g6p phan bao
vé strc khoe cho nguoi dan Viét Nam.

V. Phin thwéng, danh hiéu

V6i nhimg két qua da dat duoc trong nam 2016 trén cdc mit hoat
dong, TCTHK da vinh dy dén nhén cac danh hiéu va phan thuéng cao quy:

e Chung chi “Hang hang khong quéc té 4 sao” theo tiéu chudn cua
SKYTRAX.

e Top 3 Hang hang khéng tién b nhit thé gidi do SKYTRAX dénh gié.

e “Hang hang khong din du chau A ve khoang dich vu Phd thong” va
“Héng hang khéng din diu chau A v& ban sic vin héa” do World
Travel Awards trao tang.

* Danh siach “Hang hang khong c6 thiét ké ghé khoang Thuong gia dep
nhét trén doi tau bay mdi Boeing 787-9 Dreamliner va Airbus A350-
900 XWB” do Tap chi Global Traveler Trung Qudc binh chon.

¢ “Hang hang khong xuat sic nhét ctia nim - khu vuc Doéng Duong” tai
Hdi chg Du lich Quéc té TP.HCM - ITE 2016.

Phan 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

I. D bao méi trwong kinh doanh nim 2017

1.1 Thugn lgi.

Kinh té vi mo trong nude dugc du bao tiép tuc ting truémg 6n dinh véi tde
do tang trudng GDP 14 6,2 - 6,3% so v6i nam 2016. Thi truong hang khong dy
bao tiép tuc ting truong cao, téng thi trudng khach quéc té du kién dat 23,6 tridu
khich, ting 14,7%, tong thi trudng khach ndi dia du kién dat 31,6 triéu khach,
ting 12,1% so v&i nam 2016.

1.2 Thach thirc.

Nén kinh té Viét Nam van tiém an rdi ro, cac bién dong vé gid nhién liéu,
ty gia cac dong ngoai té van tiép tuc dién bién kho ludng, trong khi do, tinh hinh

canh tranh tiép tuc khdc liét.
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Téng tai cung img ndi dia ndm 2017 dy kién 1a 40,6 trigu ghé, ting 17%
so véi nam 2016. Tuy nhién, tong stc mua thi truong du kién chi ting trLrorng
khoang 9,5%, dan téi thu suat binh quan (RASK) toan thj trudng du bao giam
5% so 2016 va chi bang 78% so vai 2015.

Trén céc duong bay qudc té, canh tranh tiép tuc gia tang khi cac héng
hang khong gia ré tang cuong khai théc cdc duong bay di/dén Viét Nam trong
khu vue Pong Béc A/Dong Nam A. Tai khu vuc Chéu Au, VN tiép tuc chiu su
canh tranh manh mé& cua cac hang bay vong, dac biét 1a cac hang Trung Pong.

Séan bay No6i Bai (HAN) va Tén Son Nhit (SGN) dy kién duge dua vao
stra chita cudi ndm 2017, gioi han khai thac c6 thé bi giam chi con khoang 70%
so voi hién tai (HAN tir 35 chuyén/ gio xudng 22-24 chuyen/glor SGN tir 40-42
chuyen/glor Xxudng con 28-30 chuyen/glor) Céc hang dy kién phai diéu chinh
giam ti thiéu 15% tong s6 chuyén bay di/dén SGN trong gid bay ngay.

II. Muc tiéu ké hoach sin xuat kinh doanh nam 2017
Trong nam 2017, TCTHK tiép tuc thuc hién phuong chim “Thay ddi va
ting toc thay do6i”.

Trén co s¢ dy béo tinh hinh kinh té vi md trong va ngoai nuédc, xu huong
phat trién nganh, dinh huéng chién luoc cua Vietnam Airlines, cac hoat dong va
muc tiéu trong tdm trong ndm 2017 nhu sau:

1. Khai thac hi¢u qua céc ddi tau bay chu lyc A350, A321, B787. Tiép tuc
don gian héa cdu tric, s6 lugng chung loai tau bay theo 16 trmh da dugc phé
duyét: thuc hién viéc ban (phase out) 4 tau B777, tra cac tau A330 hét han thugé;
Sale & Lease Back mot s0 tau bay A350 va B787-9 nhan trong nim 2017 dé cai
thién hé s6 ng/vén chi s hitu.

2. Nang cao hiéu qua khai thac ddi véi toan mang va timg duong bay dé
dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh vén tai hang khéng. Déi véi cac dudng
bay khong co hiéu qua nghién ctru diéu chinh tin suit, loai may bay, xdy dung
cac giai phap bén va thuong mai nhim nang cao hiéu qua khai thac.

3. Tung bude thyc hi¢n nang doanh thu binh quan cac dudng bay noi dia
va quoc té phu hop véi chat luong dich vu 4 sao. Tép trung ngudn luc nim gilr
thi phén tai cdc phan thi khach hang muc tiéu va thi truong trong diém c6 hiéu
qua, déc biét uwu tién khai thac cac duong bay truc HAN-SGN, HAN/SGN-DAD.

4. Quan trj chi phi hiéu qua véi muc tiéu tiét giam chi phi binh quan trén
mot don vi san lugng.

5. Tiép tuc ting ning suit lao dong, dam bao thu nhép cho nguoi lao
dong.

6. Trién khai phuong an tang von didu 16 chao ban cb phan cho cb dong
hi¢u hiru nhim gia ting nguon von chu s hitu ctia Vietnam Airlines, bé sung
dong tién va giam ty I€ von vay.

II1. K¢ hoach ddi bay va dinh hwéng san pham 2017
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1. Ké hoach dji bay

Nam 2017, TCTHK dy klen khai thac trung binh 91,2 tau bay, ting 4,9
tau so v&i nam 2016. TCTHK tiép tuc thuc hién chuyén déi co ciu doi bay than
rong: ban 04 tau B777, dung khai thac va tra 03 tau A330, ban va thué lai 04 tau
A350 va 01 tau B787.

2. Pinh hwéng sian pham 2017
% Quic té:
- M& dudng bay maéi tir Ha Noi téi Sydney tir 28/3/2017 véi tan sudt 3
chuyén/tuan.

- Ngimng khai théc trén cac dudong bay tir Tp HCM di/dén Moscow, Pa
Ning - Bangkok, Pa Ning - Siem Reap tur thang 4/2017.

- Téng tan sudt, hoan thién san phim mot sé dudng bay di/dén Nhat Ban,
Trung Quéc, Myanmar, Campuchia.

» Noi dia:

Téng trudng qui mo san xuat & muc do hop ly nhiam duy tri vi thé va dam
bao hi¢u qua kinh doanh, phi hop v6i KH 5 ndm da dugec B GTVT phé duyét.
TCTHK uu tién phén bd nguon lyc trén cac du(mg bay truc, du lich trong diém,
trién khai san pham khung gi¢ dep, phdi hop san pham lich bay, mang bay véi
JPA, dam bao noi chuyen thuén tién cho hanh khéch.

IV. Cic chi tiéu ké hoach nim 2017

1. Cac chi tiéu chinh.

’ls"(‘;‘ Chi tiéu Don vi tinh ;;?7 ZTO?ﬁ KI;?FH
| | Hanh khéch vén chuyén Triéu khach 22,55 | 20,63 109,3
2 | Hanh khach luan chuyén Ty khach.km 3580 | 32,85 109,0
3 | Hang héa van chuyén Nghin tin 296,79 | 270,59 109,7
4 | Hang hoa luan chuyén 1000 tin.km | 839.834 | 749.852 112,0
5 | Doanh thu Ty dong

5.1 | Hop nhat Ty ddng 87.900 | 71.642 122,7

5.2 | Cong ty me Ty dong 66.872 | 58.389 114,5

Trong dé: Doanh thu vin tai HK Ty dong 61.993 | 55.281 112,1
6 | Loi nhudn trude thué Ty dong

6.1 | Hop nhét Ty dong 1.638 |  2.601 63,0

6.2 | Cong ty me Ty dong 1.256 1.711 73,4
7 | Loi nhuén sau thué Ty dong

7.1 | Hop nhét Ty dong 1.338 |  2.105 63,6

ad-
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|

So L L KH TH % |

T Chi tiéu Pon vi tinh 2017 2016 KH/TH ‘

7.2 | Cong ty me Ty déng 1256 | 1.703 73,8 \
8 | Téng kinh phi dau tu Ty dong 29256 | 8.772 33,4

2. Lao dong va Quy tien lwong

Ké hoach lao dong ctia Tong cong ty dén 31/12/2017 1a 6.273 ngudi, ting
74 nguoi so vai 31/12/2016, tuong ung 1,2% trong dé Phi cong tdng 76 nguoi,
lao dong CMNV giam 2 nguoi. Tuy nhién, lao dong sir dung binh quan nam
2017 1a 6.137 nguoi, giam 16 nguoi so vai s dung binh quan nam 2016.

Quy tién luong ké hoach ctia Tong cong ty nam 2017 1a 2.401,7 ty dong,
giam 304,3 ty dong so thue hién 2016 do lgi nhuan ké hoach giam. Céc chi tiéu
vé nang suét lao dong va tién lwong binh quén tiép tuc ting trudng so 2016.

3. K¢ hoach dau tw nim 2017
3.1. Pau twr dy 4n

Ké hoach dau tr 2017 cia TCTHK gdm 100 du an véi tdng kinh phi phi
dau tu 2.925,6 ty dong, twong dwong 36,5% so véi thuc hién 2016. Trong do:

- Pau tu tau bay: 2.111,8 ty; chiém ty trong 72% kinh phi déu tu nim
2017; bing 28,2% so v&i thuc hién nim 2016.

- Pau tu trang thiét bi: 94,8 ty dong; chiém ty trong 3,2% kinh phi dau tu
nim 2017; bing 107,6% so véi thuc hién nim 2016. |

- Pau tu xdy dung: 469,0 ty dong; chiém ty trong 16,3% kinh phi dau tu
nim 2017; bing 144,7% so véi thuc hién diu tu nim 2016.

- Dy phong thue hién dau tu: 250,0 ty dong, chiém ty trong 8,5% kinh phi
dau tu nam 2017.

3.2. Piu tur ra ngoai doanh nghiép

Téng vén dau tu ra ngoai doanh nghi¢p cua TCTHK theo ké hoach nim
2017 1a 1.099,9 ty dong (bao gom 50 ty dong du phong), twong dwong 127,5%
50 véi thue hién 2016. Céc khoan dau tu chu yéu vao doanh nghi€p van tai hang
khong va céc doanh nghiép thudc day chuyén vén tai hang khéng.

Téng s6 ¢b trc TCTHK dy k‘len dugc chia tir két qua SXKD nam 2017
cua cac doanh nghiép la 863,4 ty dong, ty suat lgi nhudn dugc chia/von dau tu
theo ménh gid 1a 11,5%.

V. Cic giai phap thue hién ké hoach nim 2017
1. Pam bao tuyét ddi an toan, an ninh trong hoat dong khai théc bay.

2. Tap trung ngudn luc ndm gitt thi phén tai cdc phén thi khach hang muc
tiéu va thi truong trong diém cé hiéu qua, dac biét uu tién khai thac cac duong
bay truc Ha N¢i — TP.HCM; Ha N¢i/TP.HCM - Da Nang.




Phéi hop chat ché vé san phiam, ngudn luc, thuong hiéu véi JPA, K6,
VASCO dé néng cao strc canh tranh cua TCTHK. Tung budc néng cao doanh
thu binh quan trén cac duong bay ndi dia va quoc te.

3 Tlep tuc thuc hién muc tiéu don gian héa vé ciu tric va sé lugng chung
loai tau bay theo ké hoach da dugc phé duyét: tra 03 tau A330 theo hop ddng,
ban 04 tau B777 s& hiru, chuyén hinh thirc tir dau tu (mua) sang ban va thué lai
i voi 04 tau A350 va 01 tau B787 nhan nam 2017.

4. Nang cao chat luo*ng cong tac diéu hanh, kiém soét chuyén bay, dam
bao dat muc tiéu vé chi sb dung gio, trién khai cac hé thong cong ngh¢ thong tin
(IOCC, AQD, SOQA...) dé nang cao hiéu qua diéu hanh cac chuyén bay.

5. Duy tri muc tiéu chét lugng 4 sao, dat trén 90% tiéu chi 4-5 sao theo
danh gia cua Skytrax.

5. Néng cao hi¢u qua cong tac bao dudng va quan tri k¥ thuat dam bao dat
duoc muc tiéu hé sb sin sang khai thac tau bay, thoi gian quay vong cua vt tu
phu tung.

6. Tap trung dau tu €0 trong diém, wu tién cac du an cép thiét va phu hop
voi muc tiéu dai han. Tlep tuc thuc hién tai co cdu cac danh muc dau tu tai
chinh, kién quyét thodi vén di diu tu vao cac linh vuce ngoai linh vuc SXKD
chinh cua TCTHK.

7. Ra soat, sap xép, bd tri hop ly va khéng tang dinh bién lao dong dé
nang cao nang suét lao dong; chu dong tao nguon, tuyén dung, dao tao va b
sung nguon luc, dic biét la phi cong, tiép vién dép tmg nhu cdu SXKD.

8. Quan tri chi phi véi muc tiéu giam chi phi binh quan trén mét don vi
san pham.

9. Xay dung va trién khai d& an téi co cdu TCT giai doan 2017-2020.

3t Vietnam Airlines %) ‘




Mz VietnamAirlines %)

Phu luc 1

K& hoach sin lwgng van chuyén nam 2017

% KH2017/
STT Chi tiéu Pon vi tinh KH2017 —
I | VAN CHUYEN HANH KHACH
Vian chuyén VN
1. | Khéach van chuyén Luot khach | 21.887.948 109,2%
2. | Khéch luan chuyén 1000 kh.km 35.639.561 109,0%
3. | Ghé luan chuyén 1000 ghé.km | 44.223.052 108,2%
4. | Ghé sut % 81,3 0,4
Vin chuyén 0V
1. | Khach vén chuyén Lugt khach 663.011 112,0%
2. | Khéch luan chuyén 1000 kh.km 163.504 109,1%
3. | Ghé luan chuyén 1000 ghé.km 211.232 102,7%
4. | Ghé suit % 77,4 4,5
II | VAN CHUYEN HANG HOA VN
1. | Hang hoa, buu kién vén chuyén Tén 296.790 109,7%
2. | Hang héa, buu kién luan chuyén 1000 tin.km 839.834 112,0%
(RFTK)
3. | Hé s sir dung tai hang % 69,6% .7
(RFTK/AFTK)
4. | Thi phdn van chuyén hang héa % 27,7% 0,6
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Phu luc 2

Danh muc du tu nim 2017

5 Kinh phi
STT Noi dung Stdwong e Ghi chii
du an (ty dong)
5 , 02 du an thuc hién dau tu 10 A350-
|| bty ibay 02 211181 900X WB va 08 tau bay B787-9
. L 5 . h 2 . 23X
2 | Piu tu trang thidt bi 67 04,8 | >3 du an chuén bi dau tu
14 dyu an thuc hién dau tu
: 18 dur 4n chuan bi dau tu
3 | Pau tu xay dung co b 31 469,0 ' P
aul i xay duyng co ban " | 13 du 4n thuc hién diu tu
5 | Dau tu vén ra ngoai doanh nghiép 7 1.049,9 | 07 du an thuc hién dau tu
: a X TTB: 200,0 ty dong; XDCB: 50 ty
6 | Du phong thuc hién dau tu 300,0 ddng; DTVRNDN: 50 t§ déng.
1 d - A b. dA
Téng cong 107 4,028;5 | 7> Swan chuin bj du or
36 du an thuc hién dau tw

Nguon von dau tu thiee hién nam 2017: Vén chii sé hitu/ vén vay/hop tac kinh doanh
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(Kem theo Nghi quyét s6 04/NQ-DHDCP ngay 20/6/2017)

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dong nim 2016 va dinh hwéng hoat dong nim 2017

I. KET QUA HOAT PONG CUA TCTHK NAM 2016

Nam 2016, bén canh nhiing yeu t6 thuan loi cho kinh doanh van tai hang
khong (Viét Nam tiép tuc la diém dén du lich an toan, hap dan; thi tru'(mg van tai
hang khong tlep tuc cé su tdng trudng; ty gid ngoai té 6n dinh va muc gla nhién
ligu thap nhat trong 10 ndm tro lai day) thi TCTHK ciing phai déi mat véi nhiing
kho khan nhét dinh. Xu huéng hang khong gia ré lan rong & ca thi trudong quoc
té va ndi dia, gay suc ép canh tranh truc tiép dén cac hang hang khong truyén
théng, trong d6 c6 Vietnam Airlines. Sy qué tai ha tang tai cc san bay trong
nudce, dic biét 1a san bay Tan Son Nhét lam tang chi phi khai thac, anh hudéng
t6i chat luong dich vu phuc vy.

Véi su quyét tim 16n, sy dong thuan nhét tri cao va nd lue khong ngung
clia toan thé CBCNV, Hoi dong quan tri va Ban dleu hanh da phat huy vai tro
lanh dao va chi dao quyét liét, linh hoat, chu dong ndm bit thoi co, trién khai
nhiéu giai phap, bién phap dong bd, nhay bén mang tinh dot pha nham thyc hién
thanh cong cac muc tiéu de ra theo Nghi quyét Dai héi dong cb déng nam 2016.
TCTHK da hoan thanh xuét sic nhiém vy san xuat kinh doanh, dat va vuot hau
hét cac chi tiéu ké hoach duge DPai hoi dong ¢ dong giao, 1a mot hang hang
khong dugc va chudng trong khu vic Chau A — Théi Binh Duong.

Céc két qua noi bat da dat duogc nhu sau:

1. Vé két qua san xuat kinh doanh nim 2016 so véi ké hoach niam
2016 da duwgec PHDCD giao.

Hanh khach vén chuyén dat 20,63 triéu luot khach ,vuot 2,8% ké hoach
nim 2016. Tong khach luin chuyen dat 32,85 ty khach.km, vuot 0,4% ké
hoach ndam 2016. Ghé ludn chuyén dat 40,63 ty ghé.km, dat 98,5% ké hoach.

Tong doanh thu Cong ty me dat 58.389 ty dong, dat 92,8% ké hoach.
Doanh thu hgp nhat dat 71.642 ty dong, bing 92,1% ké hoach.

Lg¢i nhuin truée thué Cong ty me dat 1.711 ty dong vuot ké hoach
9,1%. Loi nhuan trude thue hop nhat dat 2.601 ty dong, vuot ké hoach 12%.

Co cdu ngudn vén kinh doanh Cong ty me thay d6i theo chiéu hudng tich
cuc, giam ty trong ng phai tra va ting ty trong von chu sé hiru (chi tiéu No phai
tra/Voén chu so hiru tir 5,2 lan trong nim 2015 giam con 3,94 lan trong nam 2016
va dat myc tiéu tiép tuc giam trong 2017), cin d6i tai chinh va kha nang thanh
toan dugc dam bao, dap ung nhu cau hoat dong SXKD.

% Hoan thanh cong tic co phan héa Cong ty me.

V&i nd luc 16n cia toan hé thdng ciing nhu su chi dao quyét liét, sat sao
cia HDQT va Ban Diéu hanh, TCTHK di hoan thanh viéc ban giao vdn tu
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doanh nghiép Nha nuéc sang cong ty c¢b phin, hoan tat lua chon ¢ dong chién
lugc la Tap doan hang khong hang dau Nhat Ban ANA Holdings Inc.

Trong ndm 2016, TCTHK da hoan thanh céc thu tuc niém yét, ding ky
giao dich Upcom 1.227.533.778 ¢6 phiéu trén San giao dich ching khoan Ha
N6i véi ma ching khodn HVN. Ngay 03/01/2017, ¢6 phiéu TCTHK di chinh
thie giao dich ngay dau tién, dua TCTHK tré thanh cong ty dai ching quy mé
16n véi gid tri von hoa ndm trong top dau thi trudong.

3. Tiép nhan va khai thac hiéu qua dji tau bay thé hé méi; dwge cong
nhén hing hang khong dat tiéu chuin quédc té 4 sao theo SkyTrax. ’

Bén canh vi€c tiép tuc tiép nhan va khai thac hiéu qua cac tau bay thé hé
méi B787, A350 theo cac hop dong da ky, trong ndm 2016 Vietnam Airlines da
nd lyc trién khai dong bod chuong trinh nang cap chét luong dich vu tir mat dat
dén trén khéng theo tidu chuin quéc té 4 sao. Ngay 12/7/2016, té chirc danh gid
va xép hang hang khong Anh SkyTrax da trao ching chi hang hang khong 4 sao
cho Vietnam Airlines, ddy la mét sy cong nhan va khé'mg dinh vé nhing tién bd
cling nhu ¢b ging khong ngimg cua Vietnam Airlines trong viéc ddi méi va
nang cap cht lwong dich vy, giit vimg cam két dam bao tAt ca cac dich vu trong
chudi cung tmg séan phdm déu dat tiéu chudn 4 sao.

4. Tai co cau diu tw ra ngoai doanh nghiép.

TCTHK hién ¢6 21 danh muc diu tu vao doanh nghiép khac, chu yéu tap
trung vao cac nganh nghé kinh doanh gin véi day chuyén dépg bd hoat dong
van tai hang khong, hau heét cdc doanh nghiép TCTHK cé vén gop déu hoat
ddng hiéu qua, kinh doanh c6 14i, bao toan va phat trién vén.

Ngay 01/01/2016, TCTHK da thanh lap Cong ty TNHH Dich vu mit dit
san bay VN - Viags trén co s& sdp nhap 03 Xi nghi¢p Thuong mai mat dat Noi
Bai - Da Nang - Tan Son Nhét. Sau khi thanh 1ap, Viags da hoat dong hiéu qua,
dap g yéu cau cung cap cac dich vu mit dat san bay dong b, dat chuin qudc
té cho cac hang hang khéng c6 khai thic duong bay di/dén Viét Nam.

Nidm 2016 TCTHK da g6p vén bd sung vao 04 doanh nghiép véi téng gid
trj 1a 862,5 ty dong (bao gdm: Céng ty TNHH Nhién lidu hang khéng VN -
Skypec, Cong ty TNHH Dich vu mit dat san bay VN - Viags, Céng ty ¢ phan
Hang khong Jetstar Pacific Airlines, Cong ty ¢é phan Suét in hang khong Noi
Bai - NCS), bén canh d6 tiép tuc thuc hién thodi vén ddu tu ngoai linh vuc kinh
doanh chinh theo phé duyét cua Chinh phi. Dén hét ndm 2016, TCTHK d thoai
toan bd s cb phén tai 13/15 danh muc dau tu, dat 98,4% téng gié tri von dau tu
can thodi.

Trong ndm 2017, TCTHK sé hoan thanh thodi vén tai 2 doanh nghiép con
lai 1a Cong ty ¢ phan Buu chinh vin théng Sai Gon (SPT) va Cong ty cd phén
Nhuya cao cép hang khong (APLACO).

Ve viéc thanh lap SkyViet: Chu s& hiru vén nha nuéc tai TCTHK (Bo
GTVT) da ¢6 van ban phé duyét chu truong gép vén thanh 13p hang hang khong
theo md hinh céng ty ¢b phin trén co s¢ sap xép lai VASCO. Cin ctr cac quy
dinh cta phép luat, TCTHK da trién khai gép vén cung 02 déi téc (Cong ty
TNHH Quan ly quy Ky Thuong - Techcom Capital, Céng ty cb phan Phat trién
dy 4n Techcomdeveloper - TCD) dé thanh lap Cong ty c¢6 phan Hang khong

ad)-,
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SkyViet va Cong ty SkyViet da dugc so Ké hoach & Péau tu Tp.HCM cip Gléy
chimg nhén dang ky doanh nghi¢p ngay 10/3/2016. Ngay 18/4/2017, Cong ty ¢o
phian Pau tu TCO Viét Nam (trude kia la Cong ty co phan Phat trién du én
Techcomdeveloper) c6 vin ban s6 1804.1/CV-TCO gui TCTHK dé xuét 02
phuong 4n: i/Cac c¢6 dong hién hiru mua lai cb phin cia TCO tai SkyViet;
ii/Giai thé SkyViet. Ngay 03/5/2017, Cong ty TNHH Quan ly quy Ky Thuorng
cé van ban so 060/2017/CV- TCC gui TCTHK dé nghi lam tha tuc giai thé
SkyV1et Trong thoi gian g1a1 quyet cac tha tuc phap ly co lién quan dén viéc
giai thé SkyViet, VASCO van tiép tuc hoat déng véi tu cach 12 mdt chi nhanh
cua Vietnam Airlines.

I/ KET QUA HOAT PONG CUA HPQT, THU LAO VA CHI PHi
HOAT PONG CUA HPQT.

1. Két qua hoat dong ciia HPQT va cdc thanh vién HPQT.

HDQT da thyc hién phan céng nhiém vu cu thé cho ting thanh vién, dong
thoi tang cuong vai tro tham muu, giup viéc cho HDQT thdng qua hoat dong
cua céc Uy ban thudc HDbQT (Uy ban Chién lugc va Pdu tu, Uy ban Nhan su va
Tlen lwvong, Uy ban Kiém toan). Tung thanh vién HDQT da thuc hién day dua
quyén han, nhiém vu theo Didu 1¢ TCTHK, nd luc hoan thanh t6t chire trach cua
minh va hanh dong vi loi ich cta ¢ dong trong moi quan hé hai hoa vai loi ich
cua TCTHK.

HDQT da xay dung chuong trinh cong tac hang quy, dinh ky t6 chtc 02
phién hop/thang (va mot so phién hop dot xuat do yéu cau SXKD) dé thao luén,
trao ddi va xem xét céc ndi «dung 16n, quan trong do Téng giam dbc va Ban Piéu
hanh béo céo. HDQT da t6 chirc 29 phién hop, ban hanh 344 nghi quyet (bao
gdm ca nghi quyét phién hop va nghi quyét thong qua hinh thire ldy y kién cac
Thanh vién HPQT bing Phiéu biéu quyét) va 269 quyét dinh. Cac nghi
quyet/quyet dinh cua HPQT dugc ban hanh kip thoi, dang quy dinh phap luét va
Diéu I¢ TCTHK, bam sat dinh huorng va céc chi tiéu duge DPHPCD giao, qua do
phét huy vai tro cia HDQT ddi v6i cong téc lanh dao, cong tac quan ly tai doanh
nghiép, dam bao tap trung va giam sat c6 hiéu qua trong moi mit hoat dong clia
TCTHK. Pénh gia chung, HDQT da hoan thanh t6t cac nhiém vu thude pham vi
quyén va nghla vu cua HDQT.

2. Tién lwong, thi lao va cac chi phi hoat djng ciia HDQT.

Trong nam 2016 viéc chi tra thu lao, tién lucmg va cdc chi phi hoat dong
cua cdc thanh vién HDQT gén lién v6i vi tri cdng viéc va mirc dd hoan thanh
nhi¢m vuy. Tong quy tién lwong, thu lao chi tra da thyuc hién theo ding quy dinh
tai Piéu 1&é TCTHK va Nghi quyét PHPCP thwong nién nam 2016 (chi tiet néu
tai phu luc kém theo).
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I1I/ KET QUA HOAT PONG GIAM SAT POI VOI TONG GIAM
POC VA BAN PIEU HANH.

Nam 2016 vai tro giam sat cua HDQT da dugc phat huy rd nét va c6 higu
qua, viéc giam sat Ban Gidam dbc trong diéu hanh hoat dong sén’xuﬁt kinh doanh
dugc thue hi¢n theo ding quy dinh tai Piéu 1é TCTHK, Quy ché quan trj n6i b,
Quy ché t6 chirc va hoat dong cia HDQT va céc quy dinh phap luat hién hanh.

Bén canh do, trong HDQT co6 thanh vién HDQT kiém Tong giam ddc, do
vay luén dam bao sy giam sat cuia HDQT trong hoat dong dleu hanh san xuét
kinh doanh. Tai cac phién hop cua HPQT vé két qua san xuét kinh doanh hang
thang/quy, Tong glam dbc bao cao vé tinh hinh hoat dong cua TCTHK, dong
thoi phan tich, ddnh gia ket qua kinh doanh, kha ning hoan thanh ké hoach, tinh
hinh tai chinh, tién d6 trién khai cac dy 4n dau tu, cong tac dam bao an toar} —an
ninh, hiéu qua khai théac, nguén nhén lyc, cong ngh¢ thong tin... va dé xuat cac
giai phép, phuong huéng ké hoach cho nhng thang/quy tiép theo.

HDQT thuong xuyén gidm sét Téng gidm doc trong viée thue hién, trién
khai cac nghi quyét cua HDQT va béo céo dinh ky hang quy/dot Xuét (neu co)
Két qua thyc hi¢n, trién khai nghi quyét HPQT trong tung quy cua Tong giam
déc déu dugc HDQT xem xét tai phién hop va kip thoi ¢é chi dao giai quyét cac
phét sinh, vuéng mic (néu cd).

Mit khdac, viéc gidm sat cia HPQT con dugce thé hién thong qua su phdi
hop vdi bd mdy gidm sat (Ban Kiém soat, Uy ban Kiém toan, Ban Kiém todn noi
b) trong viéc xem xét, danh gia h¢ thong giam sét, kiém soat ndi b trén co s
cée béo cdo ctia Tong gidm ddc va cua kiém todn doc lap.

IV/ DPINH HUONG HOAT PONG NAM 2017.

Trén co s& du bao moi truong kinh doanh va danh gia nhimg kho khan va
thudn l¢i, co hdi va thach thic ddi véi muc tidu san xuit kinh doanh cua
TCTHK trong nim 2017, dong thoi nhén thic vai tro trach nhi¢m cia HDQT
trude nhitng nhiém vu do Dai hoi ddng cd dong giao, HDQT xac dinh trong tam
chi dao diéu hanh nam 2017 nhu sau:

1. Vé quén tri, diéu hanh.

- Ra soat, danh gi4 tinh hinh thuc hién ké hoach 5 ndm giai doan 2016 -
2021; Xay dung ké hoach giai doan 2021 — 2025, tam nhin dén nim 2030.

- Tép trung nguon luc dau tu déi voi cac du an trong diém phu hop véi
muc tiéu dai han, hd tro ning cao nang lure canh tranh va hiéu qua SXKD.

- Khai thac hiéu qua cac nguon luc, ning cao ning luc canh tranh, co ciu
lai san phdm theo hudéng nang cao hiéu qua ducmg bay, tdng doanh thu, quan trj
chit ché chi phi véi muc tiéu giam chi phi binh quin trén mot don vi san phim;

- Nang cao nang lyc quan tri, st dung hiéu qua nguon nhan luc, han ché
toi da viéc ting dinh bién lao dong dé nang cao nang suat lao dong. Pam bao
cong an viéc lam va thu nhdp cua ngudi lao dong so v6i nam 2016;

- Chi dao trién khai thuc hién thanh cong céc nhi¢m vy, chi tiéu ké hoach
nam 2017 dugc Pai hoi dong cb dong thuong nién giao.

o)
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- Thuc hién tét nghia vu cong bd thﬁng tin trén thi truong ching khoén
va nang cao hiéu qua hoat dong quan hé nha dau tu.

2. Vé san xuit kinh doanh. ’

- Bao dam tuyét ddi an toan, an ninh trong tat ca cic hoat dong san xuét,
kinh doanh, ddc biét la an toan hang khong.

- Nang cao chét lugng hoat dong vén tai hang khéng va dich vu dong bo,
lay khach hang lam trung tam, duy tri cac tidu chuén dich vu cta hang hang khong
4 sao.

- Tiép tuc hoan thién mang duong bay qubc té va qudc ndi, dam bao
nang cao hiéu qua timg dudng bay va hi¢u qua toan mang.

- Tap trung nguon lyc ndm giit thi phan tai cdc phén thj khach hang muc
tiéu va thi trudng trong diém c6 hiéu qua, wu tién khai thac cac duong bay truc
Ha Noi — TPHCM, Ha Noi/TPHCM — ba Ning.

- Phéi hop chit ch& véi JPA trién khai thuc hién chién luge thuong higu
kép VNA - JPA, ting nang luc canh tranh, dam bao myc tiéu phét trién dai han
bén vimg.

- Tang cuong cac giai phap thu ban thuong mai, tLrng budc nang doanh
thu binh quan céc duong bay ndi dia va quéc t& phi hop véi chét luong dich vu
4 sao.

Quan ly va khal thac c6 hiéu qua ngudn luc dét dai cia TCTHK.

3 Vé tai co chu.

- Hoan thanh viéc thoai von dau tu ngoai linh vuc kinh doanh chinh theo
Pé an tai co cdu TCTHK da duogc duorc phé duyét;

- Trién khai phuong 4n ting vén didu 1é cia TCTHK theo cam két véi cé
dong chién luge ANA (sau khi dugc Thu tuéng Chinh phu phe duyét);

- Xay dung phuong an tai co ciu doanh nghiép, ké ca cac doanh nghiép
c6 vbn goép cia TCTHK giai doan 2017 - 2022 nhim néng cao hiéu qua hoat
dong cia TCTHK.
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~PHU LUC III
(Kem theo Nghi quyét sé6 04/NO-DHDCD ngay 20/6/2017)

Bio cdo tai chinh di kiém toan va phwong an phan phdi lgi nhuén nim 2016

I- Bdo cdo tai chinh Cong ty me, Béo céo tai chinh hop nhét nam 2016 da
dugc Cong ty Kiém toan KPMG thuc hién kiém toan, dugce Ban kiém so4t TCT
kiém tra, thAm dinh va duoc cong b thong tin cong khai theo quy dinh. Bdo cdo
tai chinh niam 2016 da dugc kiém toan bao gdm céc ndi dung:

1. Béo céo ctia Ban Giam doc

Béo cao cua don vi kiém toan doc lap
Bang can ddi ké toan

Béo céo két qua hoat dong kinh doanh

Béo cdo luu chuyén tién té

j B S 50

Thuyet minh Bdo cao tai chinh

Chi tiét Bao céo tai chinh nam 2016 da duoc kiém todn cta TCT dugc gui
kém theo tai liéu Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2017 va duge cong bd

cong khai trén website cia TCT (www.vietnamairlines.com).

Y kién ctia kiém toan doc 1ap: KMPG khéng dua y kién ngoai tri, y kién
trai ngugc hoac tir chéi dua y kién trén BCTC Cong ty me va BCTC hop nhit.

M5t s6 chi tiéu tai chinh co ban trong Bdo céo tai chinh nam 2016 da duoc

kiém toan:

DVT: VND

CHI TIEU

CONG TY ME

HQP NHAT

I. BANG CAN POI KE TOAN

A. Tong tai san

87.032.673.898.651

96.480.327.705.821

1. Tai san ngin han

12.913.003.969.617

22.309.076.409.828

2. Tai san dai han

74.119.669.929.034

74.171.251.295.993

B. Téng nguodn von

87.032.673.898.651

96.480.327.705.821

1. No phai tra

70.730.734.200.195

80.235.683.786.129

2. Von chu s& hitu

16.301.939.698.456

16.244.643.919.692

Trong do:
- Von gop cua chu sé hitu

12.275.337.780.000

12.275.337.780.000

- Loi nhuan sau thué chwa phan phoi

1.737.120.732.678

1.801.088.143.876

IL KET QUA HOAT DONG KINH
DOANH

1.Téng doanh thu va thu nhédp

58.388.605.535.271

71.641.970.369.169

Trong do: Doanh thu hoat djng sdn
xudt kinh doanh va hoat dong tai chinh

57.908.905.387.172

71.063.594.270.255

2. Tong chi phi san xuat kinh doanh, tai
chinh va khac

56.677.631.871.574

69.041.388.523.736

Trong dé: Chi phi hoat dong san xudt
kinh doanh va tai chinh

56.674.808.334.756

68.996.598.785.250

ad)
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CHI TIEU

CONG TY ME

HQP NHAT

3. Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh
doanh

1.234.097.052.416

2.066.995.485.005

4. Loi nhuan trude thué

1.710.973.663.697

2.600.581.845.433

- Chi phi thué thu nhép hién hanh

7.716.740.942

340.669.014.103

- Chi phi thué thu nhap hoan lai

154.675.736.633

5. Loi nhuén sau thué

1.703.256.922.755

2.105.237.094.697

Trong do : )
- Loi nhudn sau thué cua Cong ty me

1.703.256.922.755

2.054.563.627.762

- Lgi nhugn sau thué cia Co dong
khong kiém sodt

50.673.466.935

II. Phwong 4n Phan phoi lgi nhuén ciia cong ty me nim 2016.
- Tong két qua kinh doanh sau thué ndm 2016 dat 1.703.256.922.755 ddng
- Phuong én phan phdi loi nhuén nhu sau:

DVT: VND

STT N§i dung

Gia tri

I | Lgi nhufn sau thué TNDN dwoc phin phéi

1.737.120.732.678

nién 2015 (09 thang cudi 2015)

S6 loi nhuén nim truée con lai theo NQ PHDCD thudng

19.017.059.888

S6 loi nhuén ndm trude bd sung thém theo KTNN

14.846.750.035

3 | 84 lgi nhuén sau thué nim 2016

1.703.256.922.755

Il | Tong s dé nghi phan phéi

450.576.776.706

Trich qui khen thudng, phic loi (02 thang lwong TH)

449.190.424.206

Trich qui thudng nguoi quan ly (1,5 thang lwong TH)

1.386.352.500

III | Loi nhuén sau thué con lai sau trich quy 1.286.543.955.972
IV | Ty 1§ tra cb tirc bing tién (6%) 736.520.266.800
V | Lgi nhuén sau thué con lai 550.023.689.172




PHU LUCIV
(Kem theo Nghi quyét so 04/NQ-DHDCD ngay 20/6/2017)

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DA HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM - CTCP

I. HOAT PONG VA KET QUA KIEM SOAT NAM 2016

1. Hoat ddng ciia Ban kiém soat

Ban Kiém soét ctia TCTHK gom 1 Truong ban va 2 thanh vién. Hoat dong cua céc
thanh vién BKS ndam 2016 tap trung vao mét so ndi dung chu yéu sau:

I.1. Tham gia va ¢6 y kién tai cac cudc hop cua Hoi dong quan tri Tng cong ty va
cac cugc hop giao ban hang thang ctia Tong cong ty.

Ngiy bit S-_i-‘l_bu(z)i hop
TT | Thinhvién BKS | Chircva | ddu I thanh | HPQT ¢6dai | Ly do khong tham dy
on dién BKS hop
\ vién BKS
‘ tham dw
‘ Tai cac phién hop
Trudng 5 HDPQT, BKS déu cir it
1 | Ong Lai Hiru Phuée st 12/3/2015 20/29 ahét 01 dai dién tham
‘ dur hop.
2 | Ong Mai Hiru Tho TVBKS | 12/3/2015 28/29
3 | Ong Hoang Thanh Quy | TV BKS | 12/3/2015 27/29

1.2. Thyc hién ké hoach hoat dong ndm 2016 cua BKS trén cac linh vyc: gidm sit
viéc thuc hién nghi quyét PHDCD, hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD), hoat dong
dau tu; thdm dinh Béo céo tai chinh (BCTC), giam sat tinh hinh tai chinh cua TCTHK;
gidm sat hoat dong cia HDQT va Ban giam dbc (BGD).

1.3. BKS thyc hién hop dinh ky theo quy dinh dé tong hop va thong nhit két qua
kiém soat hang quy nhu sau:

- Quy 1/2016: Tong két hoat dong cua BKS nam 2015 va xdy dung ké hoach hoat
dong cua BKS nam 2016; Thao 1uz§nrvél thong nhat két qua tham dinh BCTC nam 2015,
giam sat tinh hinh thuc hién nghi quyét quy 1/2016.

- Quy II/2016: Thao luan va thdng nhat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD 6 thang
va tinh hinh thyc hién Nghi quyét quy II nam 2016.

- Quy I11/2016: Théng qua két qua thim dinh BCTC 6 thang diu niam 2016 cua Ban
KTNB, thao luan va thong nhét tinh hinh thue hién ké hoach 9 thang; giam sat tinh hinh
thye hién Nghij quyét quy I11/2016.

- Quy 1V/2016: Thdo lugn va théng nhat tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim
2016, ké hoach nim 2017 va tinh hinh thuc hién Nghi quyét quy IV nim 2016.

2. Két qua kiém soat
2.1. Hoat dong SXKD

Nam 2016, nho sy tang truong cao cua thj trudng vén tai hang khong (ting 26,8% S0
v6i nam 2015), moi trudng kinh doanh thudn lgi v6i gia dau thip va ty gia ngoai té én
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dinh, cung voi su giém sat, chi dao kip thoi, sat sao cia HPQT va BGD, TCTHK da hoan
thanh vuot mirc ké hoach (KH) céc chi tiéu hi¢u qua SXKD, dam bao thu nhép cho nguoi

lao dong va quyén lgi cho cac cd dong.

Mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

Chi tiéu két qua SXKD niim 2016 C"['IE Y | Hop nhit
Téng doanh thu va thu nhap 58,389 71,641
Trong do.: Doanh thu hoat dong SXKD va TC 57,909 71,064
Tong chi phi SXKD, tai chinh va khic 56,678 69,040
Trong do: Chi phi hoat dong SXKD va TC 56,675 68,997
Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 1,234 2,067
Loi nhuin truée thué 1,711 2,601
Loi nhuin sau thué 1,703 2,105

2.2. Hoat dpng diu tw

Nam 2016, tong gid tri thyc hi¢n dau tu bing 8.789 ty dong, dat 88.5% so véi KH,
gid tri gidi ngan dat 8.772 ty dong, bing 88.4% so v6i KH nam. Trong d6, dau tu tau bay
12 7.497 ty dong, dat 96.2% so v6i KH.

Trong ndm 2016, cong tac diu tu cua TCTHK tdp trung vao cac dyu én diu tu tau
bay, du 4n déu tu trang thlet bi phuc vu khai thac doi tau bay thé hé mdi A350, B787, cac
du 4n xdy dung co s& ha ting nhdm déap tmg hoat dong SXKD cua TCTHK va nang cao
chat lugng dich vu. Céc dy én phit hop véi chién lugc, quy hoach, trién khai theo ding noi
dung phé duyét. Cong tic bdo cdo, giam sat danh gia cac du an dau tu duge thuc hién theo
quy dinh.

2.3. Bdo cao tai chinh va tinh hinh tai chinh ciua TCTHK

BKS di phdi hgp véi Uy ban Kiém toan (UBKT) chi dao Ban KTNB phdi hop chat
ché v6i Ban TCKT va Kiém todn doc lap KPMG trong trong viéc thdm dinh BCTC.
Nhirng van dé phat sinh lién quan dén ché d6, chinh séch ké toan nhu hach toan doanh thu
chua thyc hign d6i v6i Chuong trinh khéch hang thudng xuyén, hach toan khoan h trg tin
dung dugc cap theo hop dong vat li¢u va sira chita dong co, du phong dau tu tai chinh dai
han,... déu da dugc giai quyét kip thoi. Bao céo kidm toan dugc phat hanh dung thoi han,
toan b cac diém ngoai trir cta kiém todn doc ldp trong Béo cdo kiém todn da dugc giai

quyét triét dé.

Mot sb chi tiéu chinh trong BCTC ndm 2016 nhu sau:

Chi tiéu bing CDKT C":]% % | Hgp nhit

Tong tai san 87,033 96,480
- Tai san ngdn han 12,913 22,309
- Tai san dai han 74,120 74,171
Téng no phai tra 70,731 80,235
- Ng phai trd ngdn han 20,404 29,362
- No phdi tra dai han 50,327 50,873
Von chii s¢ hiru 16,302 16,245

Trong dé von gop ciia chii s6 hitu 12,275 12375
Nghia vu thué di ndp NSNN trong niim 1,005 5,193
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Mt s6 chi tiéu tai chinh ciia Cong ty me Nim 2016 | Nim 2015
ROA (LNTT/TS binh quan) (%) 2.01 0.36
ROE (LNTT/VCSH binh quén) (%) 11.85 2.63
He¢ s6 ng vay trén vén chi s¢ hitru (lan) 3.43 4.70
H¢ s6 kha néng thanh toan lai vay (EBIT/CP lai vay)
(lan) 2.33 1.35

Nim 2016, céc chi s6 vé kha ning sinh 10i cia TCTHK duoc cai thién dang ké so
v6i ndm trude: ROE tang tir 2,63% lén 11,85%, ROA ting tir 0,36% 1én 2,01%, ROS ting
tir 0,50% 1én 2,93%.

Nho hoan thanh viée ban ¢b phin cho nha dau tu chién lrge va viée mot phan von
dau tu doi tau bay duge thu xép theo hinh thirc ban va cho thué lai tau bay nén ngudn vén
chu s& hiru tang, ng vay giam, ty 1¢ vn vay trén von cha s hiru giam tir 4,7 1an nam 2015
xudng con 3,43 lan nim 2016.

2.4. Tinh hinh thuc hi¢gn Nghi quyét PHDCB, Nghi quyét HDQT

- Trong nam 2016, HDQT TCTHK da ban hanh 344 Nghi quyét va 269 quyét dinh
dé trién khai thyc hién Nghi quyét cia PHDCD nim 2016 va DPHPCP bit thuong nam
2017, bao gdm:

(1) NQ 56 02/NQ-BHDCD ngay 23/5/2016 vé ké hoach SXKD nim 2016, nguyén
tic bo sung quy tién luong trong truong hop 1¢i nhuén thyuc hién vugt chi tiéu ké hoach;
phuong an phan phdi lgi nhudn nam 2015; tién lu'o’ng, tht lao nam 2015 va ké hoach 2016
va lua chon kiém toan doc 1ap kiém toan BCTC giai doan 2016-2018.

(i) NQ 50 OZINQ DHDCP ngay 20/2/2017 vé viéc lya chon ANA Holdings Inc. tr&
thanh c6 dong chién Iuge cia TCTHK tr 01/7/2016; sur dung vén thu duge tir viéc phat
hanh thém cd phéan cho ANA b6 sung vén kinh doanh cua TCTHK dé phat trién doi bay
va sur dung thﬁng du von tir viéc phat hanh ¢ phan cho ANA dé ting vén diéu 1& cua
TCTHK; stra déi, bo sung Diéu 1¢ TCTHK va chu truong ban va cho thué lai 04 tau bay
cia TCTHK.

- Céc Nghi quyét cia HDQT TCTHK dugc TGD di trién khai thuc hién dy du.

2.5. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Ban giam doc

ROS (LNTT/DT) (%) 2.93 0.50
|

- Trong nam 2016, Hoi dong quan tri da té chirc 29 phién hop va td chire xin ¥ kién
bing van ban theo ding quy dinh. Hoat dong cia HDQT tuan thu quy dinh cua phap luat
va ciia TCTHK, dép tmg yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh.

- Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh ding trinh ty, ding thim quyén va
pht hgp véi quy dinh cua phéap ludt va cuia TCTHK.

- BGDP d4 trién khqi thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua HPQT kip thoi, dié_u
hanh linh hoat va c6 nhiéu giai phap dé khac phuc khé khidn, dam bao hoat dong san xuét
kinh doanh c6 hiéu qua.

- Viée cong bd thong tin duge thue hién kip thoi, ding quy dinh.

3. Thu lao cia thanh vién BKS

Thu lao chi tra cho céac thanh vién BKS thyc hién theo Nghi quyét sé 507/NQ-
HPQT/TCTHK ngay 24/3/2017 cia HPQT TCTHK, ting so v&i ké hoach do bd sung

18% tuong Umg v&i lgi nhudn vugt 9% theo quy dinh tai Thong tu 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016.
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4. Vigc phdi hop hoat djng giia Ban kiém sodt v6i Hpi dong quan tri, Tong Gidm
dbc va co dong

Viéc phéi hop hoat dong gitta BKS v6i HPQT, Tong Gidm déc va cb dong duge
duy tri va thyc hién tot. BKS da thyc hién chirc nang, nhiém vy, quyén han dugc quy dinh
tai Di¢u I¢ TCTHK, luén phoi hop chét che voi HPQT va Ban Giz_’lm doc trong yiéc thu_c
thi nhiém vy. Ban Giam ddc va cac by phan chirc nang ludn tao diéu kién va phoi hgp tot
vdi BKS trén moi linh vyc hoat dong.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2017

Trong ndm 2017, Ban kiém soat tiép tuc thue hién nhiém vu theo quy dinh, trong dé
tdp trung vao cac ndi dung chinh sau:

1. Giam st thyc hién Nghi quyét cia DPHDCD, ban hanh, trién khai va thyc hi¢n
Nghi quyét HDQT TCTHK.

2. Giam sat hoat dong SXKD va hoat dong dau tu ctia TCTHK.

3. Tham dinh cdo bdo tai chinh, bdo cdo két qua tai Pai hoi dong cd dong TCTHK.

4. Gidm sét viéc tuan thu céc quy dinh vé cong bd thong tin cia TCTHK theo cac
quy dinh cua phap luat.

5. Giam sat viéc thyc hién ké hoach ting vén cia TCTHK; Gidm sét viéc thuc hién
viéc ban, ban va cho thué lai tau bay; Giam sat viéc thuc hién viéc giam sat dic biét doi
v6i JPA vaKeé .

_ 6. Gidm sét thyc hién khuyén céo cua Kiém todn ndi bd va cac co quan kiém tra,
kiém toan khac.
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PHU LUCV
(Kém theo Nghi quyét s6 04/NQ-DHPCP ngay 20/6/2017)

Bao cdo tinh hinh thU'c hién quy tién lwong, thii lao niim 2016 va quy tién
lwong, thi lao ké hoach nim 2017 ciia HPQT va Ban Kiém soat

I. Thue hién quy tién lwong, thi lao HPQT va BKS nim 2016.
I. Nghi quyét PHPCD thuong nién ndm 2016 ngay 23/5/2016 da phé
duyét quy tién luong, thu lao ké hoach nim 2016 cua HDQT va BKS la 7.402,6
tridu dong, trong do:
- Quy tién lwong : 6.366,0 triéu dong
- Quy thi lao : 1.036,6 triéu dong
DPHDCD uy quyén cho HPQT xem xét, quyét dinh diéu chinh (néu co)
quy tién luong, thi lao ké hoach va phuong phap xac dinh quy tién lwong, thu
lao thyc hién cdn cir vao quy dinh cia Nha nuéc, quy mdé Tong cong ty, ké
hoach va két qua SXKD nim 2016 cua Téng cong ty.

2. Ngay 13/6/2016, Chinh pht da ban hanh Nghi dinh 56 53/2016/ND-CP
vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thuong dbi véi cong ty ¢6 cd phan vén gop
chi phéi ciia Nha nuéc. B LD-TB&XH ban hanh Théng tu so 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 huéng dan thi hanh Nghi dinh sé 53/2016/ND-CP.

Cén cr cac quy dinh ctia Nha nudc néu trén va theo Bdo cdo tai chinh
kiém todn nam 2016, TCTHK di hoan thanh vuot mirc ké hoach SXKD véi chi
tiéu lgi nhudn thyc hién ndm 2016 ting 9% so vé&i ké hoach. Vi viy tong quy
tién luong, thu lao thuc hi¢n ndm 2016 cia HDQT va BKS la 8.241,12 triéu

dong, trong doé:
- Quy tién lvong  :7.136,64 triéu dong
- Quy thu lao : 1.104,48 triéu dong
II. K¢ hoach quy tién lwong, thit lao HDQT va BKS nim 2017
1. Co sé xac dinh
- Ké hoach SXKD nim 2017 cta Tdng cong ty;

- Thong tu 5O 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 huorng dan thuce
hién quy dinh vé lao dong, tién lwong, thu lao, tién thuong déi véi cdng ty c6 ¢b
phan, von gép chi ph01 cua Nha nudc;

2. Nguyén tic x4c dinh:

2.1. Quy tién luong ké hoach cua thanh vién Hoi dong quan tri chuyén
trach dugc xac dinh can cir theo:

- Mirc tién lwong binh quan ké hoach nam 2017 cua thanh vién Hoi dong
quan tri chuyén trach (bing muc tién luong binh quén ké hoach nam 20 16).

- S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri chuyén trach: 04 nguoi

1
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2.2. Quy thu lao ké hoach cta thanh vién Hoi déng quan tri kiém nhiém
va thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém duoc xdc dinh cin ¢ theo:

- Mirc thu lao ké hoach cua thanh vién HDQT, BKS kiém nhiém xéc dinh
bang 20% miic tién lrong ké hoach cua tung chirc danh chuyén trach tuong tng.

-84 luorng thanh vién HPQT, BKS kiém nhiém: 05 ngudi.

3. Quy tién luong, thu lao ké hoach nim 2017 cua Hai dong quan tri, Ban
Kiém soat 1a 7.272 triéu ddng, trong do:

- Quy tién luong  : 6.048 triéu dong
- Quy thu lao : 1.224 triéu dong
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PHU LUC VI
(Kém theo Nghi quyet so 04/NQ-DHDCD ngay 20/6/2017)

Phwong an ting von diéu 1¢ thong qua viéc phat hanh ¢6 phiéu chao bin
cho ¢6 dong hién hiru ciia Tong cong ty Hang khéng Viét Nam - CTCP

1. T chirc phat hanh

Téng cong ty Hang khong Viét Nam-CTCP

2. Mai chimg khoéan HVN
3. Loai c6 phiéu phat hanh C6 phiéu pho thong
4. Meénh gia c6 phiéu 10.000 VND/cb phiéu

5. S6 lwong cd phiéu dang lwu hanh

1.227.533.778 ¢ phiéu

6. SO lugng ¢ phiéu du kién phat hanh thém

191.191.377 cb phiéu

7. Tong gia tri phat hanh theo ménh gia

1.911.913.770.000 dong

8. Gia phat hanh

10.000 VND/c6 phiéu

9. Phuong thirc phat hanh

Theo phuong phap thuc hién quyén mua c6
phiéu phat hanh thém

10. D6i tugng phat hanh

Cb dong hién hiru c6 tén trong danh séach tai
ngay chét danh sach ¢6 dong dé thuc hién
quyén mua cd phiéu phat hanh thém.

11. Thoi diém phat hanh du kién

Dur kién Quy IV/2017 hodc mdt thoi diém
khac theo quyét giinh cua HDQT duogc
DHDCD uy quyén

12. Chuyén nhugng c6 phiéu

Khong bi han ché chuyén nhugng

13. Ty 1& thuc hién quyén mua cb phiéu phat
hanh thém.

15,5753%.

Tai ngdy chot danh sach co dong dé thyc
hi¢n quyén, co dong so hiru 1 ¢6 phiéu s&
duge huong 1 quyén mua co phiéu phat
hanh thém. Ci 100 quyén s& dugc mua
15,5753 co phiéu phat hanh thém.

Xir 1y ¢6 phiéu 1é phat hanh do lam tron: Co
phiéu phat hanh thém s& dugc lam tron
xuong dén hang don vi.

Cb dong so hiru quyt":n mua co thé chuyén
nhugng quyén mua cd phiéu phat hanh cua
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minh cho ngudi khac theo gia thoa thuin
ctia hai bén. Quyén mua chi duge chuyén
nhuong mot lin (ngudi nhén chuyen
nhugng co phiéu khong duge chuyén
nhuong tiép cho ngudi tht ba)

14.

Muc dich phat hanh

B sung vén diéu 18 dé thue hién Du 4n mua may bay B787-9/A350 va b sung vén luu
dong ctia Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP.

15,

Phuong an xir ly s6 ¢b phiéu 1& va cb phleu chua phén phéi hét (néu co)

S6 ¢6 phiéu 1é phat sinh do lam tron Va s6 ¢b phiéu 1¢ do khong chao ban hét duge
DHDCD thudng nién nam 2017 ty quyén cho HDQT thye hi¢n phan phéi tip cho cac
déi tugng khac theo quy dinh cta phap lujt va Diéu 1¢ cong ty véi gia khong thip hon
gia chao bén cho co dong hién hiru dé dot phat hanh thanh cong & mire t6i da. Nghi
quyét cua HDQT vé viée lya chon déi tuong mua sb ¢b phiéu 1¢ va sé cb phiéu khong
chao ban hét dugc cong bé trén website cua Téng cong ty Hang khong Viét nam-
CTCP trong thoi han 24h dé cac c6 dong ném dugec.

16.

S6 tién thu duge va Phuong 4n sir dung s6 tién thu duge:

Téng s6 tién du kién thu duoc tir dot phét hanh s& 1a 1.911.913.770.000 dong. S6 tién
nay s& dung dé thanh toan/bu dip tién mua may bay B787-9/A350 va thanh toan cac
dich vu phuc vu hoat dong SXKD.

17.

Niém yet/dang ky giao dich tap trung ¢6 phiéu phat hanh thém

S6 lugng cb phiéu chao ban theo Phuong 4n da nén sé dugce duge ding ky lwu ky b
sung tai Trung tdim Luu ky Chimg khoan Viét Nam ddng thoi ding ky giao dich tap
trung bd sung trén S& giao dich chitng khoén Ha N¢i sau khi két thiic dgt phét hanh.




