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) Ha Noi, ngay 25 thang 02 nam 2015
So: 446 /TTr-TCTHK-BCDB.CPH

TO TRINH

Céc ndi dung trinh Dai hoi ddng ¢ dong lan thir nhat
deé bieu quyet thong qua tai Dai hoi

Kinh giri: Dai hi ddng ¢ dong lan thi nhat
Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP

Trién khai quyét dinh s6 1611/QD-TTg ngay 10/09/2014 cua Thu tuéng
Chinh phu vé viéc phé duyét Phuong an cb phan hoa Cong ty Me - Tong cong ty
Hang khong Viét Nam (Tong cong ty); ngay 14/11/2014, Téng cong ty di hoan
thanh cong tac ban cb phan 14n dAu ra cong ching (IPO trong nudc) va dang trién
khai ban ¢6 phin cho nha diu tu chién luoc theo quy trinh didu chinh di duogc B
Giao thong van tai (GTVT) thong qua tai vin ban sd 14564/BGTVT-QLDN ngay
17/11/2014.

Thuc hién K& hoach trién khai cac cong viée c¢b phén hoa tir sau khi IPO dén
hét nam 2015 d3 duoc Ban Chi dao ¢ phan héa thong qua ta1 phlen hop
ngay 18/12/2014, Tong cong ty da ph01 hop chat ché v6i Cong ty cd phan chimg
khoan Ngan hang Piu tu va Phat trién V1et Nam (BSC) Cong ty TNHH YKVN dé
chudn bi cho viéc t8 chitc Pai hoi ddng cd dong 1an thir nhat (Pai hoi) cta Tong
cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP.

Ban chi dao c¢b phan héa céng ty me - Tong cong ty Hang khong Viét Nam
xin kinh trinh Pai hoi ddng cb dong 14n thir nhat cta Téng cong ty Hang khéng
Viét Nam — CTCP xem xét, thong qua cac ndi dung sau:

- Quy ché t6 chtrc Pai hoi dong c6 dong 14n thr nhét va Quy ché bau ctr Hoi
ddng quan tri va Ban Kiém soat ciia Tong cong ty HKVN — CTCP;

- Didulé t churc va hoat déng ctia Tong cong ty HKVN — CTCP;
- K& hoach kinh doanh nam 2015 ctia Téng cong ty HKVN — CTCP;

- Dinh huéng chién lugc phét trién giai doan 2015-2018 cua Tbng cong ty
HKVN - CTCP;

- Lua chon c6ng ty kiém toan ddc 1ap thuc hién kiém toan bao céo tai chinh
nam 2015;

- Ngéan sach, tién luong va thu lao cta Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat
nam 2015;

- Bén ¢ phin cho Nha du tu chién lugc ctia Téng cong ty HKVN — CTCP;



(Cdc ndi dung chi tiét Ban chi dao c6 phan héa bdo céo Dai hii dong cé
dong duwoc trinh bay tai Phu luc dinh kém)

Trén trong kinh trinh Pai hi dong cb dong xem xét phé duyét./.
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Phu luc 1: Bdo cdo thong qua Diéu 1é 16 chikc va hoat dong
cua Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP

Céc cin ctr dé xay dung Diéu 1é:
- Can cir Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29 thang 11 nam 2005;

- Can ctr Luat Hang khong dan dung Viét Nam s6 66/2006/QH11 ngay 29 thang 6
nam 2006;
- Can cu Luat Ching khoan s6 70/2006/QH11 ngay 29 thang 06 nam 2006 va Luét

sira d6i, bd sung mot sd diéu ciia Luat Chimg khodn so 62/2010/QH12 ngay 24
thang 11 ndm 2010;

- Can ctir Nghi dinh so 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh Phu vé chuyen
doanh nghiép 100% vén Nha nuge thanh cong ty cd phan va Nghi dinh so
189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 vé viéc sira doi, bo sung mot s6 diéu ctia Nghi dinh
56 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh Phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nudc thanh céng ty ¢d phan;

- Cin ctr Quyét dinh s6 1611/QD-TTg ngay 10/9/2014 cua Thu tuéng Chinh phi
phé duyét Phuong 4n cd phan héa coéng ty me - Tbng coéng ty Hang khong Viét Nam;

- Can ct Thong tu s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cua B Tai chinh quy
dinh v€ quan tri cong ty ap dung cho cc cong ty dai ching,
Kinh thw Quy cé dong, kinh thua toan thé Pai hji dong cé dong,
Thyc hién Nghi dinh so 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh Phu Ve
chuyén doanh nghiép 100% v6n Nha nudc thanh cong ty c¢b phan va Quyét dinh so

1611/QD-TTg ngay 10/9/2014 cua Tha tudng Chinh phu phé duyét Phuong an cd
phan hoéa cong ty me - Téng cong ty Hang khong Viét Nam,

Ban Chi dao c6 phan héa cong ty me - Tong cong ty Hang khong Viét Nam kinh
trinh Pai hoi dong cb dong lan thi nhit coa Tong cong ty Hang khong Viét Nam —
CTCP xem xét, thong qua du thao Piéu 1é6 Téng cong ty Hang khong Viét Nam —
CTCP (du thao Diéu 18), n6i dung chinh nhu sau:

Vé két cdu ciia di thido Diéu 1¢:
Can ctr quy dinh tai Luat Doanh nghiép, cic van ban huéng dan Luat Doanh
nghiép va Piéu 1é miu ban hanh kém theo Thong tuw s§ 121/2012/TT-BTC ngay

26/7/2012 cuia B Tai chinh quy dinh veé quan tri cong ty ap dung cho cac cong ty dai
ching, du thao Piéu 18 duoc két cAu gdbm10 Chuong, 105 Piéu va 2 Phu luc.

Vé qud trinh soan théo dy thdo Didu Ié:

Dy thao Piéu 1¢ dugc xay dung trén co s& quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Nghi
dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh Phu va Théng tu s6 121/2012/TT-
BTC ngay 26/7/2012 cua B Tai chinh,tuin thii cdc quy dinh phap luat hién hanh lién
quan dén 6 chirc va hoat dong ctia Tbng cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP.

Du thao Diéu 1& 1a mot tai liéu kém theo Phuong an ¢ phan héa cong ty me -
Tdéng cong ty Hang khong Viét Nam dd duge Thu tudéng Chinh pht phé duyét taiQuyét
dinh s6 1611/QP-TTg ngay 10/9/2014 cta Thu tuéng Chinh phii phé duyét Phuong an
cb phan hoéa cong ty me - Téng cong ty Hang khong Viét Nam.
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Noi dung du thao Piéu 1é di dugc hoan thién trén co s& ¥ kién cua Hoi dong
thanh vién, Pang ty, céc co quan, don vi, nguoi lao dong cia Tong cong ty Hang
khong Viét Nam, y kién ciia Ban Chi dao ¢d phan hoéa cong ty me - Téng cong ty Hang
khong Viét Nam va da dugc B Giao thong van tai thong qua.

Nbi dung cu thé ctia du thao Di,éu rlé da duoc Ban Chi dao cb phén héa Téng
cong ty Hang khong Viét Nam cong bo dén cac Quy cd dong tai dia chi trang thong tin
dién tir vietnamairlines.com

Vé mot s6 nji dung chinh cia duw thio Piéu I¢:

1. Téncongty:

TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM — CTCP

Loai hinh céng ty: Cong ty c¢b phan.

Tén giao dich: TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM.

Tén tiéng Anh: VIETNAM AIRLINES JSC.

Tén viét tit: VIETNAM AIRLINES.

2. Nganh, nghé kinh doanh chinh:Van tai hanh khach hang khong; van tai hang
héa hang khong; hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai hang khong;stra chira
va bao dudng tau bay, dong co, phu tung vat tu, thiét bi hang khong, thiét bi phuc vu
k§ thuat thurong mai mét dat, cac thiét bi k¥ thuat va kinh doanh céc nganh, nghé khac
lién quan dén nganh, nghe kinh doanh chinh va cic nganh, nghé phép luit khong cAm
va duoc Pai hoi ddng c¢b dong théng qua.

3. Vén Diéu I¢: 11.198.648.400.000 VND (Bang chit: mudi mt nghin mot trim
chin tdm ty sdu tram bon tdm tri¢u bon trdm nghin dong).

4. Téng so co phin: 1.119.864.840 cé phan (Béng chit: mot ty moét tram mudi
chin triéu tdm trdm sau tu nghin tdm trdm bon muoi c6 phan).

5. Co ciu to"v chire, qudn tri va diéu hanh gom: Pai hoi ddng Cb dong; Hoi dong
Quan tri; Ban Kiém soat; va Tong Gidm doc.

6. Tong so thanh vién Hpi dong quan tri: HDQT phai c6 t6i thiéu 1a 05 (nam)
thanh vién va khong qua 09 (chin) thanh vién, 5O luong thanh vién HDQT cu thé s& do
Dai hoi dbng C6 dong quyét dinh pht hop véi yéu cau hoat dong trong timg thoi ky.

Tong s6 thanh vién HDQT khong diéu hanh va/hodc thanh vién HPQT ddc lap chiém
it nhat mot phan ba (1/3) tong s thanh vién HPQT.

7. Téng sé thanh vién Ban Kiém sodt: Ban Kiém soat c6 tir 03 (ba) den 05 (ndm)
thanh vién do PHPCP bau, trong d6 ¢6 hon Y% (mdt phin hai) tbng sb thanh vién
thuong tru tai Viét Nam.

8. Nguwoi dgi dién theo phdp Iudt: Téng Giam ddc 1a Nguoi dai dién theo phap
luat ciia Tong cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP va la ngudi diéu hanh hoat dong
hang ngay ctia Tong cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP.

9. Quyén han, nhiém vu ciia PHPCD:
- Pgi hoi dong cd dong thwong nién co quyén thdo ludn va thong qua:

+ Bdo c4o tai chinh ndm duogc kiém toén;
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+ Bdo céo ctia Hoi déng quan tri;
+ Bdo céo ctia Ban kiém soét;
+ Chién luoc phat trién, cac chi tiéu chinh cua ké hoach san xuét kinh doanh, ké

hoach dau tu phét trlen hang ndm va dai han cia VIETNAM AIRLINES (gbém: san
lugng, doanh thu, tdng muc dau tu, quy lwong va phan phdi lwong, loi nhuén).

- Dgi hji dong co dong thwong nién va bit thwong thong qua quyet dinh vé cdc
van dé sau:

+ Thong qua bao céo tai chinh nam;

+ Mitic ¢ tire thanh toan hang ndm cho mdi loai cb phén phu hop véi Luat doanh
nghiép va cic quyén gén lién véi loai ¢d phan d6. Mic ¢ tac nay khong cao hon mtre
ma HDQT d nghi sau khi da tham khao ¥ kién cta cac cb dong tai Pai hoi ddng cd
dong;

+ 86 luong thanh vién cia HDQT va ciia Ban Kiém soét;

+ Lua chon cong ty kiém toan;

+ Biu, mién nhiém, bai nhiém va thay thé thanh vién HPQT va Ban Kiém soét;

+ Tbng sb tién luong, thii lao cia cac thanh vién HDQT va Ban Kiém soét; Bao
cédo tién luong, thu lao cia HPQT va Ban Kiém soét;

+ Bb sung va stra dbi Piéu 1¢;

_ * Loai cb phin va sb lugng ¢ phin méi duge phat hanh déi véi mdi loai cd
phan;

+ Chia, tach, hop nhét, sip nhap hoic chuyén d6i hinh thirc phap ly cua
VIETNAM AIRLINES; chu trrong thanh 1ap, t6 chirc lai, chuyen dbi s& hiru, giai thé,
pha san cong ty con do VIETNAM AIRLINES sé& hiru 100% von;

+ T6 churc lai va giai thé (thanh 1y), pha sin VIETNAM AIRLINES va chi dinh
nguoi thanh ly;

+ Kiém tra va xir 1y c4c vi pham ctia H6i dong quan tri hoic Ban Kiém soat gay
thiét hai cho VIETNAM AIRLINES va cac c6 dong cia VIETNAM AIRLINES;

+ Chu truong dau tu d6i v6i cac dy an mua tau bay, bao gém ca dong co du
phong thudc du an tau bay; quyét dinh diu tu, mua tai sin khac c6 gia tri bang hoic
16n hon 20% tong gid tri tai san cia VIETNAM AIRLINES dugc ghi trong bdo céo tai
chinh gin nhét duoc kiém toan; Quyét dinh cac khoan dau tu khong thude ké hoach

kinh doanh va ngan sach hodic cac khoan dau tur c6 tdng mirc dau tu vuot qua 10% gia
tri ké hoach va ngan sach kinh doanh hang nim;

+ Chu truong d6i v6i phuong 4n thanh 1y, nhuong béan tau bay chua khiu hao
hét; Chu truong d6i voi phurong 4n thanh ly, nhuong ban tai san c¢b dinh khac c6 tong
gi4 tri con lai bang hoic 16n hon 20% tong gia tri tai san cia VIETNAM AIRLINES
duoc ghi trong bao céo tai chinh gin nhét duogc kiém todn;

_ +Chu truong dbi v6i cac hop ddng vay von ctia VIETNAM AIRLINES c6 gia tri
bang hodc 16n hon 50% von dicu 1§ cia VIETNAM AIRLINES;

+ VIETNAM AIRLINES mua lai hon 10% mét loai c6 phan phét hanh;
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+ VIETNAM AIRLINES hoic cic chi nhanh cia VIETNAM AIRLINES ky két
hop ddng véi nhitng ngudi duoc quy dinh tai Khoan 1 Piéu 120 Luat Doanh nghiép
v6i gia tri bang hodc 16n hon 20% tdng gia tri tai san ctia VIETNAM AIRLINES va
céc chi nhanh ctia VIETNAM AIRLINES dugc ghi trong béo céo tai chinh gin nhat
duoc kiém toan;

+ Céc vAn d& khac theo quy dinh cta Piéu 18 va cac quy ché quan 1y ndi bo khac
cua VIETNAM AIRLINES.

Ban Chi dao cb phan hoa cong ty me - Tong cong ty Hang khong Viét Nam
kinh trinh Dai hpi dong cé dong lin thiv nhét ciia Tong cong ty Hang khong Viét
Nam — CTCP xem xét, thong qua:

- Dy thao Diéu 18 Tong cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP giri kém theo
T& trinh nay;

- Uy quyén cho Hoi ddng quan tri ctia Téng cong ty Hang khong Viét Nam —
CTCP thyc hién viéc didu chinh, stra doi, bd sung noi dung duy thao Piéu 16 Téng cong
ty Hang khong Viét Nam — CTCP theo yéu cau cua co quan dang ky kinh doanh (néu
c6) va tién hanh cac thu tuc cin thiét dé ding ky Gidy ching nhian ding ky doanh
nghi€p theo quy dinh phap ludt va béo céo cac ndi dung chinh sira, bd sung tai Dai hoi
ddng cb dong tiép theo.

Trén trong kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, thong qua./.




Phu luc 2: Bdo cdo thong qua ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2015
Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP

Nim 2015, Viét Nam du kién tiép tuc 1a mot diém dén an toan, he”'lp dan khach du
lich. Kinh t& Viét Nam dit muc tiéu ting truéng GDP dat khoang 6,2%. Theo du bio cua
IATA, gia nhién lidu Jet A1 trong nim 2015 duge du bao tiép tuc giam 14,3% so véi nim
2014, muc gia trung binh khoang 100 USD/thing Jet A1 hodc thip hon.

Tuy nhién, nén kinh té Viét Nam vén tiém 4n rdi ro, cic bién dong vé ty gia cac
ddng ngoai t& van tiép difn. Trong khi d6, tinh hinh canh tranh trén thi truong quéc té
di/dén Viét Nam tip tuc khbc liét. Cac hing Trung Pong nhiéu kha ning sé& tiép tuc m&
rong khai thac tai khu vuc Chau A, khai thac dén Ha Noi dé canh tranh tai 02 sn bay cin
ctr ctia Tong cong ty 1a Ha Noi va Tp. HS Chi Minh.

Gia nhién liéu giam tao co hdi cho cac hdng hang khong gia ré co nhiéu thuan loi
trong viéc ting thém tai vao mang bay ndi dia, diéu ndy mot mit 1am gia tdng thém tinh
trang thira tai, mat khac tiép tuc kéo gia vé binh quan sut gidm.

Nim 2015 1& ndm cudi cung ctia k& hoach 5 ndm 2011-2015 va 14 nim co s& dé )
chuyén sang ké hoach 2016-2020, vi vy cac hoat dong dau tu, phat trién kinh té, co s& ha
téng s€ duoc dﬁy nhanh téc dd hoan thién dé tao da cho giai doan 2016-2020.

Trén co s& danh gia, phan tich nhitng kho khéan thuén lgi va két qua hoat dong kinh 3
doanh nam 2014, Ban Chi dao cb phin hoéa kinh trinh Pai hoi déng cb dong ké hoach kinh -
doanh 2015 véi nhitng ndi dung chinh nhu sau:

1. K& hoach san xuit kinh doanh
1.1. Doi tau bay va mang duwdng bay

a. Dji tau bay

Pén cudi nam 2015, d6i bay ciia Tong coéng ty Hang khong Viét Nam gb6m 80 tau
bay. Trong nim 2015, Tong cong ty Hang khong Viét Nam s& nhén 12 chiéc may bay
méi gdm (3 mdy bay A321, 4 may bay A350, 5 B787-9), tra 2 tAu A330, dong thoi du
kién s& ban 03 tau ATR-72 da hét khiu hao va ban 02 tau B777- 200ER séan xuit nim
2003 (hét khiu hao vao nim 2019) dé tré héa va hién dai hoa doi tau bay than rong,
ting kha ning canh tranh. S& di Tong Cong ty Hang khong Viét Nam s& tién hanh ban
tau B777- 200ER chua hét khdu hao do doi bay nay da khai thac hon 10 nidm, khong
dam bao chit luong dich vu trong bdi canh canh tranh gay git trén thi truong, khong
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dap ing dugc muc tiéu ban khach doanh thu cao, cai thién co cu khach va tang doanh
thu trung binh. Bén canh d6, Tong Cong ty Hang khong Viét Nam dang trong qua trinh
di m&i va tré hoa doi tau bay, cac tau bay thé hé méi (A350, B787-9) ciia Tong Cong
ty Hang khong Viét Nam s& dugce dua vao khai thac bit dau tir gitta nam 2015. Pay 1a
dong tau bay dugc trang bi cac tinh ndng mai cdi thién chét lwong dich vu, ddng thoi co
wu thé vé tiét kiém chi phi nhién lidu va chi phi bio dudng so v6i B777-200ER. Tau
bay B777-200ER s& dan dan chuyén sang khai thac tAm bay khu vuc. Néu so sanh ciing
tdm bay khu vuc thi khai thac B777-200ER c6 chi phi nhién liéu cao hon A330. Ngoai
ra, 2 tu bay B777-200ER san xuét 2003 c6 cac hop ddng vay vén mua tau bay két thiic
thoi han vay vao cudi niam 2014 va nim 2015 nén Tbng Cong ty Hang khong Viét Nam
c6 thé trién khai ban 2 tau bay niy trong nim 2015.
b.Sdn phim vin ch uyén

- Quobc té: chuyén sang khai bing tau bay thé hé méi B787 va A350 tir giai doan
nira cubi ndm 2015 trén cac dudng bay Chau Au. Ddi véi dudong bay Anh, Tbng Cong ty
Hang khong Viét Nam s& chuyén sang khai théc tai London Heathrow tir cudi thang 3 nim
2015. Riéng duong bay Nga, chu dong cét giam tdng tAn sut xudng con 4-5 chuyén/tuan.
Khéi phuc lai cac duong bay Trung Qudc, Thai Lan; ting tan suét, hoan thién san phim
cac duomg bay di/dén Nhat Ban, Han Quéc, Dai Loan.

- Néi dia: duy tri qui md san xuét trén mang bay nodi dia, trién khai san pham khung
gitr dep, phdi hop san pham lich bay véi Jestar Pacific, ddm bao ndi chuyén thuan tién cho
hanh khach va dua dan A321 vao thay thé doi ATR-72.

c. Sin lwong vin chuyén

Nam 2015, du kién Téng Cong ty Hang khong Viét Nam s& vén chuyén 16,7 tridu
luot khach, ting 6,2% so véi udc thuc hién 2014, khach luin chuyén(RPK) ting khoang
4,0%, ghé luan chuyén (ASK) ting 5,8% so udc thyc hién 2014. Ghé suét trung binh
78,5%, chiém thi phan 45,9% toan thj trudng.

2. Ké hoach dau tw

Trong nam 2015, Téng Cong ty Hang khong Viét Nam s tap trung dAy nhanh tién
d6 thuc hién cac du an trong diém, phat huy hiéu qua cua cac du an déu tu; tiép tuc thuc
hién cOng tac thoai vOn dAu tu tai cac doanh nghiép theo dung 10 trinh Téi co ciu Téng
Cong ty Hang khong Viét Nam da dugc Thi tuéng Chinh phu phé duyét. Ké hoach dau tu
ndm 2015 ctia Téng cong ty Hang khong Viét Nam 1a 22.953,9 ty dong, ting gip 2,44 lan




s0 véi ude thuc hién K& hoach dau tu nim 2014, trong d6 déu tur phat trién doi tau bay 1a
21.208 ty ddng chiém 92,3% tdng vén diu tr nam 2015 (nhén 07 tiu bay mua gdm 03
A321, 04 B787).
a.Ké hoach chuén bi diu tw
Téng kinh phi chuén bi diu tu ké hoach nam 2015 14 8.441,8 triéu déng, trong do:
~  PAu tu trang thiét bi: 48 Du 4n v6i Tong muc du tu du kién cac du 4n 429,2 ty
ddng, kinh phi chuin bi d4u tr 2015 13 931,6 tri¢u dong.
- Piu tr xdy dung co ban: 27 du 4n véi Téng muc dau trr du kién cac du 4n 319 ty
ddng, Kinh phi chuin bi diu tr 2015 13 7.310,3 tri¢u dong.
~  PAu tu von ra ngoai doanh nghiép: 02 du 4n chudn bi dAu tur voi tdng mirc dau cac
du 4n 100 ty ddng. Kinh phi chuin bi diu tu 200 tri¢u dong;
b.Ké hoach thuc hién dau tw
Téng kinh phi thyc hién diu tu ndm 2015 1a 22.945,5 ty dong, trong do:
- Péu tu may bay: 03 Dy 4n véi kinh phi thuc hién dau tu nam 2015 1a 21.208 ty
ddng; trong nam 2015 du kién nhén 07 tu bay mua (03 A321, 04 B787).
~  PDéu tu trang thit bi: 13 Dy 4n v6i kinh phi Thye hién dau tw ndm 2015 1a 374,5 ty
ddng. Mot sé Du 4n 16n 1a Dy 4n chuyén ddi cAu hinh 06 tau A321 (155,5 ty dong), Du 4n
ctra hudn luyén may bay A350, B787-9 (31,5 ty déng), Du 4n dau tu trang thiét bi mat dit
2014-2015 (239,8 ty dong).
~  Diu tu xay dung co ban: 18 du 4n v6i kinh phi thuc hién dau tw ndm 2015 1a 288 ty
ddng. M6t s6 Du 4n 16n 1a: Dy 4n Hangar may bay than rong A75 (22,5 trigu USD va 10 ty
ddng), Du 4n nha xuéng Hangar s6 2 A76 (543,2 ty dong), Dy 4n toa nha chinh Trung tdm
huén luyén Tp. HCM (291,8 tj ddng), D 4n nha didu hanh khéi khai théc tai 108 Hong Ha
(178,7 ty ddng), Piéu chinh du 4n Khu lam viéc vin phong két hop bdi dudng nghiép vu
can bd hang khong tai 200 Nguyén Son-Long Bién - Ha Noi giai doan 2 (496,6 ty ddng)...
- Déu tu vbn ra ngoai doanh nghiép: Tong gid tri dAu tu ra ngoai DN 1a 817,7 ty dong,
trong d6: d4u tu thém von vao cac doanh nghiép dang hoat déng c6 hi¢u qua va nam trong
day chuyén déng bo vé van tai hang khong 13 267,7 ty ddng; dau tu thanh 1ap cdc doanh
nghiép mai 14 550 ty dong.
Téng Cong ty Hang khong Viét Nam tiép tuc trién khai viéc tai co cAu va sap xép
lai cac doanh nghié€p thanh vién theo dé 4n tai co cdu Tdng Cong ty Hang khong Viét Nam
dd dugc Thu tuéng chinh pht phé duyét, dam bao hoat dong kinh doanh c6 hi€u qua va
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ning cao ning luc canh tranh ctia Tong Cong ty Hang khong Viét Nam. Theo d6, Tong
Cong ty Hang khong Viét Nam s€ thuc hién cac ndi dung sau:

+ Xay dung phuong an thanh l4p cong ty TNHH MTV dich vu mit dit trén co s& t6
chire lai 3 don vi hach toan phu thudc hién nay 1a Chi nhanh Téng coéng ty Hang khong
Viét Nam - Xi nghiép TMMBD Noi Bai, Pa Ning, Tan Son Nhét véi sé vén didu 1& du tinh
13 450 ty dong, du kién thyc hién trong quy I11/2015.

+ Xay dyng phuong 4n thanh 1ip Chi nhanh Tdng céng ty hang khong Viét Nam -
Cong ty bay dich vu hang khéng (VASCO) hién dang la don vi hach toan phu thudc ctua
Tdng cong ty Hang khong Viét Nam thanh cong ty TNHH MTV véi s6 von diéu 1& du tinh
1a 750 ty dong, du kién thuc hién trong quy I-11/2016.

+ Tiép tuc thuc hién thodi vén tai 10 doanh nghiép véi téng gia tri thoai von thu dugc

tam tinh theo ménh gia 1a 203 ty dong.
3. Cic chi tiéu kinh doanh chii yéu

Trén co s dinh hudng kinh doanh nim 2015 ctia Téng cong ty Hang khong Viét
Nam-CTCP (Cong ty me), du kién san lugng khéach van chuyén dat 16,7 triéu khach, téng
doanh thu dat 55.000,7 ty ddng, loi nhuan trude thué dat 179,8 dong, tong quy luong 1a
2.735,5ty ddng va tdng kinh phi thuc hién diu tur 13 22.953,9 ty dong.

(Chi tiét mot sé chi tiéu kinh doanh chii yéu dwoc trinh bay tai bang dinh kém)

4. Cic giai phap thuc hién ké hoach 2015

—  Chép hanh tbt cac quy dinh v& an ninh an toan, han ché thip nhét cac vu viéc uy
hiép an toan bay, tiép tuc cai thién chi s§ bay ding gio.

- Thuc hién triét dé, déng bd cac giai phép dé khai thac c6 hiéu qua céc nguf“)n luc
ngay tir nhimg ngay dau nam 2015.

—  Tiép tuc c6 giai phap dé nang cao giod bay binh quan chung cho timg d6i bay so voi
ké hoach nam 2015.

~  Ap dung cac chi s6 quan trj hiéu qua timg dudng bay, song song véi giao chi tiéu
doanh thu cho timng don vi trong khdi ban.

—  Triét d& tit kiém chi phi, ting doanh thu thong qua timg chi s6 cu thé va thay déi
chi tiéu quén tri trong timg linh vuc, timg don vi va timg dudng bay.

~  Tiép tuc phan tich va c6 gidi phap quan tri gidm chi phi & tat ca cac linh vurc van tai

hang khong va tai cac don vi c6 vén gbp clia Tong cong ty Hang khong Viét Nam.
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- Ting ning sut lao dong so v6i ndm 2014 dat muc 3,5% tinh theo s6 hanh khach/lao
dong va 4% tinh theo khach.km/lao dong.

—  On dinh viéc 1am, thu nhap binh quin ciia ngudi lao dong dat t6i thiéu bang nim
2014.

—  Chuén bi ddy @i nhan luc, co s& vat chét, didu kién kinh té k¥ thuat, ké hoach khai
thac dam bao tiép nhan va dua vao khai thac doi tau bay A350/B787 c6 hiéu qua, dung tién
d6, dat dugc muc tiéu cua du an. Trién khai déng bd ca trong cac khéi k¥ thuat, thuong
mai, khai thac, dich vu.

~ T4 chirc lai hé théng, ning cép tidu chuin danh gia chat lrong san phdm mét c4ch
d@)ng bd d& nang cao chét lugng dich vu, dat tiéu chuén 4 sao. C6 16 trinh, tién d6 cu thé
thay dbi bo nhan dién thuong hiéu méi ctia Tong Cong ty Hang khong Viét Nam, dam bao
nhéan dién thuong hi¢u thanh cong.

- Xay dung né nép, tac phong lam viéc nghiém tic, hiéu qua, phong cach ung xtr c6
viin héa dbi v6i ddng nghiép, khach hang va ddi tac. Thyc hién t6t van héa doanh nghiép,
tiép tuc trién khai phuong chim hanh dong “4 xin” va “4 ludn” tr& thanh y thirc va hanh vi
thuong truc ciia ngudi lao dong.

5. Kién nghi
Trén co s& nhitng ndi dung bao cdo néu trén, Tbng Cong ty Hang khong Viét Nam
xin kién nghi Pai hoi ddng cd dong phé duyét:

—  Thong qua mét sb chi tiéu kinh doanh chti yéu ciia ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2015 nhu trinh bay ¢ phu luc dinh kém;

- Théng qua chu truong thanh 14p Cong ty TNHH mét thanh vién Dich vu mat dat tir
cac Chi nhanh Téng cong ty Hang khong Viét Nam — Xi nghiép Thuong mai mat dat Noi
Bai, Da Ning, Tan Son Nhat;

- Théng qua chii truong thanh 1ap Cong ty TNHH mét thanh vién Bay dich vu hang
khong tir Chi nhanh Téng cong ty Hang khong Viét Nam — Céng ty bay dich vu hang
khong;

- Thong qua chu truong ban 02 tau bay B777-200ER.

Tran trong kinh trinh Pai hoi dong cb dong.




MOt s chi tiéu kinh doanh chi yéu ké hoach nim 2015

TT Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2015 So KH
2015/UTH 2014
1 | Hanh khéach van chuyén Khéach 16.728.105 106,2%
2 | Luan chuyén khach nghin.kh.km 27.365.657 104,0%
3 | Ghé cung ting nghin.ghé km 34.861.134 105,8%
4 | Doanh thu
4.1 | Doanh thu TCT hop nhét Ty dong 70.155,9 97,5%*
4.2 | Doanh thu Téng cong ty HKVN- Ty ddng 55.000,7 99,5%*
CTCP (Céng ty me)
Trong do: Doanh thu vén tdi Ty ddng 51.150,5 99,0%*
5 | Loi nhuén trudc thué
5.1 | Loi nhuan TCT hop nht Ty ddng 613,5 94,8%
5.2 | Loi nhuan Téng cong ty HKVN- Ty dong 179,8 110.7% ’
CTCP (Cong ty me) :
6 | Téng kinh phi thirc hién dau tu Ty ddng 22.953,9 244,3%** | 10!
7 | Téng ngudn vén huy dong Ty ddng 21.440,0 281%** HAl
8 | Téng quy lwong Ty ddng 2.735,5 130% V
9 |ROS % 0,33 113,79 ~
10 | ROE % 1,28 85,33

Ghi chi: * Doanh thu 2015 giam so voi UTH 2014 chii yéu la do gid nhién liéu gidm dan
dén phu thu nhién liéu (YQ) trén vé bdn gidm.

** T o‘?zgpguén von huy dong/T ong kinh phi thuc hién dau tw nam 2015 ting so véi
nam 2014 chu yeu la do thuc hién tiep nhdn 07 mdy bay mua.



Phu luc 3: Bdo cdo vé Binh hudéng chién lwoc phdt trién giai doan 2015-2018 cua
Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP

Trén co s& danh gid trién vong ctia nén kinh t& Viét Nam ciing nhu danh gid moi
trudng kinh doanh va dinh huéng chién lugc phat trién nganh vén tai hang khong cua
Chinh pht, Téng cong ty Hang khong Viét Nam xéc dinh chién lugc phat trién giai doan
2015-2018 nhu sau:

Tam nhin — sic ménh

X4y dung Téng Cong ty Hang khong Viét Nam thanh doanh nghiép manh, 13 Hang
Hang khéng quéc gia, luc lwong van tai chu lyc, giit vai trd chi dao trong giao thong
hang khong Viét Nam vé6i céc co so ha ting k¥ thut bio dudng va dao tao chuyén
nganh tién tién, 1a cau ndi quan hé quéc té ctia nudce Viét Nam hoi nhap, tré thanh hing
hang khong c6 tAm ¢ tai khu vuc Péng Nam A va giit vi thé chi phéi trong khu vue
Tiéu ving CLMV (Campuchia, Lao, Myanma, VietNam), kinh doanh c6 hiéu qua trén
co s& cAn dbi hai hoa loi ich ctia cd dong va nhu ciu phat trién kinh té ctia dat nudc va
1 Iuc lugng duy bj dang tin cdy cho an ninh qudc phong.

Chién lwgc

— Khing dinh vi thé chu luc cia Hang Hang khong quéc gia Viét Nam tai thi
trudng Viét nam, coi trong hiéu qua kinh té dam bao loi ich cua céc cd dong di doi véi
viéc thuc hién t6t cac nhiém vu chinh tri duge Nha nudc giao, gift vai trd chl dao trong
giao thong hang khong 1a luc luong du bi cho an ninh qudc phong;

— Phén d4u dat muyc tiéu trd thanh hing hang khéng tién tién, thudc nhém héng
hang khong ding dau khu vuc ASEAN vé quy mo, gift vi thé chi phdi trong van tai
hang khong Tiéu ving CLMV; xay dung Vietnam Airlines thanh thuong hiéu c¢6 uy tin
cua Viét Nam trén thi truong.

— K&t hop v6i cac Hang hang khong trong Tong cong ty Hang khong Viét Nam
bao gdm Jetstar Pacific, Cambodia Angko Air, VASCO x4y dung dai san pham dap
tng nhu cAu van chuyén cta cac ddi twong khach hang, tao loi thé vé quy mo trong
viéc két hop quang ba san phidm, dio tao, hudn luyén, bao dudng tau bay, ning cao

nang lyc canh tranh.
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— Trong van tai hang khéng, 14y an toan 1am muc tiéu hang ddu,; nang cao chit
luong san phdm dich vu véi nguyén tic “dinh huéng khach hang”, tiing budc nang dan
ty trong khach thu nhép cao; Thiét ké san phrflm tao ra ban sic vin hoa trong dich vu
Vietnam Airlines, khac biét rd nét véi cic hing canh tranh dong thdi dép tng céc tidu
chuén qudc té dat tiéu chudn 4 sao, phan diu dén nim 2020 tré thanh hiang hang khong
duoc wa chudng & chau A vé chét luong dich vu trén khong va mit dat.

— Bao dam phat trién bén viing thong qua chinh sach dau tu c6 trong diém vao
nganh nghé kinh doanh chinh tao ra lgi thé canh tranh, ning cao chat luong dich vu van
tai hang khong ctia Tong Cong ty Hang khong Viét Nam va céac cong ty c6 vbn gop trén
nguyén tic dam béo can dbi ngudn vén dau tu va higu qua d4u tu. Tap trung dau tu ha
tang co so k¥ thuat sira chita bao dudng, co s& huén luyén dao tao chuyén nganh va céc
co s6 trong day chuyén dich vu déng bo tai cic san bay cén cu.

— Linh hoat trong b tri, st dung nguf”m luc dic biét 1a do6i tau bay va co sé ha
tang k¥ thuat mot cach chi dong trong timng giai doan pht hgp véi du béo thi trudong.

— Phat huy t6i da ndi luc, 14y phét trién ngudn nhén lyc 1am trong tim. Xay dung
bd mdy can bd, ngudi 1ai, ky su, chuyén gia tinh nhué¢ vé chuyén mén, ning suét lao
dong cao, c6 phdm chat chinh trj viing vang, ddm duong t6t viéc van hanh, quan 1y mot
hang hang khong chuyén nghiép, quy mo 16n.

—  Can ddi hai hoa giita loi ich cta cac c6 dong, doanh nghiép va ngudi lao dong.
Xay dung vin héa cong ty, tao mdi truong lam viéc van minh, co hoi dao tao va phat
trién nghé nghiép, cdi thién thu nhip nham tao strc thu hut cac nguén luc lao dong chat
xam cao va lao déng déc thu & Viét nam.

Muc tiéu

— Phét trién Vietnam Airlines thanh luc luong van tai hanh khach va hang hoa
chi luc, gift vai tro chil dao trong giao thong hang khong Viét Nam ciing nhu nim vi tri
chu chdt trong khu vue Tiéu ving CLMV; ¢6 sy phdi hop va hd trg véi cac hing hang
khong con, lién két va cac dbi tac chién luoc.

— Cung c6 mang dudng bay hién tai theo hudng két ndi voi cac trung tdm kinh té,
tai chinh 16n trén thé gidi va cac thi trudng ngudn véi phan thi khach doanh thu trung
binh va cao.



— DAu tu d6i méi doi tau bay theo huéng dau tu truc tiép vao ching loai tau bay
hién dai, cong nghé cao nhdm nang cao hinh anh, ciing nhu kha ning tiét kiém chi phi
san xuét, gop phin nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

— Pbi méi, khong ngimg nang cao chét luong dich vu nham tao su khac biét vé
san phdm, dich chuyén co cu hanh khach theo huéng téng ty trong khach thuong gia,
cong vu va khach c6 thu nhap cao d ting doanh thu trung binh.

— Tang niang suat lao dong, xay dung cic chinh sach khuyén khich ngudi lao
d6ng, 6n dinh va ting thu nhap cho ngudi lao dong. Xay dung bd may can b, nguoi
14, k¥ su, chuyén gia tinh nhué vé chuyén mén, c6 pham chét chinh tri vitng vang, dam
duong tot viéc van hanh, quan Iy mot hang hang khong chuyén nghiép, quy mé 1on.

— Tap trung dau tu, hoan thién va dua vao hoat dong cac du 4n trong diém vé ha
tAng co s& k¥ thuét stra chita bao dudng, co s& huan luyén dao tao chuyén nganh va cac
co s6 trong diy chuyén dich vu déng bo tai san bay. Trong giai doan 2015 — 2016, dam
bao khai thac an toan, c6 hi¢u qua thé hé tau bay méi B787 va A350.

— Mo rong hop téc, lién doanh véi cac hidng trong SkyTeam cling nhu cic hang |
hang khéng ban hang truyén thdng nhim phét huy uu thé v& mang duong bay, san
pham. Hop tac véi cac nha cung Gmg khéc nhim tao ra san phdm d6ng bd, hd trg san
pham vén tai hang khong.

— Pbimébi hé théng quan ly theo hudng tinh gian, khoa hoc, hién dai, tdng cudng
doan két théng nhét, phat huy stirc manh tong hop toan Téng cong ty Hang khong Viét
Nam.

— Duy tri céc can déi tai chinh mot cach hai hoa gifta ngén han va dai han theo
dinh huéng nang cao hiéu qua va phat trién bén viing.

Cdc chi tiéu chinh

Cin ct dinh hudng phét trién va muc tiéu néu trén, phin diu dat mot s chi tidu
chinh ctia Téng cbéng ty Hang khong Viét Nam trong giai doan 2015-2018 nhu sau:

— Téng san lugng van chuyén hanh khach dat 84,9 triéu luot khéach, ting trudng
16,1%/n3m va hang héa dat 976,6 ngan tin, ting truong 13,9%/ndm

— Téng doanh thu Tong cong ty Hang khong Viét Nam hop nhét dat 383.674 ty
ddng, trong d6 doanh thu cong ty me 12 293.605 ty dong.
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— Tbng vbn dau tu cong ty me dat 61.167 ty dong.

— Loi nhuan trude thué Téng cong ty Hang khong Viét Nam hop nhét dat 9.077 ty
ddng, trong d6 Cong ty me dat 6.088 ty dong.

— Ty 1& loi nhuan sau thué/vén chit s& hiru binh quan hop nhat dat 7,13%, trong
d6 cong ty me dat 6,38%.

Trén trong kinh trinh Pai hoi dong c6 dong.




Phu luc 4: Bdo cdo vé viéc lwa chon cong ty kiém todn déc ldp
thire hién kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2015

Mot so can cir dé thuc hién:

- Can ot Luat Doanh nghiép sb 60/2005/QH11 duge Quéc hdi nude Cong
hoa x4 hoi chi nghia Viét Nam khoa 11 thong qua ngay 29/11/2005;

- Cian cir Quyét dinh s6 1611/QD-TTg ngay 10/9/2014 cia Thi tudng
Chinh pht phé duyét Phuong an ¢ phan hoéa cong ty me - Tbng cong ty Hang
khong Viét Nam;

- Can cir Thong tu s§ 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 ciia B Tai chinh
quy dinh v& quan tri cong ty 4p dung cho céc cong ty dai chung,

Ban Chi dao cb phén héa bso céo Dai hdi dong cb dong (DHDCD) vé
phuong an lua chon cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém todn béo cdo tai
chinh nam 2015 ciia Téng cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP nhu sau:

Theo Piéu 21 Khoan 5 ctia Thong tu 121/2012/TT-BTC ciia B Tai chinh
ban hanh ngay 26/7/2012 quy dinh “Ban kiém so4t c¢6 quyén lya chon va dé nghi
DHDCD phé chuén cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém todn bao céo tai
chinh cua cong ty dai chung”;

Theo Pidu 14 Khoan 2.d ciia Diéu 1& miu 4p dung cho céc cdng ty dai
ching ban hanh kém theo Thong tu sb 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cta
B Tai chinh quy dinh PHDCD thuong nién va bét thudng thong qua quyét dinh
lya chon cong ty kiém toan;

Theo Diéu 33 Khoan 1.a ctia Diéu 1& m3u quy dinh quyén han va trach
nhiém cta Ban kiém soat dugc dé xuét lya chon cong ty kiém toan doc lap; mirc
phi kiém todn va cac van dé c6 lién quan;

Trén co s& tham khao Nghi quyét Dai hoi dong cb dong (DPHDCD) lan
thit nhat ctia mot s6 doanh nghiép 1én 1a cong ty dai ching nhu Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam (Vietcombank), Ngan hang TMCP Cong thuong
Viét Nam (Vietinbank),...cho théy viéc lua chon cOng ty kiém toan doc 1ap thuc
hién kiém to4n bdo céo tai chinh nam hién hanh c6 thé dugc PHDCPD ty quyén
cho HPQT quyét dinh trén nguyén tic dam bao chét lugng dich vu va gia ca
canh tranh.

Theo Diéu 58 Khoan 9 cta du thao Diéu 1é td chuc va hoat dong Téng
cong ty HKVN sau cb phan héa trinh DPHDCP lan thtr nhit, Ban Kiém soét c6
quyén han va trach nhiém trong viéc d& xuit PHDCD lua chon cong ty kiém
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toan dc 1ap dé kiém toan béo cdo tai chinh. Tuy nhién, hién nay, Téng Cong ty
chua thanh 14p Ban Kiém so4t. Vi vy, dé cha dong trong viéc lwa chon cong ty
kiém toan nim 2015, Ban Chi dao cb phin hoa kinh dé nghi PHPCD cia Tong
cong ty HKVN - CTCP théng qua chi trwong vé viéc tiy quyén cho HDQT
Tdng cong ty HKVN — CTCP quyét dinh viéc lua chon cong ty kiém todn doc
lap thudc nhom “Big Four® (bao gdm céc Coéng ty TNHH KPMG Viét Nam,
Cong ty Earnst & Young Viét Nam, Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, Cong ty
TNHH Price Waterhouse Coopers Viét Nam) thuc hién kiém toan Bao cdo tai
chinh Téng cong ty Hang khong Viét nam - CTCP ndm 2015 va bdo cdo tai
chinh hop nhét ctia Téng cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP niam 2015; muc
phi kiém toan va moi van d& c6 lién quan dén thuc hién kiém toan bao céo tai
chinh ctia Téng cong ty.

Tran trong kinh trinh Pai h6i ddng cb dong.




Phu luc 5: Bdo cdo vé viéc thong qua Ngan sdch, tién lwong va thit lao ciia
Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt niim 2015

M¢t 56 can cir dé thuc hién:

- Luét Doanh nghiép 2005 va cac vin ban huéng dén thi hanh;

- Luét thué thu nhap doanh nghi€p nam 2008

- Nghi dinh s6 49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 ciia Chinh phu quy dinh chi tiét
thi hanh mét s didu ctia Bé ludt lao dong vé tién luong;

- Nghi dinh s6 51/2013/ND-CP ngay 15/5/2013 ctia Chinh pht quy dinh ché do
tién luong, thi lao, tién thudng dbi voi thanh vién Hoi dong thanh vién (HDTV) hoic
Chu tich cong ty, Kidm soat vién, Téng gidm déc hodc Giam ddc, Pho Tdng gidm doc
hodc Ph6 Giam dbc, Ké toan trudng trong Cong ty TNHH mét thanh vién do Nha
nude lam chu sé hitu;

- Thong tu 19/2013/TT-BLDTBXH ngiy 09 thang 09 nim 2013 ciia Bo LDTB
va Xa hoi hudng din thuc hién ché do tién luong, tién thuéng ddi voi thanh vién
HDTYV hodc Chu tich Cong ty, Kiém soat vién, Téng giam dbc hodc Giam dbc, Phéd
Téng giam ddc hodc Phé gidm dbc, K& toan trudng trong Cong ty TNHH mét thanh
vién do Nha nuéc lam cha sé hitu;

- Piéu 1¢ td chirc va hoat dong cta Téng Cong ty Hang khong Viét Nam - Cong
ty C6 phén;

- 86 luong du kién thanh vién Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky

2015 -2020

- K& hoach san xuét kinh doanh nam 2015 ctia Tong cong ty Hang khong Viét
Nam.

Ban Chi dao c6 phin ho4 Téng Cong ty Hang khong Viét Nam kinh trinh Dai
hoi ddng cb déng thong qua ng tién luvong, thu lao va co ché xac dinh, ngin sach hoat
dong cho Hoi ddng Quan tri (HDQT) va Ban Kiém soat (BKS) nam 2015 cta Tong
Céng ty Hang khong Viét Nam — Cong ty ¢b phan nhu sau:

I. Mikc tién lwong, thii lao va co ché xdc dinh
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1. i voi Pai dién phin vén Nha nu6e chuyén trach tai Tong cong ty Hang
khong Viét Nam dugc xdy dung can cu theo Nghi dinh s6 51/2013/NP-CP ngay
15/5/2013 ctia Chinh phu

1.1. Hang ctia Tdng cong ty lam co sé dé xép lwong va xic dinh mirc luong:

theo hang Téng cong ty Hang khong Viét Nam dang 4p dung - Tong cong ty dic biét

1.2. Luong ché d6: 1a mirc tién lrong lam cén ctt déng, hudng ché d6 BHXH,

BHYT, BHTN va giai quyét cac quyén lgi theo quy dinh ctia B§ Luat lao dong.

Mitc tién luvong ché d6 x4c dinh cin ctr hé s tién luong quy dinh tai Nghi dinh
s6 51/2013/ND-CP va mirc tién lwong co s& nam 2015 (1.150.000 déng)

TT Chirc danh Bic 1 Béc 2 Mirc 1 Miic 2
1 | Chatich HDQT 8,20 8,50 | 9.430.000 | 9.775.000
2 | Tong giam doc 7,85 8,20 | 9.027.500 | 9.430.000)
3 | Thanh vién HDQT 7,33 7,66 | 8.429.500 | 8.809.000
4 | Thanh vién ban KS 7,33 7,66 | 8.429.500 | 8.809.000
1.3. Lwong chirc danh:
1.3.1. Thanh vién Hoi ddng, Tong gidm dbc
a. Mtc tién luwong co ban:
TT Chtrc danh Muc co ban/thang
1 | Chu tich Hoi ddng quan tri 33.000.000
2 | Tong giam doc 32.000.000
3 | Thanh vién Hoi dong quan tri 29.000.000

b. Tam ung tién lvong:

- Hang théng, thanh vién HPQT, Téng giam dbc tam tmg tién lwong bang 80%

mc tién luong ké hoach. Mirc tién luong k& hoach xac dinh theo mirc tién luong co

ban va chi tiéu ké hoach SXKD ctia Téng Céng ty Hang khong Viét Nam so véi

SXKD thyc hién ctia nam trude lién ké.

¢. Mc tién luong ké hoach x4c dinh nhu sau:

- Téng Cong ty Hang khong Viét Nam béo toan va phat trién v6n nha nudc, loi

nhuin va ndng suit lao déng cao hon thuc hién ctia ndm trudc lién ké thi murc ti€n

lwong ké hoach bang 1,5 1dn mirc luong co ban;
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- Téng Coéng ty Hang khong Viét Nam béo toan va phat trién vén nha nudc, loi
nhuin va ning sut lao dong bing thyc hién ctia ndm trudce lién ké thi mirc tién luong

ké hoach ti da bing mirc luong co ban;

- Téng Cong ty Hang khong Viét Nam bdo toan va phat trién von nha nuéc, loi
nhuan va ning sudt lao dong thép hon thuc hién cuia ndam trudce lién k& thi mirc tién

lwong ké hoach thap hon mtrc lwong co ban;

- Téng Céng ty Hang khong Viét Nam khéng c6 lgi nhuan hogc 16 thi mic tién

luong ké hoach téi da bang mirc tién luong ché do.
d. Mirc tién luong thuc hién

Muc tién luong thuc hién xac dinh trén co s¢ muc tién luvong co ban va miurc
tang (giam) cac chi tiéu SXKD thyc hién trong ndm so véi thuc hién ctia ndm trudc

lién ké nhu sau:

- Téng Cong ty Hang khong Viét Nam dam bao du cic diéu kién: bao toan va
phat trién von nha nudc; ndp ngan sach theo quy dinh; loi nhuén thuc hién trong nim
cao hon lgi nhuén thuc hién cia ndm trudc lién k& va ning suit lao dong khong giam
so v&i thuc hién clia ndm trudce lién k& thi muc tién luong thuc hién duge xdc dinh nhu

sau:

+ Loi nhuén trong nam dudi 500 ty déng: truong hop lgi nhuan thue hién trong
nim so véi thue hién ciia nim trudce lién ké ting dudi 5% thi tién luong thuc hién béng
1,3 murc lwong co ban; Loi nhuén thyc hién trong ndm so v6i loi nhuan thyc hién cta
nam trude lidn k& tang tir 5% dén dudi 7% thi tién lwong thuc hién téi da bing 1,4 lan
mure luong co ban; Loi nhuén thyc hién trong ndm so v6i 1gi nhuén thyc hién cua ndm
trudc lién k& ting tir 7% tré 1én thi tién lwong thuc hién t6i da bing 1,5 1an mic luong
co ban.

+ Loi nhuén trong nam tir 500 ty ddng trd 1én: truong hop lgi nhuan thuc hién
trong nam so véi thuc hién cta ndm trude lién ké tang dudi 3% thi tién luong thuc
hién bang 1,3 mirc luong co ban; Lgi nhuén thyuc hién trong nidm so v6i 1gi nhuan thuc
hién ctia nim trude lidn k& ting tir 3% dén dudi 5% thi tién lwong thyuc hién t6i da

bing 1,4 14n murc lwong co ban; Lgi nhuan thyc hién trong ndm so véi lgi nhuén thyc
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hién ctia nim trude lién k& ting tir 5% tr& 1én thi tién lwong thuc hién téi da bang 1,5
1An mirc luong co ban;

Truong hop ning sut lao dong binh quin giam thi phai thuc hién giam trir tién
lwong theo nguyén téc: cir giam 1% ning suat lao dong binh quan thuc hién trong ndm

so voi thuc hién ctia nam trudce lién k& thi giam trir 1% tién luong thuc hién.

- Téng Cong ty Hang khong Viét Nam bao toan va phat trién von nha nuéc; ndp
ngan sach theo quy dinh; lgi nhuén thuc hién trong nam bing loi nhuan thuc hién cta
nim trude lién k& thi mire tién luong thuc hién bang murc luong co bén;

- Téng Cong ty Hang khong Viét Nam c¢6 1gi nhuén thue hién trong nam thap
hon lgi nhuén thuc hién ctia ndm trude lién k& thi giam trir mic tién luong thyc hién
theo mirc lrong co ban; muc luvong thuc hién thAp nhét trong truong hop nay bang 1,2
14n luong ché do.

- Téng Coéng ty Hang khong Viét Nam khong c6 loi nhuén thi tuy theo mirc do
thue hién nhiém vu san xuit kinh doanh trong ndm so véi thuc hién ctia nam trude lién
k& va so v6i ké hoach, muc tién luong thuc hién xac dinh thip nhat bing muc luong

ché d6 va cao nhat khong vuot qua 1,2 14n so v6i mirc lwong ché do.

- Téng Cong ty Hang khong Viét Nam 16 thi muc tién luong thuc hién bing mirc
tién luong ché do.

1.3.2. Thanh vién Ban Kiém soat

- Hang théng, thanh vién Ban Kiém soat tam tmg tién luong bang 80% mirc co

ban theo chirc danh cong viéc

TT Chure danh Mic co ban/thang
1 | Thanh vién Ban Kiém soat 29.000.000

- Cubi nam cin cir két qua danh gia mic d6 hoan thanh nhiém vy, thanh vién
Ban Kiém soét dugc hudng mirc tién luong nhu sau:

+ Trudng hop dugc dénh gia tir mitc hoan thanh t&t nhiém vu thi tién luong
duoc hudng ting nhung khong qué 1,3 14n mirc tién luong co ban.

+ Truomg hop duoc danh gia tir mirc hoan thanh nhi¢m vu thi tién luong dugc

hudng bing muc tién luong co ban.
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+ Trudng hop duge danh gia khong hoan thanh nhiém vu thi tién luong duoc

huéng giam nhung khong thép hon 70% muc tién luong co ban.

2. Thi lao ddi vé6i thanh vién HPQT va thanh vién Ban Kiém soét kiém nhiém

(bao gdm ca Pai dién phan vén nha nudc): Xéc dinh bang 20% mic luong chirc danh

thanh vién HDQT, Ban Kiém so4t chuyén trach twong tng.

IL. Téng quy tién hrong va thi lao ké hoach nim 2015

1. Thoi gian hoat dong ndm 2015: 09 thang (tir 01/4/2015).

2. S6 luong thanh vién HDQT va Ban Kiém soat

- HDQT: 05 nguoi, trong d6 04 TV chuyén trach, 01 TV kiém nhiém

- Ban Kiém soat: 03 thanh vién kiém nhiém

3. Quy tién lwong ké hoach: 1.660.500.000 dong

4. Quy thu lao ké hoach 281.880.000 ddng

5. Quy tién luong va thu lao ké hoach trén xac dinh trén co s& hoan thanh ké

hoach SXKD ndm 2015 cua Téng cong ty Hang khong Viét Nam mirc cao nhit theo
quy dinh.

P& nghi Pai hoi dong c¢b dong thong qua tong qui luong va thu lao ké hoach
nim 2015 va Gy quyén cho Hoi ddng quan tri diéu chinh tong quy luong va thi lao

trén co s& co ciu va sb lugng thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat dugc bau
tai Pai hoi dong c6 dong.

Mirc thi lao chi tra cho thanh vién HDQT, BKS la trude thué. Cac thanh vién
HDQT, BKS chiu trach nhi€ém khai bdo va ndp thué thu nhap c4 nhan theo quy dinh
cua nha nudec.

III. Ngin sich hoat dong cia HPQT, BKS: thudc Ngéin sach hoat dong
chung ctia Téng Cong ty Hang khong Viét Nam xac dinh trong ké hoach tai chinh, chi

tra theo phat sinh thuc té theo ding quy ché tai chinh va ché d6 cta Téng Cong ty
Hang khong Viét Nam.

Tran trong kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét, phé duyét./

3

n

INC
AM



Phu luc 6: Bdo cdo vé viéc thong qua viéc bdn c6 phan cho Nha ddu tie chién
lwge cia Tong cong ty Hang khéng Viét Nam - CTCP

Cac cin cir dé thuc hién:

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 duoc Quéc hdi nude Cong
hoa X4 hoi Chu nghia Viét Nam khoa 11 thong qua ngay 29/11/2005;

- Can ctr vao Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phi
vé chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nudce thanh cong ty c6 phan.

- Cén ctr Quyét dinh s& 1611/QD -TTg ngay 10/09/2014 cua Thu tudéng
Chinh pha vé viéc phé duyét Phu'ong an ¢ phan hoa Cong ty Me - Tong cong ty
Hang khong Viét Nam, trong co cdu cb phan ban 14n dAu khi tién hanh co phan hoéa
cta Tong cong ty Hang khong Viét Nam, sé c6 phan ban cho nha d4u tur chién luge
12 282.036.800 cb phan.

Kinh thuwa Quy cé dong, kinh thiea toan thé Dai hpi dong co dong,

Theo Phuong an co phan hoa, Téng cong ty Hang khong Viét Nam tién
hanh lya chon nha dau tu chién Ivge song song véi qua trinh ban c¢b phan lan dau ra
cong chung (IPO trong nuoc) va th01 gian du kién kéo dai trén 6 thang ké tir thoi
diém gu1 Ban cong bo thong tin ngan (Teaser) cho cac nha dau tu tiém ning. Tai
thoi diém dang dién ra Pai hoi dong ¢ dong 14n thtr nhat, qua trinh lya chon nha
dAu tu chién Irge chua két thic va du kién s& con kéo dai sau thoi diém Tong cong
ty Hang khong Viét Nam dugc cdp Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh
(31/3/2015) @ chuyén sang hoat dong theo md hinh cdng ty co phan.

Khi chuyén sang md hinh céng ty cb phan, véi khoang 8.500 cb dong, Tong
cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP da tro thanh mot cong ty dai ching. Tai
diém c, khoan 1 diéu 79 Luat Doanh nghiép vé Quyén cla cb dong phd théng quy =\
dinh “c6 dong pho thong ¢ quyén duoc uu tién mua c6 phdn méi chao ban tuong. N
g v6i ty 16 ¢b phan pho thong ctia timg c6 dong trong cong ty Do vy, cac cO _
dong hlen hiru (bao gom cdc té chike, cd nhdn, ngudi lao déng dong thoi la cé  dong
cua To ong cong ty Hang khong Viét Nam- CTCP sau khz hoan thanh ban co phan'
lan dau ra cong chung) can tir bd quyén wu tién mua cd phan dbi v6i toan bd s6 cd
phin ban cho nha dau tu chién luoc.

Can ctr hudng dan cua Luat doanh nghiép, Da1 hoi dong cd dong (DHDCD)
¢6 quyén, ngoai céc van dé khéc, quyét dinh loai co phan va tbng s6 cd phan cla
timg loai dugc quyén chiao ban cua cong ty cd phan. Theo Nghi dinh s6
58/2012/ND CP ngay 20/7/2012 cta Chinh phu quy dinh chi tiét va huorng dan thi
hanh mot s6 diéu ciia Luat chimg khoan va Luat sira dbi, bd sung mot sb dleu cua
Luéat chung khoén, d01 v6i viée chao ban cd phan riéng 1é ctia Cong ty cd phan
DHDCP c6 thim quyén phé duyét phuong 4n chao ban riéng 1¢ va sir dung sd tién
thu dugc tir viéc chao ban va uy quyen cho Hoi dong quan tri thuc hién cac cong
viéc cu thé lién quan dén viéc chao ban c¢b phan riéng 1é.
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Kién nghi

Pé hoan thién thu tuc phap 1y cho viéc ban cb phan cho nha dau tu chién
lwge dang dién ra hién nay, Ban Chi dao c6 phan héa xin kinh trinh Pai hi dong co
dong xem xét:

1. Théng qua phwong 4n ban ¢ phan cho nha dau tir chién luge véi cac ndi
dung co ban nhu sau:

- S8 lwong nha déu tu: khong qua 03 nha diu tir, nha du tr chién hrgc 13 mot
tdp doan hang khong (Strategic Partner) va/hodc 1a nha dau tu tai chinh (Financial
Investors); uu tién lya chon nha dau tu chién lugce 1a tap doan/hang hang khong va
chi lya chon 01 tdp doan/hang hang khong;

- 86 lwgng cé phan: 282.036.800 ¢b phan ;

- Loai ¢6 phdn chao bdn: ¢b phan phd thong.

- Mgénh gid c¢é phan: 10.000 ddng/cb phan.

- Phwong thiec phdt hanh: phat hanh riéng 1€.

- Tiéu chi lwa chon: theo tiéu chi lya chon chi tiét dd dugc Tdng cong ty béo
cao Bo trudng BO Giao thong van tai (GTVT) tai cong van s6 3540/TCTHK-
BCD.CPH ngay 26/ 12/2014 va dugc Bo trudng BO GTVT phé duyét tai cong vin
s0 142/BGTVT-QLDN ngay 07/01/2015;

- Gid bdn: duge xéc dinh trén co s& céc didu kién cam két hd trg ciia nha dau
tu chién luge, phu hop voi nguyén tic thi trudng tai thoi diém ban va quy dinh hién
hanh.

2. Thoéng qua phuong 4n sir dung sd tién thu duge tir viée chao ban cho nha
dAu tu chién luoc tai Phu luc dinh kém cong vin nay.

3. Thong qua ndi dung “céc c¢b dong hién hiru ciia Téng cong ty Hang khong
Viét Nam - CTCP tir bé quyén wu tién mua theo ty 1¢ s& hitu ¢d phan ciia minh db6i
v6i s6 ¢b phan dwgc ban trong dot chao ban ¢b phan cho nha dau tu chién luoc”.

4. Uy quyén cho Hbi ddng quan tri Tong cong ty Hang khong Viét Nam —
CTCP dugc biu tai PHPCPD lan thr nhét t6 chirc chi dao thuc hién cac cong viéc
va thu tyc li€n quan dén viéc lya chon nha dau tu chién luge, bao gém nhung
khong gi6i han:

¢ Quyét dinh viéc lya chon nha dAu tu chién luge, gia ban cb phan, s lugng
c¢b phan dugc chao ban va cc ndi dung khac co lién quan dén viéc chao ban cho
nha dau tu chién luoc;

(ii) Quyét dinh stra dbi, bd sung hoan chinh céc van dé, noi dung ciia phuong
4n chio ban cho nha diu tu chién luge va phuong an sir dung sb tién thu dugc tir
viéc chao ban cho nha diu tu chién lugc néu tai Muc 1 va 2 néu can thiét;

(iii) Dam phén va ky két cac tai liéu giao dich lién quan;
(iv) Thuc hién cac thi tuc lién quan dén ding ky chio ban riéng 1&; va
2
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(v) Béo cdo cac co quan c6 thAm quyén quyét dinh theo ding quy dinh ciia
phap luat hién hanh bao dam loi ich tong thé ciia Tong cong ty Hang khong Viét
Nam - CTCP va céac ¢b dong.

Trén trong kinh trinh Dai hoi ddng cd déng.




Phwong 4n chio ban cho nha dau tw chién hrgc va
phwong 4n st dung sb tién thu dwgc tir viée chao bin cho NDTCL

I. Phwong 4n chiao ban cho nha dau tw chién lrgc

- 86 lwong nha dau tw: khong qua 03 nha diu tu, nha dau tur chién hrgce 1 mot
tap doan hang khong (Strategic Partner) vi/hodc 13 nha dAu tu tai chinh (Financial
Investors); uu tién lra chon nha d4u tu chién luoc 1a tap doan/hang hang khong va
chi lya chon 01 tdp doan/hang hang khong;

- 86 lwong c6 phan: 282.036.800 cb phan;

Loai ¢é phéan chao bdn: ¢6 phan phd thong.

- Ménh gid c¢é phan: 10.000 ddng/cd phan.

Phuwong thikc phdt hanh: phat hanh riéng 1é.
Tiéu chi lya chon: theo tiéu chi lya chon chi tiét d4 dugc Téng cong ty bao
cao Bo trudng BO Giao thong van tai (GTVT) tai cong van s6 3540/TCTHK-
BCD.CPH ngay 26/12/2014 va dugc Bo truong Bo GTVT phé duyét tai cong vin
s6 142/BGTVT-QLDN ngay 07/01/2015;

- Gid bdn: duge xac dinh trén co s& cac diéu kién cam két hd tro cua nha dau
tu chién luge va phit hop v6i nguyén tic thi truong tai thoi diém ban va theo ding
quy dinh phap luat hién hanh.

IL. Phuwong 4n sir dung sb tién thu dwge tir viée chao ban cho nha dau tu
chién lwoc
S6 tién thu dugc tir viée chao ban cho nha dau tu chién lwge dugc tinh toan
dua trén co s& sau:
- Gia dinh gia ban cb phin bing gia diu gid IPO trong nudc thanh cong thap
nhét (22.300 déng/cd phan) duge thuc hién vao ngay 14/11/2014;
- Toan bd sb lugng cd phﬁn chao ban duge mua hét.

S0 liéu cuodi cung s& cin cir theo két qua thyc t€ chao ban ¢6 phan.

Tinh to4n tién thu tir ¢6 phin héa

SO ¢6 phan chao ban cho nha ﬁli ur chmn_lc 106 B | 282.03{’.00
. | Giaban 1 ¢6 phan 22.300
3. | Tién thu tir chao béan cho nha ddu tu chién lugc ~ VND | 6.289.420.640.000

Viéc str dung so tién thu duoc tir ban c6 phan cho nha dau tu chién lugce s& duge
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Téng cong ty tudn thi ding quy dinh tai 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh
phit vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty cb phan; Quyét dinh
s6 1611/QD-TTG ngdy 10/9/2014 céia Thi tuéng Chinh phi va céng vdn sb
17469/BTC-TCDN ngay 1/12/2014 ciia Bo Tai chinh. S§ tién thu dugc tir chao béan
cho nha dau tr chién lugc s& duge st dung dé thuc hién cac dw 4n dau tu doi may
bay da ky két hop ddng trudc khi chuyén thanh cong ty c6 phan. Péi voi phan thing
du tir chao ban ¢ phan cho c¢b dong chién huge phai nop vé Nha nudc, Tong cong
ty HKVN - CTCP s& quan ly va sir dung d8 ting phin v6n Nha nudc tai Tong cong ty
HKVN - CTCP khi cong ty ¢b phan ting von diéu 18 dé thuc hién cac du 4n dau tur doi
may bay da ky két hop ddng trudc khi chuyén thanh céng ty c¢b phén theo huéng dan
clia co quan c6 thAm quyén.
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