BO GIAO THONG VAN TAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Péc 1ap - T do - Hanh phiic
HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Ha Noi, ngay 09 thang 5 nam 2016

$6:910 /TCTHK-HPQT

TO TRINH

Cic ndi dung trinh Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2016
dé biéu quyét théng qua tai Pai hoi

Kinh giri: Pai hoi dong cd déng thudng nién nam 2016
Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP

Ho6i dong quan tri Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP kinh trinh
Dai hoi dong c¢b dong thudng nién nam 2016 cua Tong cong ty Hang khong Viét
Nam — CTCP xem xét, thao luan va thong qua céc ndi dung sau:

I. Quy ché t6 chirc Pai hoi va Quy ché bu cir bd sung thanh vién HDQT
nhiém ky 2015-2020;

2. Béo cdo két qua SXKD nam 2015 va dinh hudng ké hoach nam 2016 véi
mot so chi tiéu co ban;

3. Bao céo cua HDQT vé két qua hoat dong nam 2015 va ké hoach 2016;

4. Bao céo cua Ban Kiém soat vé két qua hoat dong ctia BKS nam 2015 va
ké hoach 2016;

5. Bao céo tai chinh di kiém toan 9 thang cubi nam 2015 va phwong an phan
phéi loi nhuén 9 thang cudi nam 2015;

6. Bao cdo tién luong, thit lao HDQT, BKS nam 2015 va ké hoach 2016;

7. Té trinh cua Ban Kiém soat vé viéc Lua chon don vi kiém toan bdo cdo tai
chinh giai doan 2016-2018;

8. Bau cur bo sung thanh vién HDQT nhiém ky 2015-2020.

(Cdac noi dung chi tiét bdo cdo PHPCD trinh bay tai cac Phu luc dinh kem)

Tran trong./.

Nvi nhan:
- Nhur trén;

- Luu: VT j
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~PHULUC1
Keém theo To trinh s6 910/TCTHK-HDQT ngay 09/5/2016

To trinh thong qua Quy ché to chire Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2016 va Quy ché biu cir b6 sung thanh vién Hdi dong quan tri Tong cong ty
Hang khong Viét Nam — CTCP nhiém ky 2015-2020

Kinh gui: Dai hoi déng co dong thuong nién nim 2016
Tong cong ty Hang khong Viét Nam- CTCP

- Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014;

- Can ctr Diéu 1¢ Tong cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP duoc Dai hoi
ddng c6 dong lan thir nhat thong qua ngay 12/3/2015.

Kinh thwa Quy c¢é déng, kinh thuwa toan thé Pai hpi dong c6 dong,

Thuc hién quy dinh tai Piéu 1é Tong cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP
dugce Dai hoi dong c6 dong lan thir nhat thong qua ngay 12/3/2015, Héi donw quan
tri Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP kinh trinh Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2016 cua Téng cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP xem xét,
thong qua Quy ché té chirc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién 2016 va Quy ché
Bau ctr bd sung thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty Hang khong Viét Nam
— CTCP nhiém ky 2015 —2020.

Hai Quy ché néu trén duoc xay dung trén co so quy dinh tai Luat Doanh
nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 niam 2014 va Diéu ¢ Tong cong ty
Hang khong Viét Nam — CTCP.

Néi dung cu thé ciia hai Quy ché da duge Hoi dong quan tri Tong cong ty
Hang khong Viét Nam - CTCP cong bo dén cac Quy co dong tai dia chi trang thong
tin dién tr http:// www.vietnamairlines.com

Kinh trinh Dai héi dong c6 dong thwong nién nam 2016 ciia Tong cong ty
Hang khong Viét Nam - CTCP xem xét, thong qua:

- Quy ché t6 chirc Pai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2016 cua Tong cong ty
HKVN - CTCP; va

- Quy ché béu cir bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri Téng cong ty HKVN —
CTCP nhiém ky 2015-2020.

Tran trong./.
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PHULUC2
Kem theo To trinh so 910/TCTHK-HDQT ngay 09/5/2016

To trinh thong qua Bio cio két qua san xuit kmh doanh nam 2015 va cic
chi tiéu chinh cia ké hoach sian xuat kinh doanh, ké hoach dau tw nim 2016.

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2016
Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP

Héi ddng quén tri Tong cong ty HKVN-CTCP xin bao cdo Pai hoi dong cb
déng két qua san xuét kinh doanh nam 2015 va céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh, ké hoach dau tu phat trién nim 2016 véi nhimg néi dung chinh nhu sau:

Phan I
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

I. Méi truwong kinh doanh nam 2015

Nim 2015, Viét Nam tiép tuc 1a diém dén an toan va hap dan. Thi truong van
tai hang khong tiép tuc tang truong o mure 21,4% dic biét la thi truong ndi dia (muc
ting 26,2%) va thi truong Trung Qudc. Gia nhién liéu Jet Al tiép tuc duy tri & mic
thap, gia binh quan trong nim 2015 giam 13% so véi ké hoach.

Tuy nhién, hoat déng SXKD cua Téng cong ty phai déi mat véi khong it kho
khan, ty gia cdc dong tién chinh so véi USD bién dong manh anh huong xau téi hiéu
qua SXKD:; chinh sach thué phi d6i véi nhién liéu cua Nha nudc diéu chinh di lam
phét sinh tang chi phi cua VNA.

Tinh hinh thé gii nam 2015 ¢6 nhiéu dién bién phirc tap,anh huong nhét dinh
dén hoat dong ban san pham va khai thac tai mot s6 thi truong clia Tong cong ty.

Bén canh do, canh tranh vin chuyen hang khong gia tang trén cac duong bay

ndi dia va quoc té. Van dé bét cap vé ha ting san bay trong nudc van tiép dién, dic
biét la sur qua tai tai SGN, da lam anh huong 16n tdi hi¢u qua khai thac cua TCT.

I1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2015

Trong nam 2015, nho sy nd luc cua toan hé lhéng va chu dong trién khai
quyét liét cac giai phap diéu hanh san xuat kinh doanh, mg phé kip thoi véi cic bién
dong cua thi truong, Tong cong ty da hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim
2015 nhu sau:
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I. Hoan thanh vwot mikc cdc chi tiéu ké hoach Pai hi dong cé dong lan

thik nhit thong qua

STT Chi tiéu Don vi tinh KH Thuec hién %
PHDCP | nim 2015 | TH2015/
thong qua KH 2015
| | Hanh khéch van chuyén Khéch 16.728.105 | 17.388.413 103,9
2 Khach luan chuyén 1.000 kh.km | 27.365.657 | 28.867.452 105,5
3 | Ghé ludn chuyén 1.000 34.861.134 | 35.862.790 102,9
ghé.km
4 | Hang héa vin chuyén Tan 221.566 101,7
5 Doanh thu
5.1 | Doanh thu TCT Hop nhit Ty déng 70.155,9 | 69.126,1 98,5
5.2 | Doanh thu Tong cong ty Ty dong 55.000,7 56.653,1 103,0
HKVN-CTCP (Cong ty meg)
Trong do: Doanh thu van tai | Ty dong 51.150,5| 51.424,7 100,5
hang khong
6 | Loi nhudn trude thué Ty dong
6.1 | Loi nhuan TCT Hop nhit Ty dong 613.5 1.048,8 170,9
6.2 | Loi nhudn Téng cong ty Ty dong 179,8 282.4 157,1
HKVN-CTCP (Cong ty me)
7 | Téng kinh phi thuc hién diu tur | Ty déng 229539 | 21.609,9 98,1
8 | Téng ngudn vén huy dong Ty dong 21.440 22971 107,1
9 | Téng quy luong Ty dong 2.722,5 2.722,5 100,0
10 | ROS % 0,33 0,5 151.5
11 | ROE % 1,28 2,21 172,7

Ghi chii: Ké hoach Tong quy heong 2015 khéng bao gom tién an dinh lepng
cuia tiép vién (13 ty dong)

2. Két qui SXKD 9 thdng cuéi nam 2015 (sau CPH):

Téng doanh thu cua cong ty me dat 41.947 ty dong, loi nhuan trude thué dat
50,4 ty dong va loi nhudn sau thué dat 45,58 ty dong.

Loi nhuin trude thué 9 thang cua cong ty me la 50,4 ty déng- Lot nhudn 9
thang cudi nim chiém ty trong nho trong tong loi nhudn ca nam 2015 do trong 9
thang cudi nam, TCT ghi nhan céc chi phi phat sinh 16n nhu chi phi ty gia phét sinh
khi danh gid lai du ng gde vay dai han theo quy dinh cta nha nudc va chi phi phat
sinh do tra sém 02 tau bay B777. Viéc tra sém tau bay nam trong chuong trinh co
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céu lai doi bay tao tién dé giam chi phi va nang cao hiéu qua cua cic nam sau. Bén
canh d6, do tinh chat mua vu cua kinh doanh vén tai hang khong, Quy 1 tap trung
cao diém phuc vu Tét nguyén dan trong khi 9 thang cudi nam chi ¢ cdc cao diém he
va mot vai dip cao diém phuc vu nghi I&, con lai 1a cac thang thap diém.

3. Thuee hién ké hoach dau tw nam 2015

Cong tac thuc hién dau tr trong nim 2015 cua Tong cong ty di tuin thu theo
ding quy dinh, phu hop voi chién luge, quy hoach, ké hoach phat trién cua Tong
cong ty, dap tmg nhu ciu cdp thiét va dam bao tinh hiéu qua.

Téng gia tri thuc hién du tu trong nam 2015 la 21.609.9 ty déng dat 98,1%
ké hoach (ddu tu tau bay: 21.106.8 ty dong, dat 99,5% ké hoach, dau tu trang thiét
bi: 321,1 ty déng, dat 61,2% ké hoach, dau tw xay dung: 182,1 ty dong, dat 62,9%
ké hoach).

Vé cong tac dau tu ra ngoai doanh nghiép, trong nim 2015 Téng cong ty da
ra soat, danh gid va tap trung vio viéc tai co ciu va thodi von diu tu ra ngoai doanh
nghiép nén chua thyuc hién viéc dau tu thém cic khoan dau tu ra ngoai doanh nghiép.
Téng gia tri ¢6 tirc Tong cong ty di nhan dugce trong nam 2015 tir phan phéi két qua
san xudt kinh doanh nim 2014 tai cac doanh nghiép c6 von gop la 676,42 ty dong,
dat ty suét loi nhuan/tong von dau tu theo ménh gid 1a 12,54%.

4. Tong quy lwong, ning sudt lao dgng, cai thi¢n thu nhap nguwoi lao dong

Trong qué trinh chuyén doi, co phan hoa, TCT dam bao 6n dinh viéc lam,
khong co lao dong bi mat viéc.

Quy tién luong thuc hién nam 2015 14 2.722.5 ty dong, bang 100% so véi ké
hoach trong khi cac chi tiéu SXKD déu dat va vuot so vdi ké hoach. Mac du san
lwong chuyén bay, hanh khach ting cao nhung Tdng cong ty da tién hanh sip xép,
bé tri lao dong hop 1y, ting ning suit lao dong, dam bao phuc vu cac chuyén bay an
toan, hiéu qua, hoan thanh tét nhiém vu SXKD. Trong nam Tdng cong ty ciing da
tién hanh cai cach tién luong, d6i méi phuong thirc tra lvong; danh gia, phan loai
lao dong va tra luong theo chirc danh, vi tri cong viée. Két qua, nam 2015, ning sudt
lao dong theo doanh thu ting 9,1%, theo khach luin chuyén ting 12% so vdi ké
hoach; so voi thuc hién nam 2014, ting 15% theo doanh thu va ting 16,5% theo
khéch luin chuyén. Tién luong binh quan cua ngudi lao déng nam 2015 tang tir 12%
dén 25% so v6i nam 2014.

II1. Hoan thanh cac chwong trinh, nhiém vu lon trong nam 2015

1. Thue hién thanh cong Dé dn tdi co cau Tong cong ty

1.1 Cé phan hoéa thanh céng Cong ty Me - Tong cong ty

Cong ty me - Tong cong ty HKVN di chinh thitc chuyén sang hoat déng theo
mé hinh céng ty ¢6 phan tir 01/4/2015. Tién trinh lwa chon va dam phan véi c6 dong
chién lugc da dat duoc nhiing ndi dung co ban va theo dung tién do. Ngay
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08/01/2016, Vietnam Airlines va Tap doan hang khong Nhat Ban ANA Holdings
Inc. (Tap doan ANA) da ky két bién ban ghi nhé hop tic chién lwoc. Theo do, Tap
doan ANA sé& mua co phan cia VNA véi gia tri 2.431 ty dong (twong duong 108
triéu USD) va s& hiru 8,8% c6 phan cia VNA.

Trén co so Bién ban ghi nhd hop tac chién lugc, hai bén da thong nhat du
kién sé ky két bd Hop dong mua ban ¢6 phan vao Quy 11/2016 va Tap doan ANA s&
chuyén tién mua ¢d phan cho VNA, chinh thirc trg thanh ¢6 dong chién luge cua
VNA dur kién trong Quy I11/2016.

Viéc lua chon thanh cong ddi tac chién lugce sé€ tao tién dé cho VNA tiép tuc
d6i méi va nang cao nang luc quén tri doanh nghiép, ngudn luc tai chinh, chét lugng
dich vu, phat trién thi truong, tiép can cong nghé méi nhiam dat dén hinh anh mét
Hang hang khong qudc gia giit vi thé chu luc trong giao thong hang khong Viét
Nam va quy mo hoat dong toan cau, ¢6 tam cd tai khu vure.

1.2 Hoan thanh thoai von 13 danh muc dau tw ra ngoai doanh nghiép

Téng cong ty da thuc hién thoai vén 13 danh muc dau tu ra ngoai doanh
nghiép (trong d6 ¢6 5 danh muc bo sung dugc B6 GTVT phé duyét chu truwong),
vuot 3 danh muc so v&i Dé an tdi co cau duge Thu tudng Chinh phu phé duyét, dat
98% tong gid tri thoai von theo ké hoach (tinh theo ménh gid) véi tong sé tién thu
duoc 1a 819 ty ddong, cao hon gin 2 lan gia tri dau tu thyuc té. Riéng doi véi Cong ty
CP Nhua cao cap hang khong do vurdng mic chuwra hoan thanh ban giao von tlr cong
ty nha nudc sang cong ty ¢d phan, Tong cong ty sé tiép tuc trién khai cac bién phap
dé hoan thanh thu tuc ban giao von nha nudce va thodi von danh muc nay trong nam
2016.

Dén thoi diém 31/12/2015, tong gia tri von dau tr ra ngoai doanh nghiép cua
Téng cong ty theo ménh gid 1a 5.391,98 ty dong twong (mg véi 21 danh muc dau tu,
trong d6 c6 14 cong ty con, 5 cong ty lién két va 2 danh muc dau tr dai han khac,
hau hét cac doanh nghiép c6 von gop cua Tong cong ty la cic doanh nghiép kinh
doanh van tai hang khong va cung {mg cac dich vu déng b nim trong day chuyén
van tai hang khong (ky thudt, phuc vu mat dat, suat an, hang hoa...).

1.3 Két qua sip xép lai, tai co cau cac doanh nghiép thanh vién

Téng cong ty di trién khai sip xép, t6 chirc lai cic Chi nhanh Tong cong ty
HKVN - Xi nghiép Thuong mai mat dat Noi Bai, Da Ning, Tan Son Nhit dé thanh
lip Cong ty TNHH MTV Dich vu mat dét sin bay Viét Nam chinh thitc hoat dong
tir ngay 01/01/2016; Pa trién khai sip xép, td chirc lai Chi nhanh Téng cong ty
HKVN - Cong ty Bay dich vu hang khong VASCO theo hudng thanh lap Cong ty ¢
phan hang khong SkyViet, Cong ty di dugc S6 KHDT Thanh phé Ho Chi Minh cip
Gidy chimg nhin ding ky doanh nghiép vao ngay 10/3/2016 va dang dugc Cuc
HKVN, Bé GTVT va cdc co quan lién quan xem xét cip phép kinh doanh vin tai
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hang khéng va kinh doanh hang khong chung dé c6 thé chinh thirc di vao hoat dong
khai thac bay trong thang 5 nam 2016.

1.4 Hoan thién mé hinh t6 chirc quan 1y cia TCT sau ¢6 phan héa

Khi chuyén sang mé hinh cong ty ¢6 phan, Tong cong ty da tién hanh trién
khai t6 chirc theo mé hinh chuan ctia mot hing hang khong c6 quy mé 16n theo mo
hinh t6 chirc dd duoc Bé Giao thong vén tai phé duyét: Pai hoi dong c6 dong, Hoi
ddng quan tri, Ban Kiém soat va Tong giam ddc; thanh lap 3 Uy ban gitip viéc cho
Hoi dong quan tri. Cic co quan, don vi Téng cong ty da tién hanh ra sodt, t6 chirc lai
cho phi hop v6i mé hinh cong ty c¢b phan; thuc hién phan cap, phin cong nhiém vu
rd rang trong bd mdy va trién khai dong bd véi muc tiéu SXKD cua Tong cong ty.

2. Tiép nhin va khai thdc thanh cong dpi tau bay thé hé mdéi, thwe hién tdi
co ciu dpi bay ddp tmg yéu cau SXKD
Thuc hién ké hoach phat trién déi tau bay di dugc Thu tudng chinh phu phé
duyét, Vietnam Airlines da trién khai d6i méi, don gidn hoéa chung loai, tap trung
vao cac dong tau bay hién dai, cong ngh¢ mdi, than thién véi moi truong, tién nghi
hon cho khach hang. Nam 2015, Tong cong ty da nhan va dua vao khai thic 05 tau
bay Boeing 787 (gém 4 tau so hiru, 01 tau bay thué) va 04 tau thué A350. Mic du 1a
hang ddu tién trén thé giGi tiép nhan dOng thoi 2 loai tau bay thé hé¢ méi cua thé gidi,
VNA di trién khai cdc diéu kién can thiét vé co so ha ting, dao tao ngudi 1ai va ky
thuat nén viéc liép nhéan va dua vao khai thac thanh cong. Sau mgt thoi gian dua vao
khai théc, hé sd sir dung ghé, doanh thu binh quén ting.

Trong nam 2015, Téng cong ty di thuc hién tra som 02 tau bay B777 (VN-
A149, VN-A150) theo dinh hudéng sém dua cac tau bay B777 ra khoi ddi tau bay dé
dam bao 6n dinh san xuit, chat lwgng dich vu va hiéu qua theo phé duyét caa HDQT
tai Nghi quyét s6 632/NQ-HPQT/TCTHK ngay 29/05/2015.

Theo ké hoach phat trién doi tau bay cuiia Tong cong ty, trong thoi gian téi du
kién Tong cong ty sé khong khai thac doi tau bay ATR72 va trién khai cac thu tuc
cho thué cac tau bay so hitu va tra sdm céc tau bay dang thué.

3. Chién lugc thwong higu kép

Nim 2015, VNA va JPA tiép tuc thuc hién chién lugc thuong hiéu kép, két
hop san pham, dich vu va cac chuong trinh quang ba. Nam 2015, VNA da chuyén
giao cho JPA khai thac 03 duong bay Ha Noi/Tp. HG6 Chi Minh — Tuy Hoa va Tp.
Ho Chi Minh — Chu Lai. Bén canh d6, hai hang ciing da cong bd cac chuong trinh
hop tac nham dap Umg ngay mot tét hon nhu cdu cua khach hang, dong thoi tang
cuong nang luc canh tranh cua tirng hang cling nhu hiéu qua chung cho Témg cong
ty. Theo ké hoach tiép tuc ddu tu phat trién hing hang khong gi ré Jetstar Pacific,
VNA sé tiép tuc cung JPA thuc hién chién luoc thuong hiéu kép, da dang hoa dai
san san phfim; Qantas Group s€ tiép tuc ho tro JPA trong cac hoat dong ban, tiép thi
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va hop tic qudc té vdi cac hing hang khong Jetstar khac. Dong thoi, JPA ciing sé
cung tham gia vdi Qantas Group trong goi dat hang mua may bay vdi Airbus trong
thot gian tai.

IV. Hoat dong xi hoi va trach nhiém véi cong dong

Trong nam 2015, hoat dong xa hoi tir thién cia TCT duge Cong doan TCT va
cdc cflp cong doan truc thude quan tam, thue hién va dat két qua thiét thuec:

- Cdn bé cong nhan vién Tdng cong ty dong gop trén 6,5 ty dong ung ho Quy
xa hoi - tir thién Cong doan Giao thong van tai Viét Nam.

- H6 trg cac gia dinh can bo, CNVCLD trong TCT ¢6 hoan canh dic biét kho
khin, mic bénh hiém nghéo

- T chirc tham va ting qua than nhan céc gia dinh liét si, cac dong chi thuong
binh, cic me VNAH, cédc gia dinh si quan, quan nhan thudc Quan chung PKKQ bi
tai nan may bay;

- H6 tro xdy dung Tram y té xa Chung Chai, tinh Dién Bién va xdy dung Cau
treo Thudn Hoa, tinh Quang Binh.

V. Phin thuéng, danh hi¢u

Véi nhiing két qua da dat dugc trong nam 2015 trén cac mat hoat dong, Téng
cong ty dd vinh du don nhin Huan chuong Poc 1dp Hang Nhét; Huan chuong lao
dong hang 3 vé cong tic dam bao an toan hang khong; Co thi dua cua Chinh phu;
Bing khen cia Thu tuéng Chinh phu vé cong tic tai co ciu va sip xép doanh
nghiép; Bfmg khen cua Ban chi dao Tay nam bg; Top 60 Hang hang khong an toan
nhit thé gii do Trung tim dénh gia dir lidu tai nan hang khong JACDEC binh chon;
Top 10 hing hang khéong tién bo nhat thé gidi do t6 chirc danh gid cac hing hang
khong dgc lap Skytrax thyuc hién; giai thuong “Most Potential Airlines” - Hang hang
khong c6 tiém ning nhat 2015 do tap chi Top travel td chirc binh chon.

Phin 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
I. Dy bao moi trwong kinh doanh nim 2016

Kinh té thé gigi naim 2016 duogc du doan la ¢6 phuc hoi nhung khong viing
chic. Theo cdc du bdo, kinh té thé gidi nam 2016 ting truong khoang 3,3%, thap
hon mire ting trudng nam 2015. Kinh té vi mo trong nude duge du béo tiép tuc ting
treéng 6n dinh véi muc tiéu ting truéng GDP & mirc 6,7%, toc dé ting CPI du bao
dat dudi 5%.

Thi truong hang khong tiép tuc ting truong, Khach tong thi truong quoc té
tang 13,8% tat ca cac khu vuc thi truong déu tang truong. Téng thi truong noi dia
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2016 du kién ting 23.4% so udc thuc hién 2015. Du bao gia nhién li¢u bay trong
nam 2016 tiép tuc duy tri & murc thap.

Nim 2016, céc yéu td tic dong xau dén kinh doanh hang khéng van thuong
true, trong d6 néi bat la: 1) anh huong boi nguy co khing bd, tic dong dén nhu cau
di lai; 2) anh huong boi céc yéu t vé 1ai suat va ty gia con tiém an cac rii ro.

Canh tranh manh trén ca thi truong ndi dia va quéc té. Trén thi truong noi dia,
muc dé canh tranh sé tiép tuc gia ting do cac ddi thu canh tranh s& d6 thém nhiéu tai
vao thi truong.

Trén thi trudng qudc té, tai khu vue Chau Au, VNA tiép tuc gip phai su canh
tranh khdc liét tir cac hing hang khong Trung Péong nhu EK (Emirates), EY (Etihad
Airway), QR (Quatar Airlines) va Thd Nhi Ky nhu TK (Turkish Airlines) do chién
lwge tin dung vi tri dia Iy va déi tau bay thé hé méi dé két ndi dé dang cac khu vuc
Chau Au va Chéu A. Tai khu vuc Déng Béc A, cdc hing hang khong gia ré day
manh toc d6 tham nhdp thi truong nhu JL (Jin Air), BX (Air Busan) ¢ Han Quéc, \VA
¢ Dai Loan. Tai khu vuc Pong Nam A, muc d0 canh tranh cling gia tang khi cac
hang DD (Nok Air) khai thac HAN/SGN-BKK, AK (Air Asia) khai thac SGN-PEN,
OD (Malindo Air) khai thac SGN-KUL va VI tang thém tai trén SGN-SIN.

I1. Muc tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2016

Téng cong ty tiép tuc thuc hién phuong chim “Thay déi toan dién, hiéu qua
vi sur phit trién bén virmg”.

Céc myc tiéu trong tim cua Tdng cong ty trong nim 2016 bao gom:

I. Bao dam tuyét d6i an toan, an ninh trong tat ca cac hoat dong san xuat,
kinh doanh, dac biét 1a an toan hang khong.

2. Néng cao chit lugng hoat dong van tai hang khéng va dich vu dong bo, lay
khach hang lam trung tim. Piy manh cac chuong trinh, dy 4n, muc tiéu; trién khai
thanh cong tiéu chuan dich vu 4 sao.

3. Nang cao hiéu qua su dung ngudn lc, ting nang luc canh tranh, duy tri vai
trd cua hing hang khéng chiém thi phan dan dit thi truong trong nudec,

4. Tiép tuc thuc hién tai co cAu TCT; hoan thanh viéc thoai von da dugc duoc
phé duyét, hoan thanh cong tic ban c6 phan cho nha dau tur chién luge.

5. Phéi hop chit ché vai JPA trién khai thuc hién chién luge thuong hiéu kép
VNA-JPA, tang kha nang canh tranh, gitt viing thi phan néi dia, dam bao muc tiéu
phit trién dai han bén vimg.

6. Tiép tuc hoan thién mang dudong bay qudc té va qudc ndi, dam bao ning
cao hi¢u qua timg duong bay va hi€u qua toan mang.
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IT1. Ké hoach ddi bay va dinh huwéng san phim 2016
1. Ké hoach dji bay

Trong nam 2016, VNA du kién nhan thém 02 tau A350 va 04 tau B787. S6
tau cua hai doi tau bay thé hé mdi dén cudi nam la 06 tau A350 va 10 tau B787. Bén
canh d6, VNA thuc hién cho SkyViet (tién than la Vasco) thué 05 tau AT7 tir thing
4/2016 va tra sém 05 tau AT7 cho VALC vao cudi nam 2016. Vi cic thay doi doi
tau bay nhur trén, s6 tau bay trung binh ciia VNA trong nim 2016 ting 1,2 tau so
cung ky.

Déi véi 03 tau A350 giao trong giai doan 2016 — 2017, Tong cong ty da xin y
kién cd dong dé trién khai nghiép vu ban va thué lai (sale & lease back- SLB) 03 tau
bay nay. Day la nghiép vu binh thuong ma cac hiang hang khong ap dung. Viec thuc
hién nghiép vu nay mot mat van dam bao doi bay khai thac nhu ké hoach, chi thay
ddi co cau may bay so hitu va may bay thué; Mit khéc viéc chuyén sang SLB sé&
giam ap luc vdi tran ng cong thong qua giam dan quy mé vay von c6 bao lanh Chinh
phu, déng thoi giam hé s6 ng vay cua Tong cong ty trong khi van bao dam vé kha
ning cin déi dong tién va an toan tai chinh doanh nghiép. Viéc bdn va thué lai s&
dugc thuc hién bang hinh thire chao hang canh tranh cong khai theo dung luat dinh
va xem xét lua chon cdc chao hang trén co s¢ dam bao toi da loi ich cua Tong cong
ty.

2. Dinh hwdng san pham 2016

Déi véi duomg bay qudc té: tiép tuc ké hoach dua doi tau bay thé hé méi, khai
thac ¢6 hiéu qua vao mang dudng bay qudc té tim xa va trung. Tim moi co hoi phat
trién thi truong, bd sung san pham dé nang cao gior bay cua doi may bay A321.

Trén mang dudng bay néi dia: tiép tuc bo sung tai cung img cho mang bay
ndi dia duomg truc, du lich nham cai thién thi phan noi dia cia VNA.

IV. Cic chi tiéu ké hoach nim 2016 ciia Tong cong ty

1. Cidc chi tiéu chii yéu Ké hoach nam 2016

So Chi tiéu Pon vitinh | TH2015 | KH 2016 %

TT KH/TH

1 | Hanh khich vin chuyén Khich 17.388.413 | 20.073.376 | 115,4

2 | Hanh khach luin chuyén 1000K.Km | 28.867.452 | 32.712.725 | 113,3

3 | Ghé cung iing 1000GKm | 35.862.790 | 41.263.830 | 115,1

4 Doanh thu Ty dong

4.1 | Doanh thu TCT hop nhat Ty dong 69.126 77.806 112,55

4.2 | Doanh thu TCT HKVN-Cty me | Ty dong 56.653 62.911 111,05
Trong d6: Doanh thu vdn tai HK | Ty dong 51.425 55.629 108,17

5 | Loi nhuan truge thué Ty ddng
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S6 Chi tiéu Pon vitinh | TH 2015 | KH 2016 %
TT KH/TH
5.1 | Loi nhuan TCT hop nhit Ty dong 1.048,8 2.321 221,3
5.2 | Loi nhuan TCT HKVN-Cty me Ty df‘)ng 2824 1.568 555,2
6 | Tong kinh phi diu tw Ty dong 21.610 9.928 45,94
7 | Téng ngudn von huy dong Ty dong 22,971 11.355 49,43
8 | Tong quy lwong Ty déng 2.722 2.563 94,15
9 | ROS % 0,5 2,51 +2,01
10 | ROE % 2,21 7.93 +5,72

2. Quy tién lwong
) Quy tién luong ké hoach nim 2016 la: 2.563,5 ty dong, bang 94,15% quy
tién luong nam 2015.

Kién nghi DPHPCD théng qua nguyén tic bd sung quy tién lwong trong
truong hop loi nhudn thue hién vurot chi tiéu ké hoach: Trich bd sung quy tién luong
khong vuot qua 50% phan lgi nhuan ting thém va khéng vuot qua 17% quy tién
luong thuc hién.

3. Ké hoach dau tw nam 2016

3.1. Dinh hwéng diu tu

Nam 2016, cong tic dau tu clia Téng cong ty HKVN-CTCP tap trung vao cic
nd1 dung sau:

- Téap trung, wu tién cho nhimg du an cip thiét, phti hop véi muc tiéu dai han;
hé trg nang cao nang luc canh tranh va hiéu qua SXKD.

- Tap trung diy nhanh tién d6 thuc hién cac du an trong diém (dau tu doi tau
bay va ha tang k¥ thuit); nang cao hi¢u qua cac du an dau tu.

- Ra soat, danh gid, gian tién do cac du 4n chua thuc su can thiét dé tap trung
ngufm luc cho céc du an trong diém.

- Tiép tuc thuc hién tai co ciu lai cac danh muc dau tu tai chinh; kién quyét
thodi toan bd vén da ddu trr vao cdc linh vire ngoai SXKD chinh ctia Tong cong ty.
Ning cao hiéu qua hoat dong dau tu ra ngoai doanh nghiép.

- Trién khai mua sim tadp trung cac hang hoa dich vu thudc ddi tugng mua
sam tap trung cua Tong cong ty.

3.2. Ké hoach dau twr

Téng kinh phi ddu tu cac du an nam 2016 la 9.928,2 ty dong tir ngudn vén
chui s hiru va von vay, trong do:

- Pau tu may bay: 7.791,8 ty dong.
- Péu tu trang thiét bi: 518 ty dong.
- Pau tu xay dung co ban: 284.6 ty dong.
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- Dau tu vén ra ngoai doanh nghiép: 1.333,8 ty déng (khéng bao gom gia tri
g6p von bang tai san 336,7 ty dong), chu yéu la gia tri dau tu gop von bo sung dé
thuc hién quyén mua ¢ ph'fm cua c6 dong hién hitu khi cac doanh nghiép c¢6 von
gbp cua Tdng cong ty thuc hién phat hanh tang von diéu 1é cho ¢ déng hién hiru
trong nam 2016 nhu Jetstar Pacific Airlines, Cong ty CP Suat in hang khong Noi
Bai, Cong ty CP Dich vu hang khong sdn bay Néi Bai, Cong ty CP Dich vu hang
khong sin bay Pa Ning,... va dau tu thanh 1ap Cong ty TNHH MTV Dich vu mat
dat san bay Viét Nam - VIAGS va Cong ty CP Hang khong SkyViet.

Ngoai ra, trong bdi canh quy dit tai cic cang hang khéng, san bay la hét sirc
han ché thi bén canh viéc chu dong dau tu, nang cip cac co so san c¢6 (hangar bao
dudng mdy bay, nha ga hang hoa, co s& ché bién sudt an...), Téng cong ty s& tim
kiém déi tac ¢6 mit bing phu hop tai tai cac khu virc cang hang khong, sin bay dé
hop tic ddu tu co s ha ting nhim cai thién co so vat chit, mo rong mat bang phuc
vu hoat dong SXKD cua Téng cong ty dé giai quyét tinh trang qua tai nghiém trong
tai mot s6 cang hang khong san bay (Tan Son Nhat, Néi Bai...) anh huong 6 téi
ké hoach khai thac va hiéu qua san xudt kinh doanh ciia Téng cong ty.

Véi muc tiéu tap trung dau tu cho linh vue kinh doanh chinh 13 van tai hiang
khéng va cung tmg cac dich vu déng bd niam trong diy chuyén van tai hang khéng
nhim dam bao kiém soat an toan bay, chét lugng dich vu, nang cao nang luc canh
tranh, Tng cong ty sé tiép tuc trién khai thodi toan bo von tai Cong ty CP Nhua cao
cdp hang khong va Cong ty CP Buu chinh vién thong Sai Gon, dong thoi ra sodt,
danh gia tong thé dé tiép tuc tii co cdu danh muc dau tu tai chinh, xem xét thodi von
dau tu tai cac doanh nghiép sau khi danh gia thdy hoat dong khong cé hiéu qua hoic
hiéu qua thz?ip dé nang cao hiéu qua hoat dong dau tu ra ngoai doanh nghiép cua
Téng cong ty. Theo d6, du kién dén 31/12/2016, tong gia tri von dau tu ra ngoai
doanh nghiép cua Tdng cong ty 1a 6.901,05 ty dong tinh theo ménh gid, tuong Gng
vGi 20 danh muc déu t, trong d6 ¢6 15 cong ty con, 5 cong ty lién két.

V. Chii truong hop tic kinh doanh va khai thac hiéu qua cic co sé dit dai
ciia Tong cong ty

Hién nay, viéc quan ly, st dung va thuc hién dau tur trén cac khu dit cua Téng
cong ty déu theo ding cdc quy dinh ctia Nha nude, mot s6 co so dat dai sau khi dau
tu da gop phin dap tmg nhu cau mat bang lam viéc cua cdc co quan don vi va ning
cao nang luc san xuit kinh doanh ctia Tong cong ty.

Nhu ciu von dé tiép tuc thuc hién dau tu trén céc khu dat cua Tong cong ty rat
I6m trong khi Tong cong ty dang phai tip trung ngudn luc cho cdc du én dau tu doi
tau bay, dau tur ha tang co so tai cdc cang hang khong, san bay... nén viéc dau tu tai
céc co s& dat dai néu trén phai dugc can nhic trén cic khia canh: kha nang tai chinh,

10
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nhu cau st dung mit bang ctia Tong cong ty hién tai va tuong lai, hiéu qua kinh
doanh va str dung mit bing sau dau tr ...

VGi muc tiéu quan ly, khai thac mot cach c6 hiéu qua cdc co so dit dai hién co,
ddng thoi gia ting cic ngudn thu tir cic du an dau tu, gép phian nang cao hiéu qua
san xudt kinh doanh cua Téng cong ty, trong nim 2016 Tdng cong ty chu truong
khai théc hiéu qua cdc co s¢ dét dai hién ¢6 theo hudng tim kiém céc doi tac c6 nang
lue, kinh nghiém dé hop tac dau tr theo luit dinh (hop tic kinh doanh, gép von
thanh 1ap doanh nghiép bing quyén sir dung dat hodc quyen khai thic mit bing...
tiy theo tinh chat, quy mo ctia timg du 4n).

VI. Tiép tuc cong tic tii co cau Tong cong ty

Tiép tuc trién khai va hoan thanh cong tic ban c6 phdn cho Nha dau tu chién
luoc theo phuwong an dugce Pai hoi déng ¢0 dong phé duyét;

Tiép tuc sip xép lai to chirc, d6i méi quan tri doanh nghiép, nang cao hiéu
qua hoat dong, kha nang canh tranh va nang suat lao dong cua Cong ty me va cdc
doanh nghiép thanh vién; co su phdi hop va hd tro véi cic hing hang khéng con,
lién két va cde dbi tac chién luoc;

Thong qua nguoi dai dién chi dao cac doanh nghiép co von gop tim moi giai
phép dé tii co ciu san phim nhim ting doanh thu tir thi trudong ngoai Vietnam
Airlines; Thuong xuyén ra soat va danh gia hiéu qua, kha niang sinh 101 cua cac
khoan ddu tur ra ngoai doanh nghiép; Tiép tuc ra sodt lai cac danh muc dau tu ra
ngoai doanh nghiép dé thuc hién tii co ciu dé ning cao hiéu qua dau tu von ra ngoai
doanh nghi¢p.

VII. Ciéc gidi phap thye hién ké hoach nim 2016

1. Ddy manh thuc hién chién luge thwong hiéu kép VNA-JPA; trién khai ké
hoach tang von, bd sung ddi tau bay cua JPA dé nang cao thi phz‘m ndi dia, ting nang
luc canh tranh;

2. Tiép tuc trién khai ti co cAu ngudn luc doi tau bay; khai théc hiéu qua, an
toan doi tau bay mai A350/B787 cua Téng cong ty; Kiém soat chit ché cic chi phi
lién quan dén khai thic d6i tiu bay va hiéu suat s dung tau bay, thuc hién cic
chuong trinh dénh gid, dua ra cac giai phap thuc hién t6i wu héa, tiét kiém tridt dé
chi phi k¥ thudt, chi phi nhién liéu; Thuc hién cac giai phap nang cao chi s6 an toan
bay;

3. Ra so4t tong thé mang duong bay, dic biét 1a cac duong bay hiéu qua thap,
cai thién hiéu qua cua timg duong bay; Tiép tuc cong tic chuyén giao, ting cudng
thuc hién phéi hop hiéu qua duong bay gitta VN véi JPA va SKYVIET.

4. Xay dung va thuc hién ké hoach ban véi doanh thu ting truéng so véi cling
ky, dam bao hiéu qua duong bay. Tang cuong ban khich Business va Premium
Economy ca vé khich va doanh thu trung binh, dép (g hiéu qua dau tu cia Téng
cong ty vé doi tau bay va chat lugng dich vu. Tiép tuc ning cao ty trong kénh ban
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true tiép qua website VNA nhim giam chi phi ban va tiép cin t6i khich hang cudi
cung.

5 Tiép tuc trién khai cdc hang muc chuong trinh dich vu 4 sao, tién toi cai
thién chét lugng dich vu tong thé: Pay manh truyén thong vé san pham va dich vu 4
sao ra cong ching va ndi bd TCT; Dong bo héa va ning cip chit lugng dich vu
Phong cho Bong sen vang; Nang cap chit lwong dich vu Tiép vién, dic biét cha
trong dam bao nguf)n luc vé 56 lugng va chat luong; BPam bao chat luong thiét bi va
vé sinh ndi thit tau bay, dac biét 1a A350 & B787; Pam bao chi s6 ding gio va may
bay san sang khai théc...

6. Trién khai tot cdc giai phap quan tri tai chinh, quan tri va kiém sodt chi phi
trong pham vi ké hoach duoc duyét; Thuc hién chinh sich tiét giam chi phi; phéi hop
véi cac cd dong chinh 1a Vietcombank va Techcombank chuén bi cc phuong an cho
céc dién bién tang/giam cua ty gia, 1di suit trong nam 2016.

7. Tap trung trién khai cic du dn dau tr ding tién do, trong d6 wu tién cic du
an phuc vu cho khai thic tau bay A350/B787 va khai thac ¢ hiéu qua cic mat bang,
co so dat dai cua Tong cong ty.

8. Nang cép, ddy nhanh tién d6 cic du an cong nghé théng tin phuc vu hoat
dong san xudt kinh doanh.

VIIL Kién nghi

Trén co s& nhitng ndi dung bao cdo néu trén, HDQT Téng Cong ty Hang
khong Viét Nam - CTCP xin kién nghi Dai hoi dong c6 dong thong qua:

1. Két qua SXKD nam 2015 dugc trinh bay tai Phan

2. Céc chi tiéu kinh doanh chu yéu cua ké hoach SXKD nam 2016. Cu thé:

S6TT Chi tiéu Don vi tinh | KH 2016 | % KH/TH
1 Hanh khach vin chuyén Khach 20.073.376 | 1154
2 Hanh khéch luén chuyén 1000K.Km | 32.712.725 | 113,3
3 Ghé cung ing 1000GKm | 41.263.830 | 115,1
4 Doanh thu Ty dong
4.1 Doanh thu TCT hop nhat Ty dong 77.806 112,55
4.2 Doanh thu TCT HKVN-Cty me Ty dong 62911 111,05
Trong do: Doanh thu van tai HK Ty dong 55.629 108,17
5 Lgi nhuin truée thué Ty dong
5.1 Lgi nhudn trude thué TCT hop nhat Ty dong 2.321 2213
5.2 Loi nhudn trude thué TCT HKVN-Cty me | Ty dong 1.568 555,2
6 Tong kinh phi diu twr Ty dong 9.928 45,94
7 Tong ngudn vén huy dong Ty dong 11.355 49,43
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Tong quy lwong Ty dong 2.563 94,15
ROS % 2,51 +2,01
10 ROE % 7.93 +5,72

3. Kién nghi Pai hoi dong c6 déng iy quyén cho Hoi dong quan tri chiu trach
nhiém chi dao thuc hién ké hoach duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua va quyét
dinh didu chinh mot sé chi tiéu khi can thiét, sau d6 béo cdo v&i ¢ dong tai ky hop
Pai hdi dong ¢b dong tiép theo.

4. Kién nghi PHPCP thong qua nguyén tic bé sung quy tién luong trong
truong hop lgi nhudn thue hién vugt chi tiéu ké hoach: Trich bo sung quy tién luong
khong vuot qué 50% phin loi nhuan tang thém va khong vuot qua 17% quy tién
lwong thuc hién.

Tran trong kinh trinh Pai hoi dong c6 dong.

13
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Phu luc 1
Két qua mot s6 chi tiéu kinh doanh chii yéu nim 2015
KH %
hwc hién | 9T CN -
T Chi tiéu Donvitinh | PHDCDH | Thwehign | 9T CN- | o ots/
' R 2015 CTCP
thong qua KH 2015
1 | Hanh khach van Khach 16.728.105 | 17.388.413 103,9
chuyén
2 | Khach luin chuyén 1.000 kh.kam | 27.365.657 | 28.867.452 105.5
3 | Ghé luan chuyén 1.000 ghé.km | 34.861.134 | 35.862.790 102,9
4 | Hang héa vén chuyén Tan 221.566 101,7
5 | Doanh thu
5.1 | Doanh thu TCT Hop Ty cfé;ng 70.155,9 69.126,1 | 51.497.2 98,5
nhit
5.2 | Doanh thu Téng cong Tv dong 55.000,7 56.653,1 | 41.947.6 103,0
ty HKVN-CTCP
(Cong ty me)
Trong do: Doanh thu Ty dfjng 51.150,5 51.424,7 | 38.113,5 100,5
van tai hang khong
6 | Loi nhuén trudc thué
6.1 | Loi nhuan TCT Hop 1y dong 6135 1.048,8 | 7255 170,9
nhat
6.2 | Loi nhuin Témg cong Ty d(ing 179.8 2824 50.4 157,1
ty HKVN-CTCP
(Cong ty me)
7 | Tong kinh phi thuc Ty dong 229539 | 21.609.9 98,1
hi¢n dau tu
8 | Tdong ngudn von huy Ty dﬂ”:ng 21.440 22.971 107,1
dong
9 | Téng quy lwong Ty dong 2,792 5% 27225 100,0
10 | ROS % 0,33 0,5 151,5
11 | ROE % 1,28 2,21 172,7

Ghi chi: Ké tir ngay 01/4/2015, Td;ng cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP chinh thirc hoat
déng theo mé hinh cong tv ¢6 phan.

* Ké hoach Tong quy luong 2015 khéng bao gom tién an dinh luong cua Tiép vién (13 ty dong)
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Phu luc 2

Mot s6 chi tiéu kinh doanh chii yéu ké hoach nim 2016

TT Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach % So KH
2016 2016/ TH 2015
1 Hanh khach van chuyén Khach 20.073.376 1154
2 | Khach luan chuyén 1.000 kh.km | 32.712.725 1133
3 | Ghé luan chuyén 1.000 ghé.km | 41.263.830 115,1
4 | Hang hda van chuyén Tan 240.541 109,0
5 | Doanh thu
5.1 | Doanh thu TCT hop nhit Ty dong 77.806,3 112,6
5.2 | Doanh thu Téong cong ty Ty dong 62911 111,05
HKVN-CTCP (Cong ty me)
Trong do: Doanh thu van tai Ty dong 55.629 108,17
6 | Loi nhudn trude thué
6.1 | Loi nhudn TCT hop nhat Ty dong 2.320,9 221.3
6.2 | Loi nhuan Tong cong ty Ty dong 1.568,3 5553
HKVN-CTCP (Cong ty me)
7 | Téng kinh phi thirc hién dau tr Ty dong 9.928.2 459
8 | Tong ngu(:in von huy dong Ty dong 11.354,5 494
9 | Tong quy luong Ty dong 2.563.5 94,15
10 | ROS % 2.51 503.4
11 | ROE % 7.93 3584

* Ghi chii: Ké hoach van chuyén nam 2016 bao gom Vasco khai thdc trong quy 1/2016
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Phu luc 3

Ké hoach san lwgng van chuyén nam 2016

% KH2016/

STT Chi tiéu Don vi tinh KH2016 TH 2015
I | VAN CHUYEN HANH KHACH
Vin chuyén VN
1. | Khéch van chuyén VN lugt khach 19.932.099 114.6%
2. | Khach luan chuyén VN 1000 kh.km 32.672.290 113,2%
3. | Ghé ludn chuyén VN 1000 ghé.km | 41.210.109 114,9%
4. | Ghé suit VN % 79.3% (1,2)
Vin chuyén 0V *
l. | Khach van chuyén lugt khach 141.277 38%
s L : 1000 .
2. | Khéch ludn chuyén hAeH B 40.435 36%
3. | Ghé ludn chuyén 1000 ghé km 53.721 37%
4. | Ghé suit % 75,3% (2.1)
II | VAN CHUYEN HANG HOA VN
I | Hang hod, buu kién vén chuyén Tan 240,541 109%
Hang hod, buu kién ludn chuyén -
2 (RFTK) 1000 T.km 662,557 112%
Hé s6 sur dung tai hang " 5
3 | (RFTK/AFTK) ° oz
4 | Thi ph?m van chuyén hang hoa % 27%

* Ghi chii: Do OV chi khai thac trong Oty I/2016 nén Tong cong ty tach riéng s6 VN va OV



iz VietnamAirlines z)

Phu luc 4

Ké hoach diu tu niim 2016

STT N¢i dung Si’li:g:g :f;“;az]g‘; Ghi chii
ok iy a| | d o
2 | Phu tur trang thiét bi 65 g, | 2000 sl DL
15 du an thuc hién dau tu
3 | DAu tr xdy dung co ban 36 o5 | 20Ul a0 chuan by dau tr
12 du an thuc hién dau tu
4 | Péu tu von ra ngoai doanh nghiép 12 1.333,8 | 12 du an thuc hién dau tu
5 | Tong cong 115 9.928,2 i sim chufin.t:i da:l .
41 du an thye hién dau tw

Nguon von dau tw thwe hién nam 2016: Von chu so hirtu va von vay
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PHU LUC 5 _ )
DANH MUC DU’ AN PAU TU RA NGOAI DOANH NGHIEP KE HOACH NAM 2016

Gia tri diu

K¢ hoach nim 2016

i £
?1'1 Danh myc w ﬁ‘é‘-,ff . Téng kinh | Gép vén ﬁ;lfg"g'i‘ Thoi gian
31/12/2015 phi bang tién sin hoan thanh
1 2 3 4=5+6 5 6 7
I | Gép bo sung von/Gop von thanh lip cong ty 2.359.882,2 | 1.520.549,7 | 1.183.866,8 | 336.682,9
I | Cty TNHH MTV Xang dau Hang khong Viét Nam 400.000,0 150.000,0 150.000,0 Quy /2016
2 | Cty TNHH Dich vy mit dat sin bay VN - 250.000,0 66.317,1 | 183.682,9 | Quy /2016
3 | Cty CP hang khong SkyViet - 153.000,0 - | 153.000,0 | Quy /2016
4 | Cty CP Dich vu hang hoa Tan Son Nhat 51.5493 85.950,7 85.950,7 Quy 11/2016
5 | Cty CP Suat an HK Noi Bai 48.002,0 24.000,0 24.000,0 Quy I1I/2016
6 | Cty CP Dich vu hang khong san bay Da Nang 15.413,0 4.559,0 4.559,0 Quy 11172016
7 | Cty CP Dich vu hang khong sian bay Noi Bai 42.410,0 30.600,0 30.600,0 - | QuyIV/2016
8 | Cty CP HK Jetstar Pacific Airlines 1.802.508 622.440,0 622.440 Quy I11/2016
9 | Hop tac dau tur co so ha tang tai cang hang khong, san bay -1 200.000,0 200.000 Quy I11/2016
IT | Dy phong thye hién dau tu 150.000,0 150.000,0 -
10 | Gép von thanh 1ap Cty cung ting va sura chira vat tu PT TB - 50.000,0 50.000,0 Quy 11172016
11 | Gop von thlap Cty sua chira, bao dudng cac thiét bi ndi that TB - 50.000,0 50.000,0 Quy 11172016
12 | Céc khoan dau tu ra ngoai DN khac 50.000,0 50.000,0
TONG CONG 2.359.882,2 | 1.670.549,7 | 1.333.866,8 | 336.682,9
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~PHULUC3
Kém theo To trinh so 910/TCTHK-HDQT ngay 09/5/2016

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Vé hoat dong nim 2015 va dinh huéng hoat djng nim 2016

Kinh gut: Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2016
Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP

Hoéi dong quan tri Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP xin tran
trong bdo cdo Pai hoi dong c6 dong vé két qua hoat déng nim 2015 va dinh
hudng hoat dong trong nam 2016 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA TONG CONG TY NAM 2015

Nim 2015 1a nim cudi ¢é y nghia quan trong ddi vé6i viée thue hién ké
hoach phat trién kinh té xa hai Viét Nam giai doan 2011-2015, trong bbi canh thi
trudng todn cau c6 nhidu bét 6n, tinh hinh chinh tri thé gidi va Bién Pong bién
déng phitc tap, nén kinh té trong nudc vin d6i mat véi cdc rii ro 16n va kho
lwong. Trude nhitng khé khan thach thie dat ra, Téng cong ty Hang khong Viét
Nam — CTCP da virng vang hoan thanh xuat sic nhiém vu san xuat kinh doanh va
da dat/ vuot hau hét cac chi tiéu Pai hoi déng ¢6 dong giao, danh diu budc
chuyén minh quan trong cua Tdng cong ty khi hoan tit qua trinh ¢6 phan hoa va
chuyén d6i mé hinh hoat dong sang cong ty cd phan.

Cung véi su quyét tim 16n, su dong thuin nhét tri cao va nd luc khong
ngumg cua hon 6 nghin lao dong trong toan h¢ thong, Hoi dong quan tri va Ban
diéu hanh Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP da phit huy manh mé vai
trd lanh dao va chi dao quyét liét, linh hoat, trién khai nhiéu giai phap, bién phép
dfﬁng bo, nhay bén mang tinh dot pha nham thuc hién thanh céng cdc muc tiéu dé
ra theo Nghi quyét Pai hoi déng co dong lan thit nhat nam 2015.

Céc két qua ndi bat da dat duoc nhu sau:

1. V& két qua san xuat kinh doanh nim 2015

Hanh khdch van chuyén xz"ip xi 17,4 triéu lugt khach,vuot 3,9% ké hoach
nam 2015. Tong khdch Iudn chuyén dat 28,87 ty khach.km, vuot 5,5% ké hoach
nam 2015. Ghé ludn chuyén dat 35,86 ty ghé km, dat 102,9% ké hoach 2015.

Tong doanh thu Cong ty me dat 56.653 ty df’mg, vuot ké hoach 3%, ting
2,5% so véi thuc hién nim 2014. Doanh thu hop nhét dat 69.126 ty dong, bing
98,5% ké hoach 2015,

Loi nhugn truée thué Cong ty me dat 2824 ty dong, vuot ké hoach
57,1%. Loi nhuén trude thué hop nhat dat 1.048,8 ty dong, vurgt ké hoach 70,9%.
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2. Hoan tét viéc chuyén dbi sang mo hinh hoat dong cong ty c¢6 phan

Ngay sau khi t6 chirc Pai hoi déng c6 dong lﬁn thir nhat, Tong cong ty da
hoan tit moi thu tuc phdp 1y can thiét dé dugc cap Gidy ching nhin dang ky
doanh nghiép va chinh thitc chuyén doi mé hinh hoat dong sang cong ty ¢ phan
tir ngay 01/4/2015, ddng thoi timg budce hoan thién hé thong van ban quan ly, cdc
quy ché, quy dinh ni bo theo mé hinh hoat dong CTCP.

Bén canh do, Tong cong ty da ra soat, kién toan lai co cau té chirc, doi ngii
can bd quan ly cua céc co quan, don vi trong Tong cong ty; sap xép cong viéc 6n
dinh cho ngudi lao dong, khong cé lao dong bi mét viéc lam sau cb phfm hoa;
ning suit lao dong dugc ning cao, vurgt mirc ké hoach; thu nhap ctia ngudi lao
dong duge dam bdo va cai thién rd rét qua cic dot cai cich tién luong.

3. T4i co ciu, sip xép lai cic doanh nghiép thanh vién

Téng cong ty di hoan thanh viéc thodi von 13 danh muc dau tw, dat 98%
tong gia tri thodi vén theo ké hoach véi tong 50 tién thu dugce 1a 819 ty dong, cao
hon gan 2 lan gia tri dau tu thuc té.

Trién khai chu truong thanh lip méi cic cong ty thanh vién da dugc Nghi
quyét DHDCD lan thir nhat thong qua, trong nam 2015 Tong cong ty da hoan
thién co s& phap ly dé thanh 1ap Cong ty TNHH Dich vu mit dat sian bay Viét
Nam (VIAGS) trén co s to chire lai 03 Xi nghiép Thuong mai mat dat Noi Bai -
Pa Ning - Tan Son Nhit va di vao hoat dong tir ngay 01/01/2016; trién khai cac
thu tuc gép von thanh 1ap Cong ty CP Hang khong SKYVIET trén co s& sap xép
lai Céng ty Bay dich vu VASCO.

4. Vé Ira chon c6 dong chién luge

Can cir phuong an chao bdo c¢6 phan cho NPT chién luge di dugc
DHDCP lan thir nhit thong qua, trong nam 2015 Tong cong ty di tap trung thuc
hién cac bude quan trong cua qué trinh lra chon cé dong chién lugc va tién hanh
cdc phién dam phan cip cao véi Tap doan hang khong Nhat Ban ANA Holdings
Inc. Ngay 08/01/2016, hai bén da ky két Ban ghi nhé hop tac chién hrge (MOU)
dat duoc thoa thudn véi ANA trong viéc mua c6 phﬁn cua VNA. Day la tién dé
quan trong dé Tong cong ty bdo cido B GTVT va Thu tuéng Chinh phu phé
duyét két qua lya chon NDT chién lugc, tiép tuc hoan tat cdc thu tuc con lai va
tién t&i ky két bo HD mua ban c6 phan trong Quy IT nam 2016.

C6 thé nodi, két qua nay da ghi nhan su nd luc Ién cua Tong cong ty ciing
nhu su chi dao quyét liét, sat sao caa HPQT va Ban Diéu hanh trong viéc hoan
tit nhimg budc di cudi cuing cua tién trinh tim kiém c¢6 dong chién lugc. Sur tham
gia cia ANA Holdings Inc védi vai trd ¢d dong chién luge sé tao tién dé gitip cho
VNA tiép tuc d6i mdi va ning cao ning luc quan tri doanh nghiép, ning luc tai
chinh, cai thién chat luwgng dich vu, phat trién thi truong, tiép can cong nghé mai

(3]
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nhdm dat dén hinh anh Hing hang khéng quoc gia chu luc trong giao thong hang
khong Viét Nam va quy mé hoat dong toan cdu, ¢6 tam ¢d tai khu vare.

5. Tiép nhan, khai thac hiéu qua di tau bay thé h¢ méi va chwong
trinh ning cip chat lwgng dich vu theo tiéu chuin 4 sao

Nhim muc dich déi m&i va tré hoa déi tau bay theo ké hoach phat trién doi
bay da dugc phé duyét, trong ndm 2015 Tong cong ty di tiép nhan va dua vao
khai thac thuong mai hai dong tau bay hién dai thé hé méi cua thé gidi 1a Airbus
A350-900 va Boeing B787-9; dong thoi chinh thirc trién khai h¢ thong nhin dién
thuong hiéu mdéi cua Vietnam Airlines theo hudng hién dai, dong bo va chuyén
nghiép; trién khai chwong trinh ning cz"ip chat lwgng dich vu theo tiéu chuin 4 sao
ctia quoc té trén toan mang duong bay clia Vietnam Airlines tir thang 7/2015 véi
quyét tim nang tim thuong hiéu va cam két dua dén khach hang chat lwong dich
vu ngay cang tot hon.

I/ KET QUA HOAT PONG CUA HPQT, THU LAO VA CHI PHi
HOAT PONG CUA HPQT

1. Két qua hoat dong ciia HPQT va cic thanh vién HDQT

Co cdu HPQT Tdng cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP nhiém ky
2015-2020 gom c6 05 thanh vién, trong d6 c6 04 thanh vién chuyén trach va 01
thanh vién kiém nhiém. HPDQT da phan cong nhiém vu cu thé cho ting thanh
vién, dong thoi ting cuong vai trod tham muu, giup viéc cho HPQT théng qua
hoat dong cua cac Uy ban thugc HPQT (Uy ban Chién luge va Pau tu, Uy ban
Nhan su va Tién luong, Uy ban Kiém toan). Tung thanh vién HDQT da thuc hién
day du quyén han, nhiém vu theo Diéu 1¢ Tong cong ty, nd luc hoan thanh tot
chire trach ciia minh va hanh dong vi loi ich cua c6 dong trong mdi quan hé hai
hoa véi loi ich cua Tong cong ty.

Trong nam 2015 (tir 01/4/2015 dén 31/12/2015), HPQT da xdy dung
chuong trinh céng tac hang quy, dinh ky to chirc 02 phién hop/ thing dé cac
thanh vién HDQT thao luan, trao ddi va xem xét cac ndi dung 1on, quan trong do
Téng giam ddc va Ban Diéu hanh bao cdo. HDQT di t6 chirc 20 phién hop, ban
hanh 387 Nghi quyét (bao gdm ca nghi quyét phién hop va nghi quyét thong qua
hinh thire lay v kién cac Thanh vién HPQT bang Phiéu biéu quyét) va 436 Quyét
dinh. Cac Nghi quyét/ Quyét dinh cia HDQT duoc ban hanh kip thdi, ding quy
dinh phép luit va Piéu 1é Tong cong ty, bam st dinh huéng va cdc chi tiéu duoc
DHDCD giao, qua d6 phat huy vai tro cua HDQT ddi v6i cong tac lanh dao chi
dao diéu hanh, dam bao tip trung va gidm sit c6 hiéu qua trong moi mat hoat
dong cua Téng cong ty. Panh gia chung, HDQT di hoan thanh tot cac nhiém vu
thudc pham vi quyén va nghia vu cia HDQT.
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2. Tién lwong, thit lao va cic chi phi hoat dong cia HDQT

Trong ndm 2015 viée chi tra thu lao, tién lvong va cic chi phi hoat dong
ctia cic thanh vién HPQT gan lién vdi vi tri cong viéc va mirc dé hoan thanh
nhiém vu. Téng quy tien lwong, thu lao chi trd da thuc hién theo ding quy dinh
tai Diéu 18 Tong cong ty va Nghi quyét PHDCD lan th{ nhat.

I/ KET QUA HOAT PONG GIAM SAT POI VOI TONG GIAM
POC VA BAN DIEU HANH

Nim 2015 12 nam dau tién Tong cong ty Hang khéng Viét Nam - CTCP
hoat dong theo mo hinh céng ty ¢6 phan, trong dé vai tro giam sat cuia HDQT da
dugc phat huy rd nét va co hi¢u qua, viée gidm sat Ban Gidm déc trong diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh dugc thuc hién theo ding quy dinh tai Diéu 1é
Téng cong ty, Quy ché quan tri ndi b, Quy ché té chirc va hoat dong cia HDQT
va cac quy dinh phap ludt hién hanh.

Bén canh d6, trong HDQT ¢6 thanh vién HDQT kiém Téng giam doc, do
vay ludn dam bao sur gidm sat cia HPQT trong hoat dong diéu hanh san XuAt
kinh doanh. Tai cdc phién hop thudong ky cuia HPQT vé két qua san xudt kinh
doanh hang thang/ quy, HPQT yéu ciu Téng giam ddc béo cdo chi tiét vé tinh
hinh hoat dong cua Tdng cong ty, dong thoi phan tich, dénh gia két qua kinh
doanh, kha ning hoan thanh ké hoach, tinh hinh tai chinh, tién ¢ trién khai cac
du an dau tw, cong tac dam bao an toan — an ninh, hiéu qua khai théc, ngudén nhan
lyc, cong nghé thong tin... va dé xuat cac giai phap, phuong huéng ké hoach cho
nhimg thang/ quy tiép theo.

HDQT thudong xuyén gidm sat Tong gidm ddc trong viée thuc hién, trién
khai cac Nghi quyét ciia HPQT va bdo céo dinh ky hang quy/ dot xuat néu cé
phét sinh vuéng mic trong qui trinh trién khai cac Nghi quyét cia HDQT dé
HDQT co chi dao kip thoi.

Mat khéc, viéc gidm sat caa HDQT con duoc thé hién théng qua su phoi
hop voi b may giam sat (Ban Kiém sodt, Ban Kiém todn néi bd) trong viéc xem
xét, danh gia h¢é théng gidm sat, kiém sodt ndi bo trén co so cac bdo cao cua Téng
giam ddc va cua kiém todn doc lap.

IV/ PINH HUONG HOAT PONG NAM 2016

Trén co so du bao mdi truong kinh doanh va danh gia nhimg kho khan va
thudn loi, co hoi va thach thirc ddi v6i muc tiéu san xuit kinh doanh cua Témg
cong ty trong nam 2016 - nam ban 1é ¢6 ¥ nghia dac biét quan trong cho giai doan
phat trién tiép theo 2016-2020, déng thoi nhdn thirc vai tro trich nhiém cua
HDQT trudc nhitng nhiém vu do Pai hoi dong c6 dong giao, HDQT xac dinh
trong tdm chi dao diéu hanh nim 2016 nhur sau:
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1. Vé quén tri, diéu hanh

- Tiép tuc thuc hién phuong cham: “Thay doi toan dién, hiéu qua vi sie phat
trién bén virng "', viéc thay doi toan dién phai di vao chiéu siu, c6 trong tam, trong
diém véi chit lugng, hiéu qua thiét thuc;

- Khai thac hiéu qua céac nguf“m luc, ndng cao nang luc canh tranh, tang
doanh thu, quan tri chat ché chi phi, ting nang suit lao dong;

- Tiép tuc kién toan t6 chirc, trong dé tap trung ning cao nang luc quan tri
va hé théng t6 chitc cua khdi thuong mai, co cdu lai san pham theo hudng nang
cao hi¢u qua duong bay.

- Hoan thién viéc stra ddi, b sung Diéu 1&¢ Téng cong ty va cic vin ban
quy ché, quy dinh noi bo trén co s& cip nhat cac quy dinh méi cua Nha nude
(Luat Doanh nghi¢p 2014, quy dinh quan tri cong ty dai chung,..)

- Chi dao trién khai thuc hién thanh cong cac nhiém vy, chi tiéu ké hoach
nam 2016 dugc Pai hoi dong c6 dong thuomg nién giao.

2. Vé sin xuit kinh doanh

- Bao dam tuyét ddi an toan, an ninh trong tat ca cac hoat dong san Xudt,
kinh doanh, dac biét 1a an toan hang khong.

- Nang cao chét lugng hoat dong vén tai hang khong va dich vu déng bo,
l4y khach hang 1am trung tim. Day manh céc chuong trinh, du an trién khai tiéu
chuin dich vu 4 sao cua VNA.

- Nang cao hi¢u qua str dung ngudn luc, ting nang luc canh tranh, duy tri
vai tro cua hang hang khong chiém thi phan dan dat thi truong trong nude.

- Tiép tuc hoan thién mang duong bay quéc té va quéc ndi, dam bao nang
cao hiéu qua tirng duong bay va hiéu qua toan mang.

- Quan ly va khai thac c6 higu qua cac co so dat dai ciia Tong cong ty; dau
tu, ndng cip va mé rong co so ha tang tai cac cang HK san bay.

- Phoi hop chat ché voi JPA trién khai thuc hién chién lugc thuong hic¢u
kép VNA-JPA, ting kha nang canh tranh, gir vitng thi phan néi dia, dam bao
muc tiéu phat trién dai han bén viing.

3. V@ tai co ciu, c6 phan hoa

- Tiép tuc thuc hién D& 4n tai co cdu Tong cong ty; hoan thanh viéc thodi
von theo 16 trinh da duoc duge phé duyét;

- Hoan thanh viéc chao bin c¢b phan riéng lé cho nha dau tu chién lugc.

- Hoan thanh quyét todn, ban giao von nha nudc sang cong ty co phz"in.

4. Cac cong tac trong tam khac

- DPanh gia phan tich va xem xét viéc niém yét ¢6 phiéu cua Tong cong ty
trén thi truong chirmg khoan khi cé6 du diéu kién vao thai diém thich hop;

- Chu dong xdy dung va mé rong mdi quan hé véi c¢6 dong va cac nha dau
tir, nang cao tinh chuyén nghiép trong hoat dong quan hé co dong;
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- Duy tri cac kénh d6i thoai m& va thuc hién cong bd théng tin minh bach,
cong khai va kip thoi cho c6 dong, cac nha dau tu va cic co quan quan ly nha
nuoc theo dung quy dinh phap luat.

- Thuc hién tot cong tac an sinh xa hdi va trach nhiém déi véi su phat

trién cua cong dong.

Trén day la Bdo cdo tinh hinh hoat dong nim 2015 va dinh hudng hoat
dong nam 2016 cua HPQT Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP, xin tréan
trong bao cio PHDCD.
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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

 PHULUC 4
Kém theo To trinh s6 910/TCTHK-HPQT ngay 09/5/2016

TONG CONG TY HANG KHONG VIET NAM - CTCP
Giita hai ky Dai hdi dong c6 dong 2015-2016

Kinh gtri: Pai héi dong cb dong thuong nién nam 2016
Téng cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP

Can cr chirc ndng, nhiém vu cua Ban Kiém sodt (BKS) duoc quy dinh tai Diéu &
Téng cong ty Hang khéng Viét Nam — CTCP, Quy ché t6 chirc va hoat dong cua BKS
Téng Cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP, cdc quy ché ndi bo cua Tong cong ty
Hang khong Viét Nam — CTCP (TCTHK) va cdc quy dinh cua Phap luat, can cr vao
két qua cudc hop BKS ngay 25/03/2016. Ban Kiém soat nhit tri théng qua bio cio

Hoat dong trinh Pai hoi dong c6 déng (PHPCP) vdi cic ndi dung nhur sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Sau khi TCTHK chinh thic chuyén d6i sang mé hinh cong ty c¢6 phan ké tir ngay
01/04/2015, Ban Kiém soat cia TCTHK VN-CTCP dugc bau tai Dai Hi dong C6 dong
2015 ngay 12/03/2015, gbm 3 thanh vién: 1 Truéng ban va 2 thanh vién. Céc thanh
vién trong BKS dugc phan cong nhiém vu cu thé, tham gia dfiy du céac cudc hop.

; Tham gi
Ngay bit diu cé:';ugé:' Ly do
STT | Thanh vién BKS Chirc vu | la thanh vién — khéng tham
BK ; duh
S HDQT u hop
A Truong Cac budi
1 | Ong Lai Hiru Phud 2 12/03/2015 | 15/20
e BKS hop khong
2 | OngMai Hiu Tho | TV BKS 12/03/2015 | 18/20 tham gia do
- - — BKS thong
y |Ong Hoang Thanh | pes 12032015 | 17220 nhit cir dai

Quy

dién hop.

Hoat dong cua cac thanh vién BKS trong nam 2015 tap trung vao mot s0 noi dung chu

yéu sau:
- Céc thanh vién Ban kiém soat da tham gia day du va co y kién tai céc cude hop

cia HPQT Tdng cong ty va cac cude hop giao ban hang thing ctia Téng cong ty.
- Giam sat, kiém tra tinh phap ly, trinh tu thu tuc ban hanh Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi ddng quan tri (HPQT) va Ban giam ddc (BGD). Giam sat viéc thuc hi¢n
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Nghi Quyét PHPCD cua HPQT va BGD. Giam sat viéc t6 chic trien khai thuc hién
Nghi Quyét HPQT cia BGD.

- Giam sat viéc sua doi, bd sung va hoan thién cac Quy dinh ndi bo cua TCTHK.

- Giam sat va danh gia viéc thuc hién ké hoach kinh doanh nim; Tham dinh bao
c4o tai chinh dinh ky va danh gid, phén tich cdc chi s tai chinh cua TCTHK.

- Giam sat viéc lua chon cong ty kiém toan doc lap nam 2015 va viée to chirc
déu thiu lua chon cong ty kiém todn ddc 1p cho giai doan tir 2016 dén 2018.

- Giam sat viéc tun thu cac quy dinh vé cong bd thong tin cua Tong cong ty
theo cac quy dinh cua phép luat.

I1. Két qua giam sat hoat djng cia HDQT

- Hoi dong quan tri di to chire cic cude hop dinh ky va dot xuit trong nim theo
quy dinh ctia Diéu 1¢ to chirc va hoat dong ctia Tong cong ty. Hoi dong quan tri cling da
thong qua cac nghi quyét, quyét dinh bang hinh thirc xin ¥ kién bang vin ban. Ban
Kiém soat ddnh gid hoat dong cia HPQT trong nam phit hop vdi quy dinh phap ludt va
cua Téng cong ty, dap tng va dinh huéng kip thoi yéu cdu hoat déng san xuat kinh
doanh cua Téng cong ty trong nim.

- Héi dong quan tri ¢ ban hanh cic Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén
nhiéu linh vuc hoat ddng ctia Tong céng ty trong pham vi trach nhiém va tham quyén
cta HDQT. Céc Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT ban hanh dung trinh tur, ding thim
quyen va phu hop can cu phap ly theo quy dinh coa phap luit va cia Téng cong ty.
HPQT thue hién tét viée téi cau tric, sip xép lai hoat dong san xuat kinh doanh nham
nang cao hiéu qua kinh doanh, dam bao cho hoat dong kinh doanh cua TCTHK 6n dinh
va phat trién bén vimg.

- HPQT thuc hién giam sdt hoat dong cua BGD trong viéc trién khai thuc hién
Nghi quyét cia PHPCD, HPQT va cic hoat dong san xudt kinh doanh ctia Téng cong
ty. HDQT da dinh hudéng va phéi hop véi Ban diéu hanh chi dao, diéu hanh toan dién
moi hoat dong cta Tong cong ty, gbp phan quan trong vao viéc hoan thanh ké hoach
sdn xudt kinh doanh nim 2015 theo Nghi quyét Pai héi dong ¢ dong.

I11. Két qua giam sat hoat dgng ciia Ban Giam doc:

BGD da trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT kip thoi, diéu
hanh linh hoat va c6 nhiéu giai phap dé khic phuc kho khan, phan ing nhanh nhay vdi
nhimg thay d6i cua méi trudng kinh doanh, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2015 ¢6 hiéu qua cao va dem lai lgi ich cho co dong.

IV. Viéc phéi hop hoat dong giira BKS voi HDQT, BGD va c6 dong:
Trong nam 2015, Ban Kiém soat da nhan duoc sur hop tac va tao d idu kién thuin
loi tir HDQT va BGD dé BKS thuc hién nhiém vu duge giao. BKS dugc cung cap kip
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thor, day du céce thong tin tai liéu nhu nghi quyét, quyét dinh, quy ché quy trinh ni bo;
dugec moi tham duvacoy kién tai cac cudc hop cia HPQT va mot s0 cudc hop quan
trong khac cua TCTHK.

BKS khong nhan duoc bit ky yéu cau hay khiéu nai cia co dong lién uan dén hoat
dong cua TCTHK trong nam 2015.

V. Tham dinh bdo c4o tai chinh nim 2015:

1. Tuin thi ché d§ ké todn doanh nghiép:

Tong cong ty da ap dung Thong tu s6 200/2014/TT-BTC (“Thong tir 200”) ngay
22 thang 12 nim 2014 cua Bo Tai chinh vé hudng dan ché do ké todn doanh nghiép
trong viéc lap va trinh bay bédo cdo tai chinh riéng cho ky hoat dong tir ngay 01 thing 4
nim 2015 dén ngay 31 thang 12 nam 2015. Tuy nhién, chinh sach ké toan van con mot
s6 diém khac biét véi Thong tw 200 nhu: ghi nhian doanh thu cua chuong trinh khéach
hang thuong xuyén, phan loai ngfm han va dai han cac khoan muc ton kho, nguyén tic
ghi chép khoan phu ting thay thé di kém va dp dung cdc loai ty gia hach toan.

Viéc thay doi chinh séch phan b chi phi bao dudng, stra chira ci véi than may
bay, dong co, cang trong nim di dugc Tong cong ty cdn dbi trong ké hoach san xuat
kinh doanh nim cua Tong cong ty.

Ngay 22/12/2014, Bo Tai chinh c6 thong tu 202/2014/TT-BTC huéng dan hop
nhat bdo céo tai chinh, thay thé cho thong trr 161/2007/TT-BTC ngay 31/12/2007. Tong
cong ty da ban hanh QD 1931/QD-TCTHK-TCKT ngay 18/12/2015 quy dinh hop nhat
BCTC 4p dung cho TCT HKVN-CTCP, thay thé QD 2831/QD-TCTHK-TCKT ngay
30/12/2011. Trong do, vin tiép tuc ké thira mot sé quy dinh cia QD 2831/QD-TCTHK-
TCKT c6 khéc biét so véi cdc quy dinh chung ctia nha nude vé hop nhat BCTC déi voi
néi dung nguyén tic loai trir hoan toan cdc giao dich ndi by khi hop nht (su khéc bigt
nay dd dugce phan anh khi TCT ban hanh QD 2831/QD-TCTHK-TCKT da dugc BTC
chép thuan tai CV17011/BTC-CDKT ngay 14/12/2011.

2. Két qua sin xuit kinh doanh

Niam 2015, VNA phai d6i mat véi khong it kho khin do anh huong cua bién dong
ty gia, chinh sdch thué, phi cia Nha nudc va cdc han ché vé ha ting san bay noi dia,
nhung nho su nd luc cia toan hé théng va chu dong trién khai nhiéu giai phap diéu
hanh san xudt kinh doanh nén céc chi tiéu TCT thuc hién trong 9 théng cudi nam va ca
nam déu hoan thanh va hoan thanh vuot mire so véi Ké hoach kinh doanh nim 2015 da
duge DPHDCD thong qua ngay 01/04/2015, dac biét chi tiéu vé lgi nhudn nam dat 157%
so KH.

Phan phéi loi nhudn:

w
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I | Loi nhuan sau thué TNDN 45,583,466,878
2 | Cdc khoan giam trir lgi nhudn (chi tra lién doanh A41) 7,549.348,762
3 | Loi nhuan ding dé phan phdi (3=1-2) 38,034,118.116
3.2 | Trich qui khen thuong 13,141,983,091
3.3 | Trich qui phuc lgi 5,632,278,467
3.4 | Trich Quy thuong Vién chirc quan ly 242.797,500
4 | Loi nhuan con lai chua phan phéi 19,017,059,058

Loi nhudn sau thué sé dugc phan phéi theo nghi quyét cua Dai héi déng ¢
dong.

3. Tinh hinh tai chinh cua TCTHK tai ngay 31/12/2015

Tai thoi diém 31/12/2015, Chi tiéu Ty trong tai san dai han/téng tai san cia
Cong ty me dat 84,15% , Chi tiéu Ty trong nguon von chi s¢ hiru/tong nguon von dat
14,98%. Chi tiéu nay trong nam t&i sé dugc cai thién khi hoan thanh viée ban ¢6 phan
cho ¢6 déng chién luge va phat hanh tang vén.

Dén cudi nam 2015, cic hé sé ng déu cao do ng vay tiép tuc tang trong khi von
chu so hitu mdc di da dwge diéu chinh ting sau xur ly tai chinh va b sung tir ngudn
PO nhung vin chua ddp Gmg quy mo kinh doanh. Trong d6 H¢ s6 no phai tra (khong
gdm cong ng thu ban)/Vén chu so hiru da ting 1én mic 5,68 lan. Céc chi tiéu vé kha
nang thanh toan, cac hé s6 thanh toan déu dang & muc thfip.

Téng cong ty van dang trong tinh trang st dung mot phan von vay ngan han dé
trang trai cho tai san dai han. Tai san dai han trong nim 2015 tang trén 16.400 ty dong
dugce trang trai chu yéu bing nguén von vay dai han trong nam tang Ién trén 14.600 ty
dong, vay ngén han dén cudi nam ting khoang 2.900 ty dong.

Nhin chung, tinh hinh cin déi tai chinh cua Cong ty me dang dugc dam bao
bfmg ngudn tién thu trude tir ban san pham véan chuyén va nguén vay ngan hang.

4.Y kién ciia Kiém todn ddc 1ap trinh bay trong béo cdo tai chinh nim 2015
da dwoc kiém todn ciia Tong cong ty hang khong Viét Nam-CTCP nhw sau:

Co sd ciia ¥ kién kiém todn ngoai trir

Nhu trinh bay tai Thuyét minh sé 02 phan Thuyét minh bao céo tai chinh riéng,
s6 lidu so sanh dugc trinh bay trén bang cin doi ké toan, bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh va bdo cdo luu chuyén tién té kém theo la so liéu sau xu ly tai chinh tai
ngay 31 thang 3 nam 2015. Tai ngay ldp bao cdo tai chinh riéng nay, co quan cé thim
quyén chua thuc hién quyét toan dé xac dinh va phé duyét s6 liéu ban giao sang cong ty
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¢6 phan. Do d6, chiing téi chua thé xac dinh liéu ¢6 can thiét phai diéu chinh céc s6 liéu
nay hay khong.

Nhu trinh bay tai phian Thuyét minh béo cdo tai chinh riéng, Téng Cong ty dang
ghi nhén toan b doanh thu nhan trude ddi véi cac chimg tir van chuyén trong chuong
trinh khach hang thuong xuyén (FFP) vao két qua hoat dong kinh doanh trong nam.
Ching t6i khong thé thuc hién duge cic thu tuc kiém todn dé xac dinh gia tri doanh thu
nhin trude twong (g v&i nghia vu cua ky hoat déng tir ngay 01 thing 4 nim 2015 dén
ngay 31 thiang 12 nam 2015. Do d6, chiing t6i khong thé xdc dinh liéu ¢6 can thiét phai
diéu chinh cdc s6 liéu nay hay khong.

Y kién kiém todn ngoai trir

Theo y kién cua chiing t6i, ngoai trir anh hudng cuia cic van dé néu tai doan “Co
s& cua y kién kiém todn ngoai trir”, bao cdo tai chinh riéng di phan dnh trung thuc va
hop ly, trén cic khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Tong Cong ty tai ngay 31
thang 12 ndm 2015, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té cho ky hoat dong tir ngay 01 thiang 4 nim 2015 dén ngay 31 thang 12 nim 2015,
phi hop véi chuan muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy
dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bédo céo tai chinh.

5. Kién nghi ciia Ban Kiém soat:

Trén co sd y kién cua kiém todn doc lip va thim dinh cua Ban Kiém soat, dé
nghi PHDCD xem xét va thdng qua cdc bio cdo tai chinh da duoc kiém toan cia Tong
cong ty.

Pé nghi Tdng cong ty bam sat cic ni dung nghi quyét cia HDQT chi dao vé
nang cao hiéu qua hoat dong san xut kinh doanh ctia Tong cong ty dé c6 giai phap kip
thoi trong qua trinh thue hién cdc chi tiéu ké hoach xan xuat kinh doanh nim 2016.

Dé nghi Tong cong ty sém xdy dung va ban hanh ché dé ké todn dic thu cho vin
tai hang khong trén c¢ s¢ vin dung Thong tu 200 va trinh cap c¢6 thim quyén chéip
thuan ban hanh.

Pdi vai van dé thué tai Cam pu chia: dé nghi tiép tuc lam viéc vdi co quan thué
cia Cam pu chia vé s6 thué phai ndop cho cic nim 2011 dén 2015 va xic dinh rd
phuong phap tinh thué tir nam 2016 tro di.

Thuc hién cac khuyén cdo cua Kiém todn dgc lap trinh bay trong Bio cdo tai
chinh nam 2015 da dugc kiém todn cua Téng cong ty HKVN — CTCP va thu quan ly
cua kiém toan déc 1ap.
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VI. Ké hoach hoat dgng cua BKS nam 2016

TT | Noi dung Thoi gian | Hinh thire kiém soat
1 Gidam sat tinh hinh hoat dong SXKD. Théang Giam sat thong qua bdo cio
cua TCTHK
2 | Giam sit cac hoat dong dau tu cia | Thang Giam st thong qua bao cdo
TCTHK. tai chinh, bdo cdo dau tu, bdo
cao giao ban cua TCTHK.
3 Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi | Thang Giam sdat thong qua Nghi
quyét DPHPCD, HPQT ciia TCTHK. quyét DPHDCDH, HDQT va
cac Van ban ndi b0 cua
TCTHK
4 | Tham dinh cdo béo tai chinh, gidm sat | Quy/Nam | Tham dinh thong qua bdo cdo
va danh gia hoat dong kinh doanh. clia cong ty kiém toan va bio
cdo tham dinh cia Ban Kiém
toan no1 TCTHK.
5 | Kiém tra, gidgm sat viéc thuc hién Ké | Quy/Nam | Thong qua bdo cdo két qua

hoach SXKD cua TCTHK.

kinh doanh, bao cao tai chinh
cua TCTHK.

Trén trong kinh bdo cdo Pai hoi dong cd dong./.
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~PHULUCS
Kém theo To trinh so 910/TCTHK-HDQOT ngay 09/5/2016

TO TRINH
Vé viée thong qua Bio cio tai chinh di dugc kiém toan 09 thing cudi nim
2015 va phwong an phan phéi lgi nhuin cia Cong ty me
Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2016
Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP

Can cir Luat ké toan Vi iet Nam;

Can cir vao Piéu I¢ Tciqng cong tv Hang khong Viét Nam - CTCP da diroc Dai hoi
dong co dong lan thir nhat thong qua ngay 12/3/2015 (Nghi quvét sé6 01/NO-PHPCP);

Can cir Quyét dinh s6 13B/QP-HPQT-TCTHK ngay 02 thiang 04 nam 2015 vé
viéc ban hanh Quy ché tam thoi vé Quan Iy tai chinh cua Tong cong ty HKVN - CTCP;

Hoi dong quan tri Tong cong ty HKVN-CTCP kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong
thuong nién nam 2016 thong qua Bdo cdo tai chinh riéng (Cong ty me), Bdo cao tai chinh
hop nhat 09 théang cudi nam 2015 va phuwong dn phan phéi lgi nhuan cua Cong ty Me 9
thang cudi nam nhu sau:

[ - Bdo cdo tai chinh riéng (Cong ty me), Bao cdo tai chinh hgp nhit 09 thang cubi
nam 2015 da dugec Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam thuc hién kiém toan, dugc Ban
kiém soat Tong cong ty kiém tra, thim dinh va duge cong b thong tin cong khai theo
quy dinh. Bdo cdo tai chinh 09 thang cudi nam 2015 da duoc kiém toan bao gom céc néi
dung:

I. Béo cdo cua Ban Gidm déc
Bdo cdo cua don vi kiém toan déc lap
Bang cin doi ké toan tai ngay 31/12/2015

Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh 09 théng cudi nam 2015

Bao cao luu chuyén tien té 09 thang cudi nam 2015

o i e

Thuyét minh Béo cdo tai chinh 09 thiang cudi nim 2015

Chi tiét Béo cdo tai chinh 09 thang cudi nam 2015 da dugc kiém todn cua Tong
cong ty HKVN-CTCP dugc gui kém theo tai licu DPHPCD thuong nién nam 2016 va
dugc cong bo cong khai trén website cua Tong cong ty (www.vietnamairlines.com).
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Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban trong Béo cdo tai chinh 09 thang cudi nam 2015

da duoc kiém todn:

PVT: VND
T BAO CAO TAI BAO CAO TAI
CHITIEU CHINH RIENG | CHINH HQP NHAT

I. BANG CAN DPOI KE TOAN (31/12/2015)

A. Téng chng tai sin

83.538.229.781.551

89.181.673.580.027

I. Tai san ngan han

13.228.638.371.099

19.256.814.319.168

2. Tai san dai han

70.309.591.410.452

69.924.859.260.859

B. Tong cong ngudn von

83.538.229.781.551

89.181.673.580.027

1. No phai tra

70.993.697.166.953

77.039.282.058.727

2. Von chu so hiru

12.544.532.614.598

12.142.391.521.300

Trong do:

- Vén gép cua chi s¢ hiru

11.198.648.400.000

11.198.648.400.000

- Loi nhudn sau thué chua phén phoi

240.761.346.819

65.279.379.622

1I. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH (09 thing cudi nim 2015)

Doanh thu thuan béan hang va CCDV

39.654.722.012.631

49.145.973.012.992

Gid von hang ban

34.695.989.858.010

42.579.402.965.736

Loi nhudn gdp vé ban hang va CCDV

4.958.732.154.621

6.566.570.047.256

Doanh thu hoat dong tai chinh

1.285.657.216.521

1.154.249.065.279

Chi phi tai chinh

3.440.526.413.047

3.682.077.770.778

Phén 13i/(15) trong cong ty lién két

60.817.209.667

Chi phi ban hang

2.747.048.404.695

3.053.575.469.146

Chi phi quan ly doanh nghiép

1.012.610.705.190

1.492.881.894.247

Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh

(955.796.151.790)

(446.898.811.969)

Loi nhuan khac

1.006.195.522.247

1.172.401.876.358

Tong loi nhudn ké todn trude thué 50.399.370.458 725.503.064.389
Chi phi thué TNDN 4.815.903.580 245.081.246.765
Lgi nhudn sau thué TNDN 45.583.466.878 480.421.817.624
Trong do:

- Loi nhudn sau thué cua Cong ty me 45.583.466.878 306.316.559.618

- Loi nhudn sau thué cua C6 dong khong kiém sodt

174.105.258.006

111. BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (09 thing cudi nim 2015)

Luru chuyén tién thudn tir hoat dong kinh doanh

4.442.667.086.924

6.606.118.942.612

Luu chuyén tien thuan tir hoat dong dau tu

(18.864.521.540.002)

(19.708.250.812.179)

Luru chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh

15.771.707.214.405

14.263.649.419.244

Luu chuyén tién thuan trong ky

1.349.852.761.327

1.161.517.549.677

Tién va twong duong tién diu ky

705.138.075.454

3.410.962.685.512

Anh hudng cua thay d6i ty gid héi dodi quy d6i ngoai té

1.071.055.698

1.343.001.230

Tién va twong duong tién cudi ky

2.056.061.892.479

4.573.823.236.419

2
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I1. Phuong an Phan phdi lgi nhuin ciia cong ty me

- Téng két qua kinh doanh 09 thang cudi nam dat 45.583.466.878 d

- Phuong @n phéan phoi lgi nhudn nhur sau:

DVT: VND
1 | Loi nhuan sau thu¢ TNDN 45.583.466.878
2 | Cac khoan giam trir lgi nhuén (chi tra hgp tac lién doanh ) 7.549.348.762
3 | Loi nhuin dung dé phan phoi (3=1-2) 38.034.118.116
3.1 | Trich qui khen thudong 13.141.983.091
3.2 | Trich qui phuc lgi 5.632.278.467
3.3 | Trich Quy thudng Vién chire quan ly 242.797.500
4 | L¢i nhuan con lai chwa phin phoi 19.017.059.058

Xin tran trong kinh trinh BPHDCD thong qua!
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~PHULUC 6
Kem theo To trinh so 910/TCTHK-HPQT ngay 09/5/2016

To trinh thong qua Béo cdo tién lwong, thu lao dbi véi thanh vién HDQT va
Ban Kiém soat Tong cong ty nim 2015 va ké hoach tién lwong, thi lao 2016

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2016
Téng cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP

Cian ctr Diéu 1¢ Téng cong ty Hang khong Viét Nam — CTCP da dugc dai
hoi dong c6 déng thong qua ngay 12/3/2015; Hoi dong quan tri kinh trinh Dai
hoi df)ng co dong thong qua bdo cdo thuc hién nam 2015 va ké hoach nam 2016
vé tién lwong, thi lao dbi v6i thanh vién HPQT (bao gém ca Téng gidm dbc
kiém thanh vién HPQT), Ban Kiém soat nhur sau:

I. Thue hién nim 2015 (Tir 01/4/2015 dén 31/12/2015)

Can cie:

- Ké hoach SXKD nam 2016 va két qua SXKD nam 2016 ciia TCTy;

- Nghi quyét Bai héi dong cé déng lan thir nhat ciia TCTy HKVN — CTCP
56 01/NO-BDHPCP ngay 12/3/2015;

- Mitc licong, thit lao va thoi gian hoat déng thiee té ciia thanh vien HDQT
va Ban Kiém sodt Tong cong ty HKVN — CTCP tir 01/4/2015 dén 31/12/2015;

Quy tién lrong, thii lao nam 2015 cua thanh vién HPQT va BKS nhur sau:

- Quy tién luong cua thanh vién HPQT chuyén trach (04 ngudi, thoi gian
hoat dong 09 thang): 1.660.500 nghin dong.

- Thu lao HPQT va KSV kiém nhiém (04 nguoi, thoi gian hoat dong 09
thang): 281.880 nghin ddng.

I1. Ké hoach quy tién lwong, thii lao nim 2016

1. Co sé xac dinh

- Du thao Nghi dinh quy dinh vé lao dong, tién lwong, thu lao, tién thuong
ddi véi cong ty cé ¢d phan, von gop chi phdi ciia Nha nude

- Ké hoach nam 2016 cua Téng cong ty HKVN-CTCP

2. Poi twgng xic dinh nim 2016

Can ctr s6 luong du kién thanh vién HPQT va Ban Kiém sodt cua Tong
cong ty nam 2016:
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- Thanh vién HPQT: 05 ngudi (Sau khi hoan tit ban ¢b phin cho nha dau
tr chién luoc thi sé lwong thanh vién HPQT du kién 1a 07 ngudi). Viée chi tra
tién lwong, thu lao cho HPQT sé& can cir vao so lugng thanh vién HPQT thuc té
tai timg thoi diém.

- Thanh vién Ban Kiém soat: 03 ngudi (kiém nhiém)

3. Quy tién hrong, thu lao ké hoach nim 2016 cia HPQT, Ban Kiém

soat
- Tong quy : 7.402,6 triéu dong, trong do:
+ Quy tién luong : 6.366 triéu dong
+ Quy thu lao - 1.036,6 triéu dong

4. Quy tién lwong, thi lao thue hién nim 2016 cia HPQT, BKS

a. Hién nay, Nha nude chira ban hanh Nghi dinh vé quan 1y lao dong, tién
lwong, thi lao, tién thuéng trong cac cong ty co phan cé vén gép chi phoi cua
Nha nude. Vi vay, HDQT kinh dé nghi Pai hoi dong ¢ dong phé duyét nhur sau:

- Trudng hop Tong cong ty hoan thanh ké hoach SXKD, quy tién luong,
thu lao thuc hién nam 2016 xdc dinh bﬁng quy tién lrong, thu lao ké hoach nam
2016.

- Trudng hop Tong cong ty hoan thanh vuot mic cic chi tiéu SXKD, quy
tién lwong, thu lao thue hién duge xac dinh tang thém theo nguyén tac: Cr 1%
lgi nhudn vuot thi tinh thém 1% tién luong, thi lao nhung téi da khong qua 20%
quy tién luong, thu lao ké hoach.

b. Khi Nha nudc ban hanh Nghi dinh méi, HPQT kién nghi PHDPCP 1y
quyén cho HPQT xem xét, quyét dinh diéu chinh (néu c6) quy tién luong, thu
lao ké hoach va phuong phap xac dinh quy tién luong, thi lao thyc hién cin ci
vao quy dinh ctia Nha nude, quy mé Tong cong ty, ké hoach va két qua SXKD
nam 2016 cua Tong ty.

Kinh dé nghi DPai hji dong c6 dong xem xét, thong qua.
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~PHULUC?7
Keém theo To trinh so 910/TCTHK-HDQT ngay 09/5/2016

To trinh théng qua viéc lua chon Céng ty kiém toan Bio cio tai chinh
giai doan 2016-2018

Kinh gui: Dai héi déng ¢6 dong thudmg nién nam 2016
Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dwoe Quoc hdi théng qua ngay
26/11/2014;

- Can cir Diéu 1é Tong cong ty Hang khéng Viét Nam - CTCP dwoc Pai héi dong
co dong lan thir nhat thong qua ngay 12/3/2015;

Thue hién cac nghia vu dugce quy dinh tai Diéu lé Téng cong ty Hang khong Viét
Nam - CTCP va céc quy dinh ciia phap luat ¢é lién quan, Ban kiém soat Tong cong ty
Hang khong Viét Nam - CTCP kinh trinh Pai hoi ¢6 dong phé duyét danh sich céc
cong ty kiém toan dé lwa chon thuc hién kiém todn bao cdo tai chinh va soat xét bdo
cdo tai chinh dinh ky cho giai doan tir 2016 dén 2018 cua Tong cong ty Hang khong
Viét Nam - CTCP, bao gom cdc Cong ty kiém toan nhur sau:

STT  |Tén cong ty kiém toin

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

Cong ty TNHH Price Waterhouse Coopers Vi¢t Nam

Bl )| -

Dé xuat ciia Ban kiém soat.

Ban Kiém sodt kién nghi Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién nam 2016 uy
quyen cho Hoi dong quan tri Tong cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP quyét
dinh:

1. Lua chon céong ty kiém toan doc 1ap nim trong danh sich 04 cong ty kiém
toan néu trén thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop
nhit ctia Tng cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP giai doan 2016-2018;

2. Mitc phi kiém todn va moi van dé ¢6 lién quan dén thuc hién kiém todn bédo
céo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhét giai doan 2016-2018 cua Tong
cong ty Hang khong Viét Nam - CTCP.

Tran trong!




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38

